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1. PRODUCCION Y PROCESO PRODUCTIVO

Proceso de produccion de un avion

Superficies de control: timodn de direccién (vertical),
timén de profundidad (horizontal) cuya funcion es
hacer ascender o descender el avion

La estructura interna de las paredes del avion, )
donde extensas unidades de cables deben Y ‘

unirse y estructurarse de manera lbgica.

Ensamblaje de dementos
estructurales: fuselaje, alas,
y estabilizadores
horizontales y vertical

A continuacion, esta idlométrica conexddn multicolor
de cables es recublerta con paneles y revestimientos
Colocacion de e—'/ térmicos.
slllas, bafos, cocina ’

y cajones para las

meletas,

v

Se instala y revisa el sistema hidrdulico, eléctrico, de
combustble y las superficles de controb

—

Los paneles son revestidos con un
material plastico para protegerios.

‘IC; e - / Montaje de fiats, slats, alerones y spoller,

Tren de aterrizaje: estd dotado por un eje central,
ruecias de apoyo y un sistema de amortiguacion para
mitigar el impacto al momento de aterrizar y frenar
Se coboca e cono de la cola del sobre una superficie,
avion, elemento importante para
reducy |a friccion de la forma del
fuselaje, Luego el radomo o Los operarios se encargan del piso del avidn,
nariz del evién se incorpora para empleando paneles lgeros,

cubrir las instalaciones

electromecénicas y la antena

que posibiita el funcionamiento

de los radares,
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Para que se lleve a cabo el proceso productivo la es necesario que la empresa disponga de materias
primas, personal, herramientas y maquinaria .

Sus objetivos generales son:

4 Eficiencia.- Obtener la mayor cantidad de producto con la menor cantidad de factores productivos y
el menor coste posible

4 Calidad.- Conseguir productos o servicios que posean caracteristicas que satisfagan las necesidades
de los clientes

4 Fiabilidad y rapidez.- Conseguir reducir los plazos de produccion y de entrega del producto al cliente,
eliminando las interrupciones y tiempos muertos

4+ Flexibilidad.- Obtener productos y servicios que se adapten rapidamente a los cambios de la
demanda y alas necesidades y gustos de los clientes

4+ Medio ambiente.- Se persigue minimizar el impacto medioambiental de la produccion mediante el
uso de tecnologias limpias, la reduccion de residuos el fichaje y la reutilizaciéon de materiales
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Esta herramienta divide a las actividades generadoras de valor en dos: las actividades primarias o de linea y las
actividades de apoyo o de soporte.

ACTIVIDADES PRIMARIAS Se refieren a la creacion fisica del producto, su venta y su servicio postventa, son
cinco:

Logistica interna: operaciones de recepcion, almacenamiento y distribuciéon de materias primas y
mercancias.

Operaciones(produccion): procesamiento de las materias primas para transformarlas en producto final
Logistica externa: almacenamiento de los productos terminados y distribuciéon del producto al consumidor
Marketing y ventas. actividades para dar a conocer el producto

Servicios posventas: actividades con las gue se mantiene y realza el valor del producto. reclamaciones,
garantias, servicios de instalacion, reparacion y mantenimiento.




ACTIVIDADES SECUNDARIAS o de apoyo. Son:

o Infraestructura de la organizacion: actividades que prestan apoyo a toda la
empresa, planificacion, contabilidad y finanzas.

o Direccion de recursos humanos: busqueda, contratacion y motivacion del
personal

o Desarrollo de actividades relacionadas con la tecnologia e I+ D

& Compras o abastecimientos: Se refiere al almacenaje y acumulacion de materias
primas, mercancias y otros materiales.
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https://voutu.be/G7ifbFmidlO

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

ACTIVIDADES GESTION DE RECURSOS HUMANOQOS

DE
APOYO

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

COMPRAS

ACTIVIDADES LOGISTICA SERAEIONES LOGISTICA MARKETING SERVICOS
PRIMARIAS INTERNA EXTERNA VENTAS POSTVENTAS

Michael Porter.- El Margen es la diferencia entre el valor total y los costos totales incurrido por la
empresa para desempenfar las actividades generadoras de valor



https://youtu.be/G7ifbFmidl0

1.1 Las técnicas o Sistemas de Produccion

Los procesos de produccion se pueden clasificar a tendiendo a diferentes criterios:
1.Segun el destino del producto. Produccion por encargo y produccion para el mercado

*Produccion por encargo, por pedido o por proyecto.- En la produccion por encargo, la empresa elabora el
bien o servicio una vez que ha recibido el pedido en firme por parte de su cliente y de acuerdo con sus
especificaciones. Ejemplos, la construccion naval, la industria automovilistica, la sastreria, los muebles a
medida.

*Produccion para el mercado.- La empresa produce para los consumidores en general , en funcion de sus
expectativas sin esperar que los clientes realicen el pedido . Es habitual en la produccion de consumo
maximo

2.Segun el grado de homogeneidad o uniformidad del producto.Produccion artesanal, produccion en
serie o en masa y produccion por lotes.

*Produccion artesanal.- Se caracteriza porgue los productos son unicosy a un disefio exclusivo y se
realizan una o muy pocas unidades . Ejemplo la alfareria, el bordado.

*Produccion en serie o en masa.- Todos los productos son idénticos y se producen en grandes cantidades,
posibilitando costes y precios bajos.Ejemplo Ford, Coca-cola

*Produccion por lotes.- Es una forma intermedia de las dos anteriores que se caracteriza por la fabricacion
de pequenas cantidades en un mismo lote. Terminado un lote de produccién la empresa inicia
inmediatamente |la produccidn de otro lote, y asi sucesivamente. Ejemplo Bimbo, la empresa
farmaceutica.

@080 8




3.Segun la dimension temporal del proceso. Produccion
continua y produccion intermitente

* Produccion continua.- El proceso productivo se realiza de
manera ininterrumpida en el tiempo. Es tipico de hospitales,
fabricantes de papel, altos hornos, centrales nucleares.

* Produccion intermitente.- El proceso productivo no requiere
continuidad y las interrupciones no generan problemas
técnicos ni de costes. Es tipico de talleres de reparacion o
comercios.
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https://youtu.be/czVxWjlrG30

2.La funcién de produccion

Funcion de Produccion
PT (miles de kg)

F = 1 l-
50 O
40
30

[
20 .
10 o

v v g

1 2 3 4

Q (Trabajadores)
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Q= f(L,K,Rn,T)

Siendo: Q la cantidad del bien o servicio producida, L el trabajo, K el capital, Rn los recursos
naturales y T la tecnologia incorporada.

Si pensamos en una actividad, nos sera facil comprobar que puede obtener mas o menos produccion en funcion
de la cantidad de factores productivos que utilice. Pero pronto nos daremos cuenta de que sobre algunos factores
podra actuar con bastante inmediatez (por ejemplo, el trabajo, a base de contratar a mas o menos personal, o
algunos recursos naturales), pero otros (por ejemplo: dimensiones de sus instalaciones u oficinas, terreno en el
que se encuentran las mismas) no los podra alterar con demasiada facilidad.

Ello nos abre el camino a una importante distincion en economia: los conceptos de corto plazo y largo plazo.
En economia se denomina corto plazo a aquel periodo de tiempo durante el cual al menos uno de los factores productivos

(tierra, capital) permanecen constantes. Cuando todos los factores son variables decimos que estamos contemplando un
horizonte de largo plazo.

Utilizaremos el analisis a corto plazo, periodo de tiempo en el que al menos un factor productivo es fijo, en

nuestro caso el factor capital
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Tabla 7.1. Trabajadores y produccuon
de una pizzeria.

Producto marginal

Mide la variacion que se produce en la
el producto total —en nuestro caso
pizzas—, cuando se incrementa en una
unidad un factor variable —en nuestro
caso el nimero de trabajadores—.
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3.Productividad y eficiencia

3.1 Eficiencia




TECNICA | TRABAJADORES | MAQUINAS | VACAS
A 3 4 300 UNA TECNICA SERA EFICIENTE TECNICAMENTE si para
B 4 3 300 producir una cantidad de producto, no hay otra técnica
que use menos cantidad de todos los factores
C 6 5 800 productivos o, al menos, menos cantidad de uno e igual
D 4 4 800 en los demas. (A y B en el ejemplo)
VACAS

TECNICA | TRABAJO | MAQUINAS Si suponemos que cada trabajador cuesta 10 euros

la hora, y cada maquina cuesta 5 euros, podemos
calcular el coste de cada técnica.

AR : 500 Técnica A= (3x10) +(4 x5) =50 €

B 4 3 800 Técnica B= (4 X 10) +(3 X 5) =55¢€

ORDENADAS

la empresa escogera la tecnologia A para llevar su proceso productivo, ya que ademas de ser eficiente
técnicamente lo es econémicamente. De las cuatro es la que supone un menor coste para la empresa.




3.2 Productividaa

La productividad media de un factor que relaciona el
volumen de produccion con uno de los factores o
bien el factor trabajo o el capital

_ Produccion
PTMe L —

Tiempo de trabajo o n° de trabajadores

PRODUCTOS OBTENIDOS

FACTOR EMPLEADO

Produccion

S — Factor empleado

Produccion
PTMeK —

Horas/Maquinas o n° maquinas

16



: : VACAS Productividad | Productividad
TECNICA | TRABAJO | MAQUINAS ~
ORDENADAS Trabajo Capital
800/3= 266,6 800/4=200
3 1 200 Vacas Vacas
ordefadas por ordenadas por
cada trabajador cada maquina
4 3 200 800/4=200 800/3=266,6
4 4 800 800/4=200 800/4=200
3] 5 800 800/6=133,3 800/5= 160

@080
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Las empresas suelen producir distintos tipos de bienes con variados recursos. Para poder comparar estas magnitudes heterogéneas se emplea la

productividad global, que las compara en una magnitud homogénea (en euros).

Valor de la produccién
Productividad global 0 =

Valor de los factores empleados

Comparacion de la productividad global

Si  PG>1 indica que los ingresos
originados por la produccion son
mayores que los costes incurridos.

Para compararla con otros afios o otras empresas, se utiliza el indice de Productividad Global (IPG) y la tasa de variacion de la productividad global.

) Produccion obtenida
Indice Productividad Global 01 =

horas factor empleado

Productividad 1 - Productividad O
Productividad 0

Tasa de variacion Productividad 01 =

La tasa de variacion de la productividad y el indice de productividad

Variacion en términos absolutos P1 - PO

Variacion en términos relativos (tasa de variacion) = LS A IPG -1

PO

@080
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>

+ 8 PG>1 la produccion origina
més ingresos que costes (BENE:

FICIO) .
+ 81 PG=1 la produccion origina

Unos ingresos iguales a los costes
+ 81 PGel la produccion origina
menos  Ingresos  que  Costes
(PERDIDAS)

T —
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Ejemplo practico de productividad global

Una fabrica produce en un dia 10 automdviles y 2 motocicletas. Para ello emplea 50 trabajadores (8 horas diarias), 20 maquinas y 10.000 kg le mate-
ria prima. El automovil tiene un precio de venta 15.000 € y la motocicleta de 6.000 €.

La hora de trabajo cuesta 10 €, el alquiler diario de las maquinas supone 2.000 € por maquina y el consumo diario de materia prima es de 6 € por kg.
¢, Cual es la productividad global?

o 10 * 15.000 + 2 *6.000
Productividad Global 0 = = 1,56

50 *8 * 10 +20 * 2.000 + 10.000 *6

El afo siguiente contrata 10 trabajadores mas a jornada completa, aumentando un 20% la cantidad requerida de materia prima y su precio.
La produccion de automdviles ha aumentado un 30% vy la de motocicletas un 50%. El precio de venta ha disminuido un 5% en los automadviles y un

3% en las motocicletas

* . + * .
Productividad Global 1 = 13714.250+ 37 5.820 = 1,54

60 *8 * 10 +20 * 2.000 + 12.000 *7,2

, 1,54 - 0,02
Indice Productividad Global 01 = ——— = 0, 99 Tasa de variacion Productividad 01 =

1,56 1,56

= -0,01=-1%

Es util analizar la evolucion de la productividad desde un punto de vista unicamente técnico, eliminando las variaciones de los precios de venta de
productos y de compra de factores. Si calculamos la productividad del segundo afo con los precios del primer afio, tenemos:

o 13*15.000 + 3 * 6.000
Productividad Global real1 = = 1,82

60 *8 * 10 +20 * 2.000 + 12.000 *6

, 1,82 L 0,26
Indice Productividad Global 01 = ————= 1,17 Tasa de variacion real 01 = = 017 =17%

1, 56 1, 56

A precios corrientes la productividad desciende un 1%, a precios constantes la productividad aumenta un 17%.
El descenso de los precios de venta y el aumento del precio de las materias primas oculta un aumento de la productividad técnica.
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1. Productividad Jose Sande 2/43

Eres el nuevo responsable de produccién de una importante empresa de hardware. Te facilitan los siguientes datos:

- El afo pasado, en el departamento de discos duros, 10 trabajadores generaron una produccion 10.000 discos duros portatiles, mientras que este
ano se contrataron 2 trabajadores mas y la produccion fue de 13.000 discos.

- En el departamento de monitores 5 trabajadores lograron producir 400 unidades, mientras que este afio con un trabajador mas se produjeron 450
monitores.

Calcula la productividad de cada departamento asi como su variacion.

- En el departamento de memorias USB tienes el objetivo de producir 500.000 unidades con la mayor productividad posible. Tienes dos opciones:

Opcion A: 10 trabajadores a jornada de 1650 horas anuales por trabajador

Opcion B: 8 trabajadores a jornada de 1850 horas anuales por trabajador

¢ Qué alternativa elegirias? ¢;Cuanto mas productiva es la alternativa elegida respecto a la otra?

- Al ano siguiente, repitiendo la alternativa escogida, los mismos trabajadores han producido 550.000 memorias.

¢Cuanto ha aumentado la productividad?

22



Solucion productividad

Jose Sande 3/43

10.000 discos

1.000 discos / trabajador

Productividad discos 0 =
10 trabajadores

13.000 discos
1.083,33 discos / trabajador

Productividad discos 1 =
12 trabajadores

83,33
Tasa variacion discos 01 = —— =0,0833 =8,33%

1.000

1.083

indice Productiv. discos 01 = = 1,0833 = 108,33%

1.000

Discos / trabajador

1100 7
1.080 7
1.060 -
1.040 -
1.020 -
1.000 ~

980 -

960 -

La productividad es el producto por factor,
la eficiencia con la que los materiales de los
que se parte se transforman en producto:
lo bueno que se es haciendo las cosas.

Recuerda como se calculaba una tasa de
variacion:

x2 - x1

Tasa variacion x1x2 = *100

x1

En el segundo periodo la empresa ha contratado mas
trabajadores, obteniendo mas discos por trabajador.

A Productividad = 8,33 %

23



Solucién productividad Joee Serde 414

400 monitores _ ‘
Productividad monitores 0 = = 80 monitores / trabajador

5 trabajadores

En este caso observamos con el trabajador
adicional aumenta la produccién en 50 monito-
res, cantidad por debajo de la media anterior.

Productividad monitores 1 = 450 monitores = 75 monitores / trabajador

6 trabajadores

-5
Tasa variacion monitores 01 = — =-0,0625=-6,25% Verificamos que se cumple:
80
indice Productividad - 1 = Tasa variacion
75
indice Productiv. monitores 01 = = 0,9375 =93,75%
80

Monitores / trabajador

En el segundo periodo la empresa ha contratado mas traba-
jadores, pero ha obtenido menos monitores por trabajador.

A Productividad =- 6,25 %

@059
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4.Investigacidon, desarrollo e
innovacion |+D+i

Cuando a partir de la tecnologia y las actividades de |+D se introducen productos y procesos
nuevos de la empresa y en los mercados, hablamos entonces de innovacion tecnolégica

Innovaciones incrementarles.- Pequefios cambios dirigidos a incrementar la funcionalidad. Ej. la aspirina
efervescente

Innovaciones radicales.- Ruptura con lo ya establecido, dando lugar a nuevos productos. Ej. el airbag

26



Existen diferentes modelos que intentan
El Manual de Frascati, elaborado

oor A BCDE S sire i ucnicbisica explicar en qué consiste el proceso de
internacional que establece una innovacion y cuales son las etapas o
metodologia para la recopilaciéon y £ | :

uso de las estadisticas de Investiga- dses que lo constltuyen

cion y Desarrollo.

|

T —

¢* El modelo lineal o estrategia de empuje (Technology push), considera que la
innovacion es un proceso secuencias que parte del conocimiento cientifico y después de
diversas fases (investigacion aplicada, invento, desarrollo, produccion ) comercializa un

producto o proceso que puede ser rentable, pero no tiene en cuenta las necesidades
de mercado a |la hora de realizarlo.

¢*El modelo actual o estrategia de demanda de mercado (Technology pull). Invierte el

proceso anterior y considera las necesidades del mercado como el origen del proceso
innovador.
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Siguiendo el modelo lineal podemos definir las siguientes fases:

e /nvestigacion basica. Consiste en trabajos de tipo teodrico o experimental cuya finalidad es
obtener conocimientos cientificos no orientados a una aplicacion practica especifica

e |nvestigacion industrial o aplicada. Investigacion de tipo practico cuyo proposito es
determinar posibles usos de los hallazgos realizados con la investigacion basica, o nuevos
conocimientos con vista a explotarlos en el desarrollo de nuevos productos o procesos. O
realizar mejoras existentes en productos o procesos.

e Desarrollo tecnologico. Es la aplicacion de las ideas a |la actividad productivas y comercial
de la empresa

IRVESEIgacion Investigacion Marketing Comercializacic Mercado
_> _> _> _> Comercializacion _’
Basica Aplicada .
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4.1 Formas de adquisicion de la tecnologia

1.Fuentes internas. Se desarrollan mediante ciertos aprendizajes:

* Aprendizaje por la experiencia o practica: el que surge espontdaneamente durante la repeticidon de tareas permitiendo mejorar la
practica y las destrezas de los trabajadores

* Aprendizaje por el uso: surge de la informacidén que proporcionan los clientes y usuarios de los productos de la empresa
* Aprendizaje por error: surge mediante el analisis de las causas de los errores.

2.Fuentes externas. Tienen el inconveniente de la dependencia del exterior el coste de su utilizacidon. Se puede adquirir a través de
los siguientes medios:

* Mediante la compra de maquinaria y equipos con caracteristicas tecnologias a avanzadas y fichajes de personal técnico y cientifico
especializado

* Mediante la compra o cesidn de patentes, licencias, know how, marcas, disefios, software y servicios técnicos
* Mediante la inversion extranjera directa

3. Cooperacion. Consiste en el desarrollo de alianzas estratégicas con socios diversos: universidades, proveedores, clientes, centros
de investigacion, etc. Ejemplo Joint-ventures, ya estudiado en tema 2
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5.Los costes de la empresa

.1 COSteS € INZresos

Factores variables @ - Costes Variables (CV)
(cantidad modificable)
Corto plazo

(Periodo no se
puede modificar

cantidad todos Factores fijos > Costes Fijos (CF)
factores) (cantidad no
modificable)

Largo plazo——Factores variables @ > Costes Variables (CV)

(Periodo se (cantidad modificable)

puede modificar
cantidad todos factores)
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Costes de produccion de un producto:
Valor monetario de los factores utilizados para su obtencion.

Costes a corto plazo (no varian todos los factores):

' Costes independientes de la cantidad
producida.

' Costes que varian sequn la cantidad
producida (+ produccion 2 + CV)




Costes a largo plazo (varian todos los factores):
No existen costes fijos =2

Coste medio o coste por unidad (CMe):
Coste por término medio de producir una unidad de producto.

CMe = CT/Q

Coste variable medio (CVMe):
CVMe = CV/Q
Coste fijo medio (CFMe):

CFMe = CF/Q




@080

Recuperacion de costes a través de la venta =
- P = Coste producto + Margen beneficio

En caso de produccion de varios productos, tipos de costes:

Costes vinculados directamente con la produccion >

- imputacion directa.

Costes afectan a la empresa en su conjunto (comunes a
diversos productos) - criterios de imputacion.
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LOS COMPONENTES DEL COSTE

Coste total producto + Margen de beneficio = Precio venta

COSTE DIRECTO

=R

COSTE INDIRECTO

en la produccion.

Materias primas

Mano obra directa.

*Factores que intervienen directamente

*Se imputan al producto directamente

*Factores que afectan a toda la empresa no solo al area de
produccion.

*Se imputan al producto mediante un criterio.

Mano obra administrativos ,Mano de obra comerciales. Teléfono

*Costes financieros y
otros costes generales

*Costes
administrativos y
comerciales COSTE DE COSTE
*Costes indirectos COSTE EXPLOTAC|°N I:TAL DE
industriales INDUSTRIAL
?T"::s:.o DIRECTO FABRICACION
£nerga | INDUSTRIAL

@059
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CT = Costes Totales

CV = Costes Variables

P = Precio por unidad

COSTE MEDIO/COSTE POR
UNIDAD

COSTE VARIABLE MEDIO
COSTE FIJO MEDIO

BENEFICIOS

COSTES TOTALES
COSTES VARIABLE

COSTE MARGINAL

Q = Cantidad producida
CF = Costes Fijos

CMe=CT/Q

CVMe=CV/Q

CFMe =CF/ Q

I=PxQ

B°=1-CT

CT=CF+CV

CV=CVMe xQ

U1

CMa=ACT/AQ
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5.2 Punto Muerto o Umbral de Rentabilidad

Se llama Punto Muerto porque en el la empresa no
obtiene ni beneficios ni pérdidas.

Es el Umbral de Rentabilidad porque a partir de

ese punto la empresa empieza a obtener
beneficios.
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CALCULO DEL PUNTO MUERTO

. Depende de:

. Los INGRESOS de Ia empresa, es decir el
volumen de ventas realizadas.

. Los COSTES de la empresa:

» Costes fijos, que son independientes del volumen de
actividad, es decir del numero de unidades vendidas (Q)

» Costes variables, que aumentan con el volumen de
actividad, a mayor produccion mayores costes.

@080
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. INGRESOS: . COSTES

=P xQ Cl=CF + CV
Donde: Donde:
P = Precio de venta por Cv=CvuxQ
unidad CF = Costes Fijos
Q = Cantidad vendida CV = Costes Variables

@080

Cvu = Coste variable por
unidad

INGRESOS = COSTES

IT= CT  (Es decir Beneficio = 0)
PxQ=CF+CV
PxQ=CF+CvuxQ

Despejando Q, obtenemos el punto Q* para
el que los beneficios son nulos (B=0)
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= CT
PxQ=CF+CvuxQ
PxQ-CvuxQ=CF
QX (P-Cvu)=CF

CF

Q*
P—-Cvu

@080



Curva de Ingresos

I,C

@080

P Q

CT

Volumen de Produccion
+—— (Q*) para el que coinciden
Ingresos y Costes (1=C)

Q*

CT
Cv

Curva de Costes

Totales
CT=CF+CV
CF
P Q

I,C

Pérdidas (I <CT)

CT

Beneficios (I > CT)

Punto Muerto

40



COMPRAR FABRICAR

A Coste de

LA LA comp I'%lS
P PIEZA PIEZA >
G | ) )

Costes totales (CT)

/

| % .
/ I Umbral de produccion
' Costes fijos (CF)

Q (Unidades producidas)
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EJEMPLO

Una empresa fabrica telefonos moviles y desea
conocer la cantidad que ha de vender para no
perder dinero. Las instalaciones, maquinaria y
mobiliario suponen unos costes de 750.000 euros,
y fabricar cada terminal movil se hace con un
coste de 220 euros. Los telefonos moviles se
venden a un precio de 270 euros.

@080
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EJEMPLO PARA EL CALCULO DEL PUNTO MUERTO
Identificacion de los datos:
. CF=750.000 euros

. Cvu =220 euros
. P=270euros

CF 750.000

= 15.000 moviles

Q* =

P - Cvu 270 — 220

A partir de 15.000 telefonos moviles vendidos la empresa

comienza a obtener beneficios. Por tanto el Punto Muerto o
Umbral de Rentabilidad es de 15.000 teléfonos.
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¢PRODUCIR O COMPRAR?

La empresa producira siempre que le cueste menos producir el producto que comprarle
en el mercado.

PRIMERO: Calcula sus costes: CF, CVme (por unidad) y la cantidad que necesita:
COSTE Total de producirlo =CF+ Cvme xQ

* SEGUNDO: Conocer el precio del producto en el mercado. (p):
Coste total de comprarlo =p x Q

* SE COMPARAN LAS DOS EXPRESIONES:

CF+Cvme xQ < pxQ - Mas barato fabricarlo

CF+Cvme xQ > pxQ - Mas barato comprario

CF+Cvme xQ = pxQ |HEEL) AMBAS CUESTAN LO MISMO

‘ Despejando Q de la igualdad

Q= CF/ (p-Cvme) N° UNIDADES A PARTIR DE LA CUAL ES
PREFERIBLE PRODUCIR O COMPRAR
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NIVEL OPTIMO DE PRODUCCION

MERCADO DE COMPETENCIA PERFECTA ., | EMPRESA /PRECIO

* Conoce cuanto ingresa por producir una
unidad mas : el precio de mercado.(p)

* Conoce cuanto le cuesta producir una
unidad mas: Cma

Compara el precio de mercado -
‘ yelCma \

ACEPTANTE

Si p> Cma interesa aumentar
la produccion.

Si p< Cma interesa reducir la
produccion.

Sip= Cma Nivel 6ptimo de
produccion que maximiza los
beneficios en el C/P.
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6. Planificacion de la Produccion




El Diagrama de PERT es utilizado por las empresas desde mediados del siglo pasado. Sus funcionalidades
son multiples, ya que entre las mds destacadas, la técnica de PERT nos ayuda a saber cudl serd el final del
proyecto. Es decir, la fecha minima en la que terminaremos nuestro trabajo. Esto nos permite establecer

una comunicacion mads efectiva con el duefio del proyecto o cliente.

Se podria decir que el método PERT cumple unos aspectos primordiales:

— Funciona a través de una red de relaciones de procedencia de los elementos que componen las
actividades, respecto al orden en el que se deben ejecutar.

— Su caracteristica fundamental es la duracion de las actividades
— Busca cumplir con fechas de entrega especificas

— Evalua el impacto de los cambios durante la ejecucion del proyecto. Las simulaciones pueden gestionar
mejor la incertidumbre. Si hay desviaciones de lo planificado, se comprobard cdmo afecta ese cambio al
proyecto en su conjunto. Lo podemos obtener automaticamente con aplicaciones avanzadas de gestion.

Ademds, todo ello puede estar representado en un diagrama de Gantt, tal y como lo hace la aplicacién

Sinnaps.
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Red PERT
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Diagrama De Gantt via theimagen.eu

DIAGRAMA DE GANTT

30MAY 4JUN 9JUN 14JUN 19JUN 24JUN 29JUN 4JUL

CONSEGUIR APUNTES

ESTUDIAR TEORIA

ESTUDIAR PRACTICA

REPASO FINAL

Ejemplo De Diagrama De Gantt via www.ejemplode.com

Estudio de la suma y resta Polinomios en 2 horas
9:00 9:15 9:30 9:45 10:00 10:15 10:30 10.45 11:00

Consultarlibros 0

Tomar apuntes

Descanso

Revisar ejercicios

Resolver sumas

Resolver restas

Revisar respuestas G
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PREGUNTAS TIPO TEST

. Los costes generados por la realizacién de pedidos a
proveedores son:

a) Costes de ruptura de stock.
b) Costes de pedido.
c) Costes de mantenimiento de inventario

Il. El stock de seguridad es:

a) La cantidad maxima de existencias de un material
que se puede mantener en un almaceén.
b) La cantidad minima de existencias de un material

que se debe mantener en un almacén.

® @@ c) El volumen 6ptimo de pedido.

Vi

VIL

VIIl.

IX.

Xi.

Segun el modelo de Wilson, el volumen 6ptimo de pedido
(Q) es:

a) El volumen de pedido con un plazo de
aprovisionamiento maximo.

b) El volumen de pedido para el cual el coste de la gestion
de los inventarios es minimo.

c) El volumen de pedido donde el inventario de seguridad
es igual a cero.

¢ Qué diferencia existe entre los conceptos de producto
terminado y existencia?

a) Los productos terminados son un tipo de existencia.

b) Las existencias son un tipo de producto terminado.

c) Un producto terminado no entra dentro de la categoria
de existencia.

Las mercaderias son mercancias compradas por la
empresa para:

a) Transformarlas en el proceso productivo.

b) Venderlas sin transformaciéon previa.

c) Guardarlas en la empresa hasta su transformacion en
producto final.

COmMmo se denomina el coste en el que incurre la
empresa cuando no puede hacer frente al pedido de un
cliente por falta de productos?

a) Coste de ruptura de stocks.
b) Coste de mantenimiento de inventario.
c) Coste de pedido.

Las existencias nunca pueden ser valoradas por el
principio de:

a) Precio de adquisicion
b) Coste de producciéon
c) Valor de realizacion

Una empresa dedicada a la comercializacion de papel
para fotocopiadoras vende anualmente unas 5.000 cajas
de papel. El coste anual de almacenar una caja es de 2
€ y el coste de gestionar un pedido es de 8 €. Segun el
modelo de Wilson su volumen éptimo de pedido seria:

a) 200 cajas de papel.
b) 50 cajas de papel.
c) 500 cajas de papel.

Los stocks de la empresa son:

a) Los productos que la empresa pone a disposicion de
los clientes en la sala de ventas.

b) El surtido de productos de la empresa.

c) Los productos presentes en el almacén en espera de
ser utilizados o vendidos.

La valoracién de existencias por el método FIFO:

a) Significa First In First Other.

b) Establece que el primer producto que entra en el
almacén es también el primero que sale cuando se
produce una venta.

c) Calcula una media de las existencias en almacén.

El PMP o Precio Medio Ponderado es aquel que:

a) Realiza una media ponderada de los precios de las
existencias entrantes, teniendo en cuenta su precio de
adquisicion y calculando un coste medio.

b) Realiza una media aritmética de los precios de las
existencias entrantes, teniendo en cuenta su precio de
adquisicion y calculando un coste medio.

c) Realiza una media ponderada de los precios de las
existencias entrantes, teniendo en cuenta fecha de
entrada.



