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INSTRUCCIONES GENERALES Y CALIFICACION

propuestas y responder a las cuestiones de la opcion elegida.
CALIFICACION

puntos cada una.
TIEMPO: 90 minutos.

Después de leer atentamente todas las preguntas, el alumno debera escoger una de las dos opciones
: Las preguntas 1 y 2° se valoraran sobre 1 punto cada una, las preguntas 3* a 6° sobre 2|

OPCION A

1. Defina brevemente investigacién, desarrollo e innovacién (0,5 puntos) y explique como influye la
inversién en |1+D+i en el aumento de la productividad de la empresa (0,5 puntos).

2. Sefiale la diferencia existente entre la division en departamentos por productos y la division en
departamentos por procesos (0,5 puntos). Defina brevemente los dos siguientes modeios de
estructura organizativa: modelo lineal o jerarquico (0,25 puntos) y modelo matricial (0,25 puntos).

3. Defina autofinanciacién (0,5 puntos). Indique los tipos de autofinanciacion que existen (0,5 puntos).
Si en el reparto de beneficios una empresa decide no distribuir nada en forma de dividendos iqueé
fuente financiera estd utilizando? (0,5 puntos). ¢Por qué una ampliacion de capital no es
autofinanciacion? (0,5 puntos).

4. Mencione cuatro colectivos o grupos de interés a los que les afecta la marcha econémico-financiera
de la empresa, y que justifican que las cuentas anuales de la empresa sean publicas (1 punto).
Enumere los documentos que forman parte de las cuentas anuales de la empresa (1 punto).

5. Una empresa se dedica a la preparacion de kits para regalos de empresa. Para la preparaciéon de los
kits la empresa cuenta con 4 trabajadores que tienen una jornada de 9 horas diarias excepto el
viernes que trabajan sélo 4 horas. El numero de dias laborables es de 20 por mes (cuatro semanas,
de lunes a viernes).

El coste de preparacion de los kits se divide en dos partes: materiales y mano de obra. La empresa

estima que cada kit lleva materiales por valor de 20€ y el coste de cada hora de trabajo es de 5€. Los

kits se venden en el mercado a un precio de 60€. Sabiendo que la empresa trabaja bajo pedido, que

solo fabrica estos kits y que ha vendido 400 kits en el Gltimo mes, se pide:

a) La productividad global mensual de la empresa (0,75 puntos).

b) La productividad mensual de la mano de obra (0,75 puntos).

c) Si la productividad global del mes anterior fue de 2; comente la evolucién en comparacion con este
mes (0,5 puntos).

6. Un restaurante se plantea remodelar su local para actualizarlo y para ello recibe una propuesta que le
supone un desembolso de 48.000 euros, estimandose que la reforma supondria un flujo de caja el
primer afio de 23.000 euros y de 35.000 euros el segundo. Sabiendo que el tipo de interés anual es
del 7%, se pide:

a) Calcule el tiempo que tarda en recuperar la inversion segin el criterio del Plazo de Recuperacion
o Pay Back y, en funcion del resultado obtenido, explique si la inversion es aceptable o no (0,5
puntos).

b) Calcule el Valor Actual Neto (VAN) de la inversion y, en funcién del resuitado obtenido, explique
si ésta es aceptable o no (0,75 puntos).

c) Calcule la Tasa Interna de Rentabilidad o TIR de la inversion y explique si es aceptable (0,75
puntos).
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1. ;Cudles son las estrategias (fuentes de ventaja) competitivas para la empresa? (0,5 Puntos)

brevemente (0,5 puntos). , .
\ Do:;i::lzfevfe mente entorno genérico y especifico (0,25 puntos). Clasifique las siguientes variableg

segun pertenezcan a uno u otro (0,75 puntos): la quiebra de uno de los clientes de la empresa, una
crisis econdmica y la aparicion de una nueva tecnologia que mejora las infraestructuras de transporte
. Bae(tz:r?gaézsé se entiende por técnicas de investigacion de mercados (1 punto) e indique cémo se
pueden obtener los datos para realizar dicha investigacién (1 punto). .
Dentro de una empresa existen diferentes areas de actividad, cada una de ellas con unas funciones
asignadas. En base a ello, responda a las siguientes cuestiones: ' L
a) Dentro de la funcion de direccién de la empresa, defina en qué consiste la funcién de planificacién
(0,5 puntos) y la funcién de organizacién de una empresa (0,5 puntos).
b) Identifique al menos cuatro de las funciones asignadas al departamento de recursos humanos de
una empresa (0,5 puntos).
c) Indique en qué consiste la funcién de produccion (0,5 puntos).
5. Una empresa espafiola dedicada al disefio, fabricacién y comercializacion de calzado infantil y juvenil,

~ presenta a 31/12/2017 la siguiente situacién patrimonial (unidades monetarias expresadas en miles
de euros): existencias 6.100; capital social 8.700; proveedores 4.500; inversiones a corto plazo
'2.600; terrenos 5.600; reservas 600: deudas con entidades de crédito a largo plazo 800; aplicaciones
informaticas 4.000; amortizacién acumulada del inmovilizado material 950: instalaciones y maquinas
2.700. A partir de esta informacién, responda a las siguientes cuestiones:
a) Elabore el Balance de Situacién identificando los elementos patrimoniales (1 punto).
b) Calcule el resultado del ejercicio para que el balance esté equilibrado (0,5 puntos).
¢) Calcule el fondo de maniobra o de rotacion e interprete el resultado (0,5 puntos).
6. Una empresa cuya actividad principal se centra en la produccién de cestas de Navidad presenta los
siguientes costes en el mes de diciembre: costes fijos de personal 45.000 euros, dotacién mensual
para amortizacion del inmovilizado intangible 1.500 euros, arrendamientos 5.000 euros, otros costes
fijos 1.625 euros; y los siguientes costes variables unitarios: costes variables de personal 100
euros/unidad, consumo de existencias 30 euros/unidad y otros costes variables unitarios de 15 euros
por unidad. El precio de venta es de 270 euros la unidad. Se pide:
a) Calcule el umbral de ventas o punto muerto para este producto (1 punto).
b) Calcule el beneficio que la empresa obtendria en el caso de que produzca y venda 650 unidades

(1 punto).
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ECONOMIA DE LA EMPRESA

CRITERIOS ESPECIFICOS DE CORRECCION Y CALIFICACION

OPCION A

1. El alumno debe conocer qué es I+D+i y cémo influye en el aumento de la productividad en la
empresa.

. El alumno debe saber las estructuras organizativas de la empresa.

. El'alumno debe conocer el concepto y tipos de autofinanciacién empresarial.

. El alumno debe conocer las cuentas anuales de la empresa asi como su importancia y utilidad.
. El alumno debe saber calcular las productividades de la empresa e interpretar su evolucion.

. El alumno debe conocer los distintos métodos de valoracién de inversiones y los criterios para su
seleccion en funcién del que se trate.

O O b LN

OPCION B

1. El alumno debe conocer las fuentes de ventaja competitiva para la empresa.

2. El alumno debe ser capaz de definir los dos tipos de entorno con los que se relaciona la empresa y
de identificar ejemplos concretos que pertenecen a cada uno de ellos.

3. El alumno debe conocer en qué consisten las técnicas de investigacién de mercados y cémo se
obtienen los datos para dicha investigacion.

4. El alumno debe conocer las distintas areas de actividad de una empresa asi como las funciones
asignadas a cada una de ellas.

5. El alumno debe saber clasificar y ordenar correctamente las masas patrimoniales de un Balance de
Situacién y también debe saber calcular e interpretar el fondo de maniobra.

6. El alumno debe conocer y saber calcular el punto muerto o umbral de ventas y el beneficio para un
nivel de produccion.

| S
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ECONOMIA DE LA EMPRESA
SOLUCIONES
OPCION A e
i explique como infiuy
te investigacion, desarrollo innovacion (O,rt‘s1 p:.r;t:s()ogg > §m°s)_
" Deﬂnaébreve::grli en el aumento de 1a productividad de laemp ;
inversion en
. i [ imiento cientifico.
e o et apicacion D iodot . ‘é‘mﬁ;s y comerciales de los resultados de

g;:::ir%ﬁgi?:é:gégico: es la aplicacion a las actividades pro

ios de investigacion. ' o e .
:ﬁi;m?:s? daplicacién practica de una investigacién que posibilita la "
sui ccién en un mercado. ) iendo lograr con ello
proc,:z:ic:ri)c/iasge;rs\t:i:dlll+o+i permiten a la empresa progresar _tecr)oléglcamenrt:&uﬁzttlg o I3 pgrestacién de
Ls:nces en productividad por mejoras de tiempo en la fabricacion de ;n ?;ién Ian'zamiento e nueVos
:n servicio, fabricar mas en menos tiempo, ahorro de costes de produc ,
productos, etc. _ - icdes d I+
Los avances tecnoldgicos, que dependen de las activida |
::: nivel de produccién mas elevado con los mismos factores productivos, en lograr nuevos

reaciéon o modificacion de un

i eden concretarse en obtener
dctives. productos,

"2 Seftale la diferencia existente entre la division en departamentos por prodyctps y la division 3"
departamentos por procesos (0,5 puntos). Defina brevemente los dos sllg'mentes modelos de
estructura organizativa: modelo lineal o jerarquico (0,25 puntos) y modelo matricial (0,25 puntos).

SOLUCION: .

Mientras que la divisién en departamentos por productos se refiere a la agrupacion de los trabajadores

segun el producto final que se obtiene (por ejemplo, departamento de prendas de vestir, departamento

de perfumes), en la divisién por procesos el trabajo se organiza segun las fases que componen la
cadena de produccion (por ejemplo, departamento de planchado).

Modelo lineal o jerarquico: este modelo de estructura organizativa se basa en el principio de mando, es

decir, todos los miembros de la empresa dependen de un superior, que es quién da las ordenes, y sélo

se pueden recibir de él. Por tanto, cada persona esta subordinada a un superior inmediato.

Modelo matricial: este modelo de estructura organizativa consiste en combinar como minimo dos

variables organizativas (p.e., funciones y proyectos), que se enlazan por medio de unas relaciones de
autoridad, rompiendo el principio de unidad de mando.

3. Dfeﬂna autofinanciacién (0,5 puntos). Indique los tipos de autofi
Si en el reparto de beneficios una empresa decide no distribui
fuente financiera esta utilizando? (0,5 puntos). ¢Por qué
autofinanciacién? (0,5 puntos).

SOLUCION:

La autofinanciacion son recursos o f i i

ondos financieros propios e i
. ) e in Ivi
empresarial, a través fundamentalmente de la retencion de l?eneﬁciostemos‘ senerades por 1 actividad

. 0 l anClaClé i i i i [

empresarial por lo
d ' que, la i 3
enriq imient . fuente flnanCIera que se

nanciacion que existen (0,5 puntos).
r nada en fpnna de dividendos ;qué
una ampliacién de capital no es

distribuir ‘nac‘ia en forma de dividendos, esos
con I_a fln_alldad de financiar el crecimiento
esta utilizando es Ia autofinanciaciéon de

Una ampliacis
N de capital fo
autofinanciacign 'Ma parte del patrimonio neto igi
. a (no exigible
(accionistas), ¥a que aunque son recursos propios, proce D n orgen, Smpresa, pero no es
) pios, p den de un origen externo a Ia empresa
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A l:'%f:: ?:2"0 colectiyos_o grupos de interés a los que les afecta la marcha econoémico-financiera

Enumere 'I:,os da' Y due justifican que las cuentas anuales de la empresa sean publicas (1 punto).
Ocumentos que forman parte de las cuentas anuales de las empresas (1 punto).

SOLUCION:

Entre los colectivos a los Que les afectan las cuentas anuales de la empresa, se pueden citar:

- Los bancos y otros proveedores de financiacién, que requieren conocer la solvencia de la empresa.

Los proveedores, que necesitan saber que tienen seguridad en el cobro de los productos servidos.

Los accionistas de Ia empresa, que quieren tener una visién fidedigna del estado de su inversion.

Inversores, que buscan empresas con altas capacidades de crecimiento en las que invertir.

Los trabajadores de Ia empresa, que quieren saber si la misma tiene una buena salud financiera.

El Estado, que requiere la informacién para el cobro de los impuestos.
Las cuentas anuales son:

- El balance de situacion.

- La cuenta de pérdidas Y ganancias.

- El estado de cambios en e| patrimonio neto.
- La memoria.

5. Una empresa se dedica a la preparacién de kits para regalos de empresa. Para la preparacién de los
kits la empresa cuenta con 4 trabajadores que tienen una jornada de 9 horas diarias excepto el
viernes que trabajan sélo 4 horas. El nimero de dias laborables es de 20 por mes (cuatro semanas,
de lunes a viernes).

El coste de preparacién de los kits se divide en dos partes: materiales y mano de obra. La empresa
estima que cada kit lleva materiales por valor de 20€ y el coste de cada hora de trabajo es de 5€. Los
kits se venden en el mercado a un precio de 60€. Sabiendo que la empresa trabaja bajo pedido, que
s6lo fabrica estos kits y que ha vendide 400 kits en el ditimo mes, se pide:

a) La productividad global mensual de la empresa (0,75 puntos).
b) La productividad mensual de la mano de obra (0,75 puntos).

c) Si la productividad global del mes anterior fue de 2; comente la evolucién en comparacion con este
mes (0,5 puntos).

SOLUCION:
a) Productividad Global = Ingresos / Gastos
Ingresos = 400 x 60 = 24.000€
Gastos:

Materiales = 400 x 20 = 8.000 euros

Horas de trabajo = (4 x 9 x 16) + (4 x 4 x 4) = 640 horas

Mano de Obra = 640 x 5 = 3.200 euros
Total Gastos = 8.000 +3.200 = 11.200 euros
P Global =24.000/11.200 = 2,14
b) Productividad de la mano de obra = Unidades vendidas / horas trabajadas
PTrabajo = 400 / 640 = 0,625 unidades/hora
c) Variacion porcentual = (2,14 -2)/ 2= 0,07
La productividad ha aumentado un 7% este mes, por lo que hay una previsién muy favorable en la
empresa.

—
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modelar su local para actualizarlo y para ello recibe una propuesta que

se plantea re . L
8. :J"sazsg::r::t:.,er‘:\bolso de 48.000 euros, estimandose que la reforma supondria un flujo de caja el
e

23.000 euros y de 35.000 euros el segundo. Sabiendo que el tipo de interés anual es

primer afio de
del 7%, se pide:
i i i ' iteri | Plazo de Recuperacion

le el tiempo que tarda en recuperar la inversion s_egun _e| crllteno qe
" g%ﬂ; Back y, Zn funcién del resultado obtenido, explique s la inversién es aceptable o no (0,5

untos). ' . .
b) galcule) el Valor Actual Neto (VAN) de la inversion y, en funcién del resultado obtenido, explique

si ésta es aceptable o no (0,75 puntos). _ ' .
¢) Calcule la Tasa Interna de Rentabilidad o TIR de la inversién y explique si es aceptable (0,75

puntos).
SOLUCION:
a) Célculo de Pay Back:

48.000-23.000 = 25.000 no recupera pasado un afio; si 35000 es el flujo de 12 meses, 25000 es X=> X
es 8,6 meses. Por tanto:

PB =1 aflo y 8,6 meses.
La inversién es efectuable porque se recupera el valor inicial.
b) Calculo del Valor Actual Neto:
VAN = - 48.000 + (23.000 /1,07) + (35.000 /(1,07*%)= 4.065,68 euros.
Segun este criterio la inversion es realizable, pues el valor actual del proyecto es mayor que cero.
¢) La TIR es r obtenida de la ecuacion:
- 48.000 + (23.000 /(1+r)) + (35.000 /((1+r)"?)) = 0 => (1+1) =X;
=> 48(XA2) - 23X - 35 = 0 => X = (23+85,141) / (2x48) = 1,12646 =>r = 12,65%
r= 12,65% y supera el coste de capital por lo que es aceptable.

OPCION B

1. ;Cudles son las estrategias (fuentes de ventaja) competitivas para la empresa? (0,5 puntos).
Definalas brevemente (0,5 puntos).
SOLUCION:
Las estrategias (fuentes de ventaja) competitivas son:
- Diferenciacion: que el producto o servicio se perciba como unico o exclusivo y que los clientes
estén dispuestos a pagar un precio mayor por ello.
- Lider_azgo en costes: producir a menor coste que los competidores permitiendo ofertar mejores
precios.

- Creacion de nichos de mercado (estrategia de enfoque): elegir un segmento de clientes al que
se enfoca la empresa.

2. Deﬁpa brevemente entorno genérico y especifico (0,25 puntos). Clasifique las siguientes variables
segun pertenezcan a uno u otro (0,75 puntos): la quiebra de uno de los clientes de la empresa, una

crisis econémica y la aparicién de una nueva tecnologia que mejora las infraestructuras de transporte
nacionales.

SOLUCION:

El entorno general es aquel que afecta a todas las empresas radicadas en la misma region o pais,
independientemente del sector en el que opere la empresa.

El entorno especifico es el que afecta a todas las empresas de un mismo sector. Afecta a las empresas
que realizan la misma actividad.

Clasificacion de las siguientes variables:
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e
‘de uno .de los clientes de la empresa: entorno especifico.
economica: entorno general.

La #paricién de una nueva tecnologla que mejora las Infraestructuras de transporte nacionales:
entorno general.

3. Defina qué se entiende por técnicas de investigacién de mercados (1 punto) e indique cémo se
pueden obtener los datos para realizar dicha investigacién (1 punto).

SOLUCION: '

Las técnicas de investigacion de mercados son procedimientos y acciones que sirven para |a obtencién

y analisis de informacion sobre la demanda de los consumidores para actuar sobre la venta de un

producto o servicio y para tomar decisiones de marketing.

Los datos se pueden obtener: .

- Informacién secundaria: ya elaborada (interna que proviene de la empresa) o externa (estudios del

sector, censos publicos etc.)

- Informacién primaria: encuestas, experimentacion, observacion directa etc. Por tanto, son fuentes de
informacién primaria: las encuestas y entrevistas personales o en grupo, la observacién de la conducta
del consumidor ante los estimulos comerciales y a la experimentacion de sus reacciones ante la
presentacion formal del producto que se desea testar.

4. Dentro de una empresa existen diferentes areas de actividad, cada una de ellas con unas funciones
asignadas. En base a ello, responda a las siguientes cuestiones.

a) Dentro de la funcién de direcciéon de la empresa, defina en qué consiste la funcién de planificacion
(0,5 puntos) y la funcién de organizacién de una empresa (0,5 puntos).

b) Identifique al menos cuatro de las funciones asignadas al departamento de recursos humanos de
una empresa (0,5 puntos).

¢) Indique en qué consiste la funcion de produccion (0,5 puntos).

SOLUCION:

Funcion de planificacién: estudio y fijacion de los objetivos referentes a la empresa y a cada uno de sus
subsistemas (departamentos o funciones). Marca estrategias para conseguir dichos objetivos, define las
politicas de la empresa y establece criterios de decision.

Funcién de organizacion: tiene como finalidad disefiar una estructura en la que queden definidas todas
las tareas que debe realizar cada persona que forma parte de la empresa, asi como su responsabilidad
y autoridad. Ademas, tiene como objetivo ordenar el conjunto de relaciones que puedan surgir entre las
diversas tareas y entre todas las areas de funcionamiento de la empresa.

Funciones departamento de recursos humanos:
- Organizacion y planificaciéon de personal

- Seleccién y contratacion de personal

- Administracion de personal

- Formacién de recursos humanos

- Relaciones laborales

- Control de personal

Funcién de produccion: elaboracion de bienes y servicios a partir de unos recursos productivos basicos,
afiadiendo valor a los bienes y aportando valor afiadido. La funcién de produccion relaciona los recursos
utilizados en la produccion (unidades de factores productivos) con el producto total conseguido por el
sistema productivo.

5. Una empresa espaiola dedicada al disefio, fabricacion y comercializacién de calzado infantil y juvenil,
presenta a 31/12/2017 la siguiente situacion patrimonial (unidades monetarias expresadas en miles
de euros): existencias 6.100; capital social 8.700; proveedores 4.500; inversiones a corto plazo
2.600: terrenos 5.600; reservas 600; deudas con entidades de crédito a largo plazo 80Q: aplicaciones

Scanned by CamScanner



‘ ‘ X
informaticas 4.000; amortizacién acumulada del inmovilizado material 850; instalaciones y M8Quinge

i i i las siguientes cuestiones:
2.700. A partir de esta informacién, responda a _ .
a) Elabore el Balance de Situacion identificando los elementos patrimoniales (1 punto).

N St

b) Calcule el resultado del ejercicio para que el l?alance esté equ"b;ad% (2,5 Pt:g:? ) %
¢) Calcule el fondo de maniobra o de rotacién e interprete el resultado (0,5 puntos). !
SOLUCION: o |
a) Balance de Situacién y b) Resultado del ejercicio 7
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 11.350 | PATRIMONIO NETO 14.750
Aplicaciones informaticas 4.000 | Capital social 8.700
Terrenos 5.600 | Reservas 800
Instalaciones y maquinas 2.700 | Resultado del ejercicio 5.450
Amortizacién Acumulada Inmovilizado Mat. (950) | PASIVO NO CORRIENTE 800
ACTIVO CORRIENTE 8.700 | Deudas con entidades de crédito 800
| Existencias 6.100 | PASIVO CORRIENTE 4.500
Inversiones a corto plazo 2.600 | Proveedores 4.500
TOTAL ACTIVO 20.050 | TOTAL PATRIM. NETO Y PASIVO 20.050

b) Resultado del ejercicio:

Total Activo = Total Pasivo + Patrimonio Neto => 20.050 = 5.300 + (9.300 + Resultado del ejercicio)

=> Resultado del ejercicio = 5.450

¢) Fondo de maniobra o de rotacién = (Patrimonio Neto + Pasivo no corriente) - Activo no corriente.

FM = (14.750+800) - 11.350 = 4.200 euros.

El fondo de maniobra es positivo, lo que indica que la empresa no tiene problemas de liquidez puesto
que puede hacer frente a sus deudas a corto plazo con sus activos corrientes.

. Una empresa cuya actividad principal se centra en la produccién de cestas de Navidad presenta los

siguientes costes en el mes de diciembre: costes fijos de personal 45.000 euros, dotacion mensual
para amortizacion del inmovilizado intangible 1.500 euros, arrendamientos 5.000 euros, otros costes
fijos 1.625 euros; y los siguientes costes variables unitarios: costes variables de personal 100

euros/unidad, consumo de existencias 30 euros/unidad y otros costes variables unitarios de 15 euros
por unidad. El precio de venta es de 270 euros la unidad. Se pide:

a) Calcule el umbral de ventas o punto muerto para este producto (1 punto).
b) Calcule el beneficio que la empresa obtendria en el caso de que produzca y venda 650 unidades

(1 punto).
SOLUCION:

a) El calculo del umbral de ventas o punto muerto:
Costes fijos = CF = 45.000+1.500+5.000+1.625 = 53.125 euros
Coste variable unitario = CVu = 100+30+15 = 145 euros/ud.

Precio venta unitario = p = 270 euros/ud.

Q= n°® de unidades que iguala los ingresos con los costes totales de la empresa y, por tanto, el nivel de

ventas para el que el beneficio es cero (punto muerto).

Q=CF/(p-CVu)=53.125/ (270 - 145) = 425 unidades .

b) Si la empresa produce 650 unidades, el beneficio se calculara por diferencia entre los Ingresos
Totales y los Costes Totales (Costes Fijos + Costes Variables) correspondientes a ese nivel de

produccion:

B°=IT-CT=(p* Q) - (CF + CVu * Q) = (270"650) — (53.125 + (145*650)) = 175.500 - 147.375 = 28.125€

-

Scanned by CamScanner



