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- ESP»2 2.9

[.a mejor radiografia del modelo
productivo espanol

El crecimiento que Espafia experimenta, superior al europeo, no
implica que los retos acabaron para las empresas. La sostenibilidad,
la robotizacion o una mayor internacionalizacion marcaran los pro-
ximos ejercicios. Por ello, resulta vital contar con instrumentos de
maxima exactitud para seguir la evolucion del tejido productivo espa-
nol. Esta primera edicion de la clasificacion de las 500 empresas no
financieras mas importantes (el ESP500), que publicara anualmen-
te elEconomista desde ahora, supone una aportacion de primer orden
a ese objetivo. El ranking no s6lo garantiza la mayor independencia
y rigor, gracias a la colaboracion de INFORMA D&B, la compaiiia
nacional lider de informacion de empresas. Ademas, su exhaustivi-
dad, al abarcar tanto grupos consolidados como sociedades indivi-
duales, rebasa el alcance usual en estas clasificaciones. La importan-
cia de las empresas no financieras exige la existencia de un termo-
metro tan fiable como el ESP 500. Ellas son las responsables de una
facturacion de 917.000 millones y de dar empleo a mas de tres millo-
nes de personas. Seguir su evolucion equivale, por tanto, a pulsar la

situacion del modelo productivo espafiol en su conjunto.
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M2 REYES
MAROTO ILLERA

Ministra de Industria, Comercio y Turismo

Un proyecto para
competir en el siglo XXI

on tiempos de cam-
bio, ante nosotros se
abre un periodo eco-
nomico donde la digi-
talizacion, la transicion
ecoldgicay la globalizacion
estan cambiando nuestros
patrones de consumo y transfor-
mando los modelos de negocio de
nuestras empresas. En esta etapa
vivimos el ocaso de actores con un
pasado iconico y la aparicion de nue-
vos lideres empresariales que han sido
capaces de aprovechar el entorno presente.

En este contexto, en el que la informacion fluye a
escala global, y se desdibujan las fronteras de los pai-
ses y se incrementa la competencia internacional, nues-
tro tejido empresarial necesita afrontar una transfor-
macion que le permita capturar las multiples oportu-
nidades de este siglo XXI.

Por ello, desde el primer momento elevé la priori-
dad politica de las areas de mi departamento, con la
ambicion de impulsar la modernizacion de unos sec-
tores que suponen cerca del 50 por ciento del PIB. Asi-
mismo, activé los espacios de dialogo institucional con
todos los actores publicos y privados porque la moder-
nizacion que necesita nuestro modelo productivo solo
se conseguira construyendo un proyecto comtin desa-
rrollado mediante colaboracion y consenso.

A pesar del aislamiento econémico que experimen-
tamos en nuestra historia pasada, en la actualidad somos
un pais abierto al mundo. Nuestras exportaciones han
alcanzado en 2018 un récord historico superando los
285.000 millones y el sector exterior ha jugado un
papel clave en nuestra recuperacion economica.

Sin embargo, en el escenario mundial y particular-
mente europeo existen incertidumbres derivadas de

la solucion que se le dé al Brexit. En estos momentos
caben distintos escenarios, pero cada vez hay mas posi-
bilidades de que se produzca un Brexit sin acuerdo.
Es por ello que desde el Gobierno estamos preparan-
do un conjunto de instrumentos para preparar a nues-
tras empresas y a la propia administracion publica a
afrontar este escenario con garantias.

En este sentido, estamos reforzando los puntos adua-
neros, impulsando la preparacion de planes de con-
tingencia, y facilitando el acceso a los servicios pres-
tados por las Oficinas Comerciales de Espana en el
exterior mediante el “cheque Brexit”.

El comercio interior es otro de nuestros ejes de
actuacion. Hemos puesto en marcha iniciativas para
combatir la venta ilegal, las falsificaciones y el intru-
sismo. Unas actividades que, se estima, provocan
una pérdida de 40.000 empleos en la economia espa-
fiola.

Ademas, con la mirada puesta al futuro, hemos crea-
do el Observatorio de Comercio 4.0. Un organismo
que analizara el efecto de la digitalizacion en el comer-
cio, dotandonos de informacion con la que disefnar
politicas publicas eficaces para fortalecer el sector del
comercio.

Finalmente, en materia turistica hemos aprobado
la Estrategia de Turismo Sostenible de 2030, para sen-
tar las bases de la transformacion del turismo espariol
hacia un modelo de crecimiento sostenido y sosteni-
ble; un modelo que nos permita mantener nuestra
posicion de liderazgo mundial.

En definitiva, en este periodo al frente del Ministe-
rio hemos sentado las bases de un proyecto de pais
que modernice nuestra economia y nos permita apro-
vechar con solvencia las nuevas oportunidades que la
tecnologia, la globalizacion y la transicion ecoldgica
nos ofrece para garantizar un crecimiento y un pro-
greso para todos. ®
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ALFONSO
DE SALAS

Presidente editor de ell<conomista

[.as eIMPIesas, pmtagomstas
del crecimiento economico

uchas
cosas
han cam-
biado desde
que elEcono-
mista dio los pri-
meros pasos de su
eramoderna en febre-
ro de 2006. Un aconte-
cimiento -la gran crisis

desatada a partir del afio
2007- sin duda ha ejercido
una influencia decisiva en
estos trece afios, y singularmente en el mundo
de los medios de comunicacion. elEconomista
ha capeado con notables esfuerzos los vientos
de cara del sector publicitario y los desafios
planteados por la tecnologia. Creo que, como
ilustra este especial, nuestro camino es una his-
toria de éxito.

Editorial Ecoprensa mira 2019 desde la prime-
ra posicion mundial de la prensa econdémica -12
millones de usuarios lo demuestran-, una estruc-
tura accionarial reforzada y una plantilla volca-
daen la transformacion digital del periddico, que
consolide nuestro liderazgo con la calidad como
divisa y la creacion de valor como elemento dife-
renciador.

Estos 13 afios han sido también determinantes
para la economia espaiola, que ha debido arros-
trar las penalidades derivadas de la crisis y de un
entorno nacional y global cada vez mas volatil.
Que Espafa atraviese hoy por un momento de
razonable bonanza econdémica obedece, por des-
contado, a los esfuerzos realizados por todos, y a
las medidas de ajuste y las reformas aplicadas por
el Gobierno.

Es indudable, no obstante, que las protagonis-
tas de que Espaiia haya liderado el crecimiento
economico en Occidente en los ltimos afios son
las empresas.

Es por ello por lo que, con la publicacion del
estudio sobre las 500 mejores empresas de Espa-
fia —elaborado junto a INFORMA-, elEconomis-
ta quiere rendir también homenaje a nuestro
tejido productivo, cuya promocién e impulso
estan recogidos en nuestros principios funda-
cionales.

Las compaiiias que figuran en estas paginas
destacan por aspectos claves de su desempenio,
como son la facturacion y el ebitda, entre otros.
Muchas de ellas han desarrollado apreciablemen-
te su negocio internacional, en lo que supone la
mejor validacion de la imagen de Espafia en el
exterior.

Este dato es una de las sorpresas positivas que
nos ha dejado la recuperacion econoémica recien-
te: por primera vez en medio siglo, nuestra eco-
nomia ha sabido expandirse a un ritmo elevado
manteniendo un saldo exterior positivo; es esta
una conquista que pone de manifiesto la crecien-
te capacidad de competir de nuestras empresas
en todo el mundo.

Este 2019 nos encaminamos de nuevo hacia una
etapa de cambios y una previsible desaceleracion
econdmica. Por todo ello, resulta imprescindible
ahondar el camino de la competitividad y la inter-
nacionalizacion, y profundizar en areas como la
digitalizacion en el marco de la Agenda 2030.

El especial que tienen en las manos demuestra
que el buen hacer, el esfuerzo, la transparencia y
el rigor cuentan con recompensa: esa es la filoso-
fia que ha brindado a este diario 13 afios de bue-
nas noticias. ®
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AMADOR
G. AYORA

Director de ell‘conomista

El futuro esta
e nuestras manaos

[ Economista
realiza una fir-
me apuesta por
laindustria desde
su nacimiento, hace
ahora 13 afios. Espana
sufre una desindustriali-
zacion, que ha reducido la
actividad economica de este
tipo a un porcentaje del 16 por
ciento del PIB, cuatro puntos por
debajo del objetivo fijado por Euro-
pa para 2020. En los ultimos meses,
hemos tenido noticias de empresas
que echaban el cierre, dejando en el aire
el futuro de localidades enteras, como es
el caso de la mexicana Cemex, la holande-
sa Vestas o la americana Alcoa, para las
que el Ministerio de Industria busca reme-
dio. El empleo industrial esta mejor paga-
do, es mas estable y de mayor calidad que
el del sector servicios, el predominante en
nuestro pais.

La transformacion digital o la sosteni-
bilidad medioambiental representan desa-
fios adicionales, que ponen en juego miles
de empleos, pero también brindan una gran
oportunidad de futuro. La sentencia a muer-
te al diésel, pendiente aun de fecha defi-
nitiva, amenaza a la industria del automo-
vil actual, uno de los motores de la econo-
mia espafiola durante décadas. Entre tanto,
las energias verdes y renovables permiti-

ran la creacion de cientos de miles de
empleos en las proximas décadas, segtin
los expertos. Sera necesario acompasar la
destruccion de un modelo productivo con
el renacimiento de otro con un porvenir
brillante, para mantener a Espafia como
uno de los paises mas desarrollados.

elEconomista realizara, en colaboracion
con INFORMA, la compaiiia nacional lider
de informacion de empresas, una clasifi-
cacién anual de las 500 mayores empre-
sas no financieras. Sera elaborada desde
la mas estricta independencia y de acuer-
do con los resultados que las sociedades
presentan al registro mercantil, que cons-
tituyen su auténtico DNTI. El extenso docu-
mento que tiene en sus manos es el prime-
ro de los informes anuales que elEcono-
mista publicard, el mas completo y deta-
llado de la prensa espaiiola, para chequear
la salud de las empresas y el estado del
modelo productivo. Su evolucién retrata-
ra la economia espafola y reflejara el tes-
timonio escrito de la transformacion y
modernizacién que lo mejor del tejido
industrial se prepara para experimentar
en los préximos afos. El 99,98 por ciento
de las sociedades espafiolas son de tama-
flo pequefio y mediano. Incrementar el
numero y el tamano de las empresas es
otro de los retos que tendremos que afron-
tar en el futuro jEnhorabuena a todos los
clasificados! ®
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;00N qué datos se ha elaborado
este ranking de empresas?

a elaboracion del Ranking ESP500 se ha
realizado a partir de las cuentas oficia-
les de las empresas depositadas en los
Registros Mercantiles y contenidas en
la base de datos de INFORMA, la com-
paiia lider de informacién de empresas.
Se ha utilizado como criterio para la
seleccion de las 500 compaiiias su impor-
te neto de la cifra de negocios.

Con el obhjetivo de reflejar la ver-
dadera posicion en el Ranking de los
grupos de empresas, sus datos se refie-
ren, cuando estan disponibles, a las cuen-
tas consolidadas. De este modo, los gru-
pos aparecen junto a empresas indivi-
duales que, o bien no forman grupo, o
bien no ofrecen informacion publica
consolidada. Del total de entidades que
componen el Ranking, 281 son grupos
con cuentas consolidadas y 219 socie-
dades individuales.

Cabe destacar que la presencia
conjunta en el Ranking tanto de grupos
de empresas como de sociedades indi-
viduales supone un elemento diferen-
cial relevante respecto a otros rankings
de similares caracteristicas.

Para la gran mayoria de empre-
sas, los datos se refieren al afio 2017, alti-
mo disponible en la fecha de realizacion
del Ranking. Si al cierre del Ranking (8
de febrero de 2019) no ha sido posible
obtener el ejercicio 2017 la informacién
corresponde a 2016.

La seleccion final delas 500 empre-
sas'y grupos se ha realizado por el equipo
de INFORMA a cargo del proyecto, anali-
zando meticulosamente una muestra de
unas 700 entidades. A este respecto, de la
clasificacion final se han excluido los siguien-
tes perfiles de compaiiias:

® Empresas o grupos consolidados
incluidos en el perimetro de consoli-
dacion, por el método de integracién
global, de un grupo consolidado mas
amplio.

® Grupos consolidados cuya cabe-
cera es generalmente poco conocida
y/o de caracter patrimonialista, y
cuya facturacion es aportada en un
95% 0 mas por uno o varios gru-
pos/empresas dependientes recono-
cidos y que si tienen actividad
comercial propia. »
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METODOLOGIA

® Grupos consolidados con activi-
dad fundamentalmente en el
extranjero y cuyas operaciones en
Espaiia se realizan a través de
empresas/subgrupos espafnoles.

® Sociedades holding que no pre-
sentan cuentas consolidadas.

©® Empresas/grupos, generalmen-
te constituidos para la tenencia de
acciones de sociedades extranje-
ras, con muy escasa o nula activi-
dad comercial en Espafia.

©® Entidades financieras y de segu-
ros.

Ademas, no se han incluido grupos
que no presentan cuentas consolidadas,
a pesar de que la suma de las factura-
ciones de las empresas que los integran
pudiera superar la cifra minima para
tener presencia en el Ranking. Algunos
grupos que no presentan cuentas con-
solidadas en Espafa, por su parte, estan
representados en el Ranking a través de
mas de una de sus sociedades.

Por otro lado, se hallevado a cabo
un analisis individualizado de la activi-
dad de las 500 compaiiias, con el obje-
tivo de asignarlas a uno de los 15 gran-
des sectores considerados.

Los contenidos se han estructu-
rado en tres apartados diferenciados:

1. RANKING BLOBAL con la siguien-
te informacion para cada una de las 500
compaiiias:

® Facturacion y % variacion
® Plantillay % variacion

® Ebitda y % variacion

® % Ebitda/facturacion

® Ebity % variacion

® % Ebit / facturacion

® Resultado antes de impuestos y
% variacion

® % Resultado antes de impues-
tos/ facturacion

® Valor del balance y % variacion
® Direccién

® Pagina web

® Sector de actividad principal

2. RANKING POR SECTORES. Se han
elaborado 15 rankings sectoriales con la
siguiente informacion por empresa:

® Facturacion y % variacion
® Plantilla

® Facturacion/empleado

® Ebitda

® % Ebitda/facturacion

® Ebit

® % Ebit/ facturacion

3. RANKINGS ‘EMPRESAS TOP’. En
este apartado se han preparado cinco
rankings complementarios de los ante-
riores, seleccionandose grupos de “50
Empresas Top” segun otros criterios
distintos a los ingresos:

® 50 empresas con mayor creci-
miento de facturacion

® 50 empresas con mayor plantilla
® 50 empresas mas rentables
(segun el resultado antes de
impuestos)

® 50 empresas con mayor margen
operativo (segun el % Ebit/factu-
racion)

® 50 empresas con mayor valor
aumento del balance

Por tltimo, cabe sefialar que, en algu-
nas tablas, algunas celdas figuran en blan-
co, debido a la no disponibilidad o la no
comparabilidad de la informacién. ®
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de 51 cm (20") que te mantendrdn lejos de la multitud.
¢Preparado para algo nuevo? F
SEAT

Consumo medio combinado de 5,7 a 9,5 /100 km. Emisiones ponderadas de COz de 148 a 214 g/km. (Valores WLTP). Emisiones ponderadas
de CO2de 129 a 166 g/km [Volores NEDC] Imagen acabado SEAT Tarraco Xcellence con opcionales. PVP Recomendado para Peninsula y Baleares para SEAT Tarraco 1.5 TSI 110 kW
(150 cv) Style con 7 asientos por 26.990 €. IVA, transporte e impuesto de matriculacion, aportaciones comerciales de marca, concesionario y Volkswagen Finance incluidos en el precio. Oferta vélida
hasta el 31/03/2019 para clientes particulares que financien a través de Volkswagen Finance, S.A. EFC segun condiciones contractuales un capital minimo de 12.000 €, con una permanencia minima de
la financiacién de 48 meses. Campafa incompatible con otras ofertas financieras. Pack Confianza SEAT incluido en el precio si se financia la compra con Volkswagen Finance SA EFC [ver las condiciones
contractuales). Los servicios incluidos son los siguientes: 5 afios de mantenimiento SEAT Service o 80.000km [lo que antes sucedal, Extensién de garantia durante 3 afios adicionales a los 2 afios de
garantia del fabricante 0 100.000 Km (lo que antes sucedal y 5 afios de Servicio Movilidad SEAT.
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Las 500 mayores empresas no financieras
de Esparia generan 3,2 millones de empleos
y un negocio de 917000 millones

n Espana hay en estos momentos 500
empresas que facturan en conjunto casi
un billén de euros y dan empleo a mas
de 3,2 millones de personas. Son el grupo
de las mayores empresas no financieras
en Espafia, segtn la primera edicion del
Ranking ESP500, la clasificacion anual
realizada por elEconomista en colabora-
cién con INFORMA D&B, la compaiiia
nacional lider de informacién de empre-
sas. En concreto, estas 500 empresas fac-
turaron conjuntamente en 2017 un total
de 917.000 millones de euros, una cifra
cercana al PIB de Espafa, que ese afio
fue 1.166.319 millones de euros. El con-
junto de las 500 mayores empresas espa-
folas van desde los 52.008 millones de
facturaciéon de Telefonica -la primera
empresa en ingresos de Espafia- hasta
los 361 millones de XPO Transport Solu-

tions Spain, la Gltima compaiiia por ingre-
sos que integra este selecto ranking. La
cifra de ingresos de este grupo de empre-
sas supone cerca de la mitad de las ven-
tas de la totalidad de las empresas espa-
fiolas, mientras que el volumen de empleo
agregado representa alrededor del 40 por
ciento de la plantilla global del tejido
empresarial. La elaboracion del Ranking
ESP500 se ha realizado a partir de las
cuentas oficiales de las empresas en el
afio 2017 depositadas en los registros mer-
cantiles y contenidas en la base de datos
de Informa, habiéndose utilizado como
criterio para la seleccion de las 500 com-
panias su importe neto de la cifra de nego-
cios. Este informe anual, cuya primera
edicion publica hoy elEconomista, servi-
ra para chequear la salud de las empre-
sas espaiiolas y el estado del modelo pro-
ductivo. Estas son las principales conclu-
siones del primer Ranking ESP500:

Hay 12 empresas en Espafia que
facturan mas de 10.000 millones de euros:
Teléfonica, Repsol, ACS, Iberdrola, Indi-
tex, Naturgy, Mercadona, Cepsa, Ende-
sa, El Corte Inglés, Ford y Ferrovial, segiin
el informe. Ademas, aparecen hasta 172
grupos empresariales en nuestro pais con
una facturacion anual superior a los 1.000
millones de euros. La actividad del con-
junto de compaifiias analizadas muestra
un notable dinamismo, de forma que su
facturacion agregada aument6 en 2017 »
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b en torno a un 8 por ciento en tasa inte-
ranual, al tiempo que su plantilla global
se incremento cerca de un 4 por ciento.

El Grupo Telefdnica esla prime-
ra entidad espaiola en términos de ingre-
sos totales, con una cifra de 52.008 millo-
nes de euros en ese afio, situandose a con-
tinuacion grupo Repsol (41.668 millo-
nes), grupo ACS (34.898 millones), Grupo
Iberdrola (31.263 millones) y Grupo Indi-
tex (25.336 millones). Las siguientes cinco
posiciones corresponden a Grupo Naturgy,
Mercadona, Grupo Cepsa, Grupo Ende-
say Grupo El Corte Inglés, con factura-
ciones situadas entre los 23.300 y los
15.900 millones de euros. Cabe sefalar
que solo estos diez operadores reunen
mas del 30 por ciento de la facturacion
agregada de las 500 empresas y grupos
de empresas que integran el Ranking
ESP500.

Dos entidades mas —Grupo Ford
y Grupo Ferrovial— obtuvieron en 2017
ingresos superiores a los 10.000 millo-
nes de euros, 18 facturaron entre 5.000
y10.000 millones, 142 entre 1.000 y 5.000
millones y las 328 restantes generaron
ventas situadas entre los 362 y los 1.000
millones de euros.

Madrid es, con diferencia, la comuni-
dad auténoma con un mayor numero de
corporaciones, albergando a 243, lo que
supone el 49 por ciento del total. Desta-
can también Catalufia, con 85 operado-
res (el 17 por ciento del total), y Pais Vasco,
con 34; Galicia, con 21; Andalucia, con
20; y Comunidad Valenciana, con 16. En
estas seis comunidades autonomas se
encuentran las sedes de casi el 85 por
ciento del total de las entidades consi-
deradas.

La concentracion en Madrid es
todavia mayor en términos de ingresos
(60,6 por ciento del total) y empleo gene-
rado (61,4 por ciento), mientras que la
penetracion de Catalufia desciende hasta
el entorno del 10 por ciento al tener en
cuenta estas dos variables. Los sectores
que cuentan con un mayor numero de
compaiiias son los de alimentacion y bebi-

das, y automocion y componentes, estan-
do representados por 64 y 57 operado-
res, respectivamente, lo que supone por-
centajes sobre el total del 12,8 por cien-
toy el 11,4 por ciento. Energia, agua y ges-
tion de residuos; comercio minorista;
construccion, inmobiliario y concesio-
nes; quimica y salud; y turismo y ocio son
otros sectores de actividad destacados,
todos ellos con alrededor de 40 entida-
des.

Analizando el volumen de
negocio, el sector mas relevante es el de
energia, agua y gestion de residuos, el
cual genera cerca del 20 por ciento de la
cifra total, correspondiendo las siguien-
tes posiciones a automociéon y compo-
nentes; comercio minorista; y construc-
cién, inmobiliario y concesiones, los tres
con participaciones situadas alrededor
del 13 por ciento. Estos dos tltimos, junto
con el sector de servicios a empresas, son
los que generan un mayor volumen de
empleo, reuniendo globalmente cerca del
60 por ciento del total.

De las diez entidades con mayo-
res ingresos, cinco —Grupo Repsol, Grupo
Iberdrola, Grupo Naturgy, Grupo Cepsa
y Grupo Endesa— son compaiiias ener-
géticas, tres —Grupo Inditex, Mercado-
nay Grupo El Corte Inglés— operan en
el comercio minorista y las dos restantes
se encuadran en los sectores de teleco-
municaciones —Grupo Telefénica— y
construccion, inmobiliario y concesio-
nes —Grupo ACS—.

En términos de numero de
trabajadores las diez primeras posi-
ciones estan ocupadas por tres operado-
res del sector de construccién, inmobi-
liario y concesiones —Grupo ACS, Grupo
Ferrovial y Grupo FCC—, tres con acti-
vidad de comercio minorista —Grupo
Inditex, Mercadona y Grupo El Corte
Inglés—, tres del sector de servicios a
empresas —Grupo Prosegur, Daval Con-
trol (Grupo Eulen) y Grupo Konecta— y
por Grupo Telefénica.

Grupo Correos (transporte y logfs-
tica), tres entidades mas del sector de »

ESP59.9
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Distribucion por comunidades auténomas

COMUNIDADES NUMERD NUMERO FACTURACION
AUTONOMAS EMPRESAS EMPLEADOS Millones Euros

1| Andalucia 20 4,0% 41.038 13% | 18210 0 2,0%
2| Aragon 13 2,6% 25.227 0,8% | 14.888 1,6%
3 | Asturias 1 2,2% 22.224 07% | 13.378 1,5%
4| Baleares 13 2,6% 122.173 3,8% | 15.820 17%
5| Canarias B 1,2% 15.143 0,5% 4978 . 0,5%
6 | Cantabria B 1,2% 16.573 0,5% 4367 0,5%
7 | Castilla y Ledn 8 1,6% 46.983 14% | 18.8979 2.1%
8 | Castilla-La Mancha 7 14% 5.848 0,2% 3813 ¢ 04%
9 | Catalufia 85 17.0% BegeEs 10,3% | 97032 . 10,6%
10 | Comunidad Valenciana 16 3,2% 117708 3,6% | 29.750 3,2%
11 | Extremadura 2 04% 2461 0,1% 1.027 0,1%
12 | Galicia 2l 4,2% 237.869 73% | 44301 @ 4,8%
13 | La Rioja = = = = = =
14 | Madrid 243 | 48,6% | 1.995.817 B1,4% | 555.133 | B80,6%
15 | Murcia 8 1,6% 2B.616 0,8% 8.532 0,7%
16 | Navarra 7 1,4% 14.087 0,4% 5.970 0,7%
17 | Pais Vasco 34 B,8% 225.150 8,9% | 82494 . 9,0%
18 | Ceuta y Melilla = = = = = =
TOTAL 500 : 100,0% | 3.248.223 : 100,0% | 916.771 : 100,0%

b servicios a empresas — Randstad Empleo
ETT, Grupo Indray Grupo Adecco—, tres
de comercio minorista —Grupo Dia, Cen-
tros Comerciales Carrefour y Grupo
Eroski—, Grupo Gestamp (automocion
y componentes), Grupo Acciona (cons-
truccion, inmobiliario y concesiones) y
Grupo Barcel6 (turismo y ocio) comple-
tan el grupo de las veinte compaiiias espa-
fiolas con un mayor volumen de empleo
generado.

La plantilla agregada de estas vein-
te grandes corporaciones roza los 1,5
millones de personas, lo que supone cerca
del 20 por ciento de la cifra global de
empleo del tejido empresarial en Espa-
fla. Once companias contaban con plan-
tillas superiores a los 50.000 trabajado-
res, concentrando mas del 54 por ciento
de la plantilla global. Por zonas geogra-
ficas, la Comunidad de Madrid aporta 31
operadores a este ranking de empleo,
concentrando mas del 68 por ciento de
la plantilla agregada. Le sigue Cataluiia,
con seis corporaciones; y Pais Vasco, con

cinco. Otras comunidades presentes son
Baleares (tres), Castilla y Le6n (dos),
Andalucia, Comunidad Valenciana y Gali-
cia, en estos tres tltimos casos represen-
tadas por Grupo Abengoa, Mercadonay
Grupo Inditex, respectivamente.

La rentahilidacd del conjunto de
empresas y grupos que conforman el Ran-
king ESP500 mejord de forma significa-
tiva en 2017, de modo que el resultado
antes de intereses e impuestos (ebit) se
incrementé cerca de un 12 por ciento,
situdndose el margen operativo medio
(ebit/ingresos) en torno al 7 por ciento.
Solo 54 operadores contabilizaron pér-
didas operativas en dicho ejercicio, mien-
tras que 117 registraron beneficios supe-
riores a los 100 millones de euros. En tér-
minos de margen (Ebit/ingresos), en 35
casos se supero el 20 por ciento y en algo
mas de 80 dicho ratio se elevé por enci-
ma del 10 por ciento.

Turismo v ocio; telecomunica-
ciones, medios, editorial y educacién; »

ESP59.9
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Distribucion por sectores

SECTORES NUMERO NUMERO
EMPRESAS EMPLEADOS

1 | Alimentacién, bebidas y tabaco B4 12,8% 118.784 3,7%
2 | Automocion y componentes 57 11,4% 244,807 75%
3 | Comercio mayorista 30 6,0% 20.621 0,6%
4 | Comercio minorista 43 8,6% 630.473 19,4%
5 | Construccion, inmohiliario y concesiones 41 8,2% 623.526 19,2%
B | Energia, agua y gestién de residuos 46 9,2% 129.599 4,0%
7 | Maquinaria y equipos eléctricos y electrénicos 21 4.2% 71.903 2,2%
8 | Metalurgia y productos metalicos 22 4.4% 34.688 1,1%
9 | Actividades manufactureras 21 4.2% 51436 1,6%
10 | Fahricantes de equipos de transporte 10 2,0% 42.059 1,3%
11 | Quimica y salud 39 7.8% 99.615 3.1%
12 | Servicios a empresas 33 B6,6% 629.635 19,4%
13 | Telecomunicaciones, medios, editorial y educacién 17 3.4% 164.473 5,1%
14 | Logistica 14 2,8% 78.511 2,4%
15 | Turismo y ocio 42 84% | 308.092 9,5%
TOTAL 500 :100,0% |3.248.223 : 100,0%

Pquimica y salud; y otras actividades
industriales son los sectores que presen-
tan un mayor margen operativo medio,
en los cuatro casos con valores situados
por encima del 10 por ciento.

De las 50 entidaces del Ranking
ESP500 que obtuvieron mayores creci-
mientos en sus cifras de negocio entre
2016 y 2017, ocho de ellas al menos las
duplicaron. Destaca en primer lugar Mer-
curia Energia, con una tasa de variacion
superior al 500 por ciento en ese perio-
do, seguida de Grupo Boyaca, con un por-
centaje de en torno al 450 por ciento,
Grupo Dynasol (+377 por ciento) y Grupo
Madsmovil (+224 por ciento). Por encima
del 100 por cien de crecimiento en ingre-
sos cabe mencionar también a PSAG Auto-
moviles Comercial (Peugeot, Citrden,
Opel), Nordex Energy Spain, Bayer His-
pania y Grupo Bidafarma.

En el beneficio antes de impues-
tos en 2017 de estas 500 empresas, cator-
ce de ellas superaron los 1.000 millones
de euros. Grupo Abengoa encabezo este
ranking en 2017, con un beneficio antes

de impuestos de 5400 millones de euros,
aunque en esta cifra tuvo una influencia
decisiva el resultado financiero, el cual
rebaso los 5.700 millones de euros, debi-
do al impacto positivo en los ingresos
producido por la reestructuracion finan-
ciera del grupo. Por encima de los 2.000
millones de euros de beneficio antes de
impuestos destacan, ademas del anterior,
Grupo Telefénica, Grupo Inditex, Grupo
Repsol, Selae (Loterias y Apuestas del
Estado) y Grupo Iberdrola. Los sectores
de construccién, inmobiliario y conce-
siones, y energia, agua y gestion de resi-
duos predominan entre las principales
compaiiias por cifra de beneficio antes
de impuestos.

El mejor margen operativo
de las 500 empresas fue el de Grupo Mer-
lin Properties, que en 2017 alcanzo6 un
margen de explotacion del 262 por cien-
to. Otros diez operadores obtuvieron indi-
cadores superiores al 40% y seis —Bayer
Hispania, Grupo Red Eléctrica de Espa-
fia, Faurecia Automotive Espafa, Grupo
Enagas, Grupo Globalvia y Grupo CLH—
superiores al 45 por ciento. ®

ESP59.9
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52.892
116.803
33.658
120.955
119.383
180.430
23402
26.175
16:703
11.540
34.861
32.950
76.578
17.657
52.768

816.771

5,8%
12,7%
37%
13,2%
13,0%
19)7%
2,6%
2,9%
18%
1,3%
3,8%
3,6%
84%
1,9%
5,8%
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J0ueé comunidades albergan mas grandes empresas?
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Merlin Properties

262,40%
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Bayer Hispania
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Tienen un margen medio del
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;00mo esta el resto de la Unién Europea?

Irlanda, el pais con mas peso
del tejido industrial

Por Alberto Vigario

1 sector industrial genera actualmente un
18 por ciento del Valor Agregado Bruto
en Espafia, una concepto que refleja el
peso real de un sector en la economia. El
porcentaje de la industria espafiola esta
ligeramente por debajo de la media euro-
pea. Segtin un estudio del Instituto de
Estudios Econémicos, en 2017, el Valor
Agregado Bruto de la industria en la Euro-
pade los 28 -excluido el sector de la cons-
truccion- ha supuesto, en promedio, casi
un 20 por ciento sobre el total, aunque
con grandes diferencias entre paises.
Entre los Estados miembros de la UE des-
tacan, sobre todo, Irlanda con un 36,1 por
ciento y la Reptiblica Checa con un 31,7
por ciento. Eslovenia y Polonia superan
el 27 por ciento, mientras que Rumania,
Eslovaquia y Hungria estan por encima
del 26 por ciento. Alemania es, junto con

Irlanda, el pais de la antigua UE-15 con
la mayor proporcion de Valor Agregado
Bruto generado por la industria al alcan-
zar casi un 26 por ciento. Otros seis pai-
ses se situan por encima del promedio,
entre los que estan Austria y Finlandia.
Italia se queda levemente por debajo de
la media con un 19,2 por ciento. Suecia
alcanza un 18,8 por ciento y Portugal un
184 por ciento. En Espaiia, el VAB gene-
rado por la industria en 2017 se sitia en
el 18,1 por ciento, practicamente la misma
cifra que registrabamos en 2007, Por detras
de nuestro pais figuran Dinamarca, Bél-
gicay Letonia superando todavia el 16
por ciento. Los paises con menor forta-
leza de la industria son el Reino Unido,
Malta, Chipre y Luxemburgo.

La industria, -excluida la construc-
cién- también ha perdido peso en el
empleo en el conjunto de paises de la
Union Europea: mientras que en el aflo
2000, todavia suponia, en promedio, un
19,2 por ciento del total, en 2016 esta cifra
bajaba hasta el 15,3 por ciento. La deslo-
calizacion de la produccion hacia otros
paises con menores costes y la externa-
lizacion de servicios son algunos de los
factores que explican la pérdida de peso
de la industria manufacturera en los pai-
ses avanzados en las ultimas décadas. En
Espafia, por su parte, seglin un reciente
estudio de Deloitte, la falta de tamafio
medio del sector industrial en compara-
cién con las economias europeas de b

ESP5 2
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La industria genera el 18% de
la riqueza de Espaiia

Valor agregado bruto generado por la industria*
(% sobre el valar total)

PAIS 2017
0 e O !
b Rep.Checa [ 317
o soc: 275
b Polonia | 27,2
BH Rumania | 26,7
ooveie 26
= rge 24
B Alemania I 257
T " 21
I Llituania ] 22,7
= Austria ] 218
H= Finlandia _ 211
mem Croacia ] 21,0
= Estonia | 20,6
B ue2s I 19,6
BN talia I 19,2
Suecia I 188
El Portugal ] 18,4
[ED Espafia I 181
Dinamarca ] 17,9
BB Bélgica ] 16,8
= Letonia I 16,4
B PaisesBajos [N 15,0
E= Grecia ] 14,6
BN Francia ] 14,0
ReinoUnido [ 14,0
Malta [ ] 10,1
Chipre _ 7.9
B Luxemburgo _ 7.2

Fuente: Instituto de Estudios Econémicos.

b referencia se traduce en una falta de
economias de escala de las inversiones
y, por lo tanto, en una productividad del
capital menor. Tomando el nimero de
empleados como indicador del tamafio,
solo el 16 por ciento de las empresas indus-
triales espafiolas tienen diez o mas
empleados, frente a un 44 por ciento en
Suiza o un 38 por ciento en Alemania. Si
bien son multiples los elementos que se
consideran dentro de la productividad

total de los factores, este informe consi-
dera la falta de inversion en I+D como la
principal drea de mejora. El gasto en 1+D
como porcentaje del PIB es del 1,3 por
ciento en Espafia y solo el 53 por ciento
del mismo esta financiado por las empre-
sas. Estas cifras contrastan con las de Ale-
mania (3 por ciento de gasto en I+D sobre
el PIB, 68 por ciento financiado por las
empresas) y Francia (2,3 por ciento y 65
por ciento por las empresas). ®

ESP5 9.9
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El reto del proximo Gobierno:
lograr que el peso del sector industrial
alcance el 20% del PIB

Por Alberto Vigario

1 sector industrial espafiol se esta repo-
niendo atin del golpe que sufrié duran-
te la crisis. Después de tocar fondo en
2009, el sector ha ido recuperandose afio
tras afio y a cierre de 2017 su peso en el
PIB espaiiol alcanzé un 16,2 por ciento,

la misma cifra que la registrada en el afio
2007, segun los datos oficiales del Insti-
tuto Nacional de Estadistica (INE). Atras
quedan las cifras del afio 2009, cuando
el sector toco fondo y su actividad se
derrumbo a una velocidad mayor que la
economia espafiola. Y es que la crisis
acabo con el 30 por ciento del entrama-
do industrial espafiol -se cerraron mas
de 49.500 empresas del sector manufac-
turero, segun los datos del Consejo Gene-
ral de Economistas (CGE)-, ya que la caida
de la construccion se llevo por delante a
numerosas companias industriales (desde
las de produccién de ladrillos o cemen-
to, hasta los bienes de consumo como la
ceramica). En los proximos afios, aun-
que la positiva evolucion del sector es un
hecho, los expertos apuntan a que difi-
cilmente la industria volvera a tener el
mismo esplendor que afios atras -en la
década de los 70 lleg6 a representar b »

10 PROPUESTAS DEL SECTUR
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casi el 40 por ciento del PIB espaiiol-.
De hecho, los expertos no son muy opti-
mistas con lograr el objetivo europeo de
que la industria espafola suponga el 20
por ciento del PIB del pais en 2020. En
2014, la Union Europea lanzaba el plan
Una politica industrial integrada para la
era de la globalizacién, con el objetivo de
relanzar la industria en Europa como
base del crecimiento del nuevo modelo
econdmico. Y con un meta: que este sec-
tor representase el 20 por ciento del PIB
en 2020.

Con este ohjetivo, en 2016 se cred
en Espafia la Alianza por la Competiti-
vidad de la Industria Espafiola, que englo-
ba tanto a los agentes sociales como a los
sectores del Automoévil (Anfac), Refino
y Comercializacion de Productos Petro-
liferos (AOP), Quimica y Farmacia (Fei-
que), Papel (Aspapel), Cemento (Ofice-
men), Alimentacion y Bebidas (FIAB) y
Siderurgia (Unesid). El movimiento insta
al Gobierno, a los partidos politicos, a los
poderes legislativos y las autoridades,
instituciones o poderes publicos con com-
petencias en el Ambito econdmico o social,
a asumir un Pacto de Estado por la Indus-
tria para alcanzar ese 20 por ciento. Esta
Alianza propuso diez medidas (ver deba-
jo) para impulsar la competitividad indus-
trial. De momento, en la pasada legisla-
tura bajo el Gobierno del Partido Popu-

lar, el entonces ministro de Industria,
José Manuel Soria, lanzé con este obje-
tivo la Agenda para el fortalecimiento de
la Industria en Espafia. El documento
recoge actuaciones del Ministerio de
Industria, Energia y Turismo asi como
de otros Departamentos Ministeriales y
entidades publicas, orientadas a facilitar
un entorno empresarial favorable al desa-
rrollo del tejido industrial. Y en la tlti-
ma legislatura de Pedro Sanchez, la minis-
tra de Industria, Reyes Maroto, también
anuncio un Pacto por la Industria con la
digitalizacion y la sostenibilidad como
ejes principales.

De cara el futuro, pese al leve opti-
mismo en el corto plazo, los expertos con-
sideran que los avances tecnolégicos son
los que cambiaran profundamente la
industria espafiola como tal, que se vera
obligada a aumentar sus inversiones en
innovacion si quiere mantener su posi-
cién en el mercado global, donde nume-
rosos paises le han tomado la delantera
por la aplicacién de una serie de politi-
cas para incentivarla, al identificar a este
sector como uno de los prioritarios de
sus respectivas economias. Con indepen-
dencia de impulsar el sector servicios,
que también tiene un elevado potencial,
los ejemplos de China y Alemania, afir-
man, ponen de manifiesto las ventajas de
invertir en industria. ®

b 1 8 9 10
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Salvaguardar la
COMPETITIVIDAD de
la industria radicada
en nuestro pais para
evitar su relocaliza-
cion en lugares donde
la seguridad y la pro-
teccion es inferior a

la europea
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EMPRESA

Telefdénica (Grupo)
Repsol [Grupo)

ACS [Grupo)

Iberdrola (Grupo)
Inditex (Grupo)

Naturgy (Grupo)
Mercadona

Cepsa [Grupo)

Endesa [Grupo)

El Corte Inglés (Grupo)
Ford (Grupo)

Ferrovial (Grupo)

Seat

Logista [(Grupo)

Cemex [Grupo)

SELAE

Dia (Grupo)

Renault Espafia
Gestamp (Grupo)
Centros Comerciales Carrefour
Acciona [Grupo)
Siemens Gamesa [Grupo)
Grupo Villar Mir (Grupo)
FCC [(Grupo)
Mercedes-Benz Espaiia
Abertis [Grupo)
Técnicas Reunidas [Grupo)
Peugeot Citroén Automadviles
Antolin (Grupo)

Orange Espagne
Amadeus [(Grupo)

Eroski [Grupo)

Iberia (Grupo)

Acerinox (Grupo)

Opel Espafia

BP 0il Espafia

Galp Energia Espafia
Grifols [Grupo)

Prosegur [Grupo)
Alvean [Grupo)
Vodafone Espafia

Aena [Grupo)

CIE (Grupo)

Globalia [Grupo)
Volkswagen Group Distribucion
Gonvarri [Grupo)
ArcelorMittal Espafia
Lidl Supermercados
Alcampo

Nissan [Grupo)
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros
52.008,00 -0,05 125.371 =5}, L1l 16.187,00
41.668,00 20,12 24.675 -6,61 5.188,00
34.898,21 9,14 181.527 6,93 1.940,45
31.263,26 7,01 28.750 1,27 759775
25.336,00 8,69 171.839 5,78 5.277,00
23.306,00 0,53 15.374 -21,80 3.760,00
21.011,53 6,11 84.485 6,19 753,82
20.816,77 15,98 9.967 -1,79 1.710,03
19.566,00 3,09 9.856 0,38 3.388,00
15.934,81 2,77 81.280 0,79 922,09
14.023,07 8,39 10.146 2,84 129,92
12.208,00 13,47 97256 11,60 1.013,00
9.551,80 11,10 14.070 0,82 576,50
9.493,24 -144 5.599 0,97 158,00
9.259,00 -2,40 28.918 -2,68 1.355,00
8.809,59 0,518} 592 =1L &8 2.329,08
8.620,55 -2,79 41554 -2,61 482,59
8.305,82 -2,95 13.572 -3,26 362,19
8.201,57 8,65 38.812 716 889,88
7.97711 7,35 34.326 10,49 175,09
7.253,97 21,36 37403 13,91 720,33
6.538,20 22.432 438,71
6.044,94 -6,92 26.610 -12,89 121,81
5.802,03 -2,51 56.372 1,38 800,01
5420,94 10,97 528 5128 188,43
5.136,02 7,94 15.046 -0,50 3.479,42
5.067,94 5,74 8.704 -4,04 121,90
5.046,94 -2,06 7.269 -8,05 183,57
5.036,68 -4,01 27.552 -16,98 408,04
5.028,30 8,07 2.697 -7,29 1.280,13
4.852,70 8,49 14794 6,58 1.879,70
4792,07 -9,25 31.907 =(8,7/8) 211,96
4786,00 745 15.738 -0,45 362,00
4.626,86 16,60 6.931 2,17 487,66
4.605,93 718 5.546 3,37 155,49
457177 13,61 862 -0,35 183,35
4.508,88 6749 S -5,70 49,69
4.318,07 6,62 15.761 12,17 1.218,83
4.290,66 9,895 168.461 0,79 520,56
4.040,04 -9,20 110 -0,90 14,70
3.995,21 -1,94 3.339 0,06 514,71
3.960,58 B,77 8.174 2,64 2.51741
3.724,46 29,36 28.728 21,27 530,42
3.666,89 3,44 11.647 3,47 102,49
3.62792 6,50 2l55 2,01 39,94
3.421,93 24,58 6.866 5,57 241,21
3.404,43 25,24 6.786 -0,31 131,52
3.335,35 9,38 9.536 8,31 270,74
3.293,99 2,30 9.945 2,23 178,65
3.275,85 -3,38 5.198 -1,78 195,93
ESPR5 0.9




DEL 1AL 80

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
7,07 31,12 6.791,00 24,17 13,06 4.597,00 41,66 8,84 115.066,00 -6,94
16,85 12,45 2.789,00 45,94 6,69 3.381,00 80,71 8,11 59.857,00 =770
10,80 5,56 1.329,23 742 3,81 1.416,67 41,32 4,086 31.880,68 -4.47
-0,58 24,30 2.991,69 -34,31 9,57 2.025,85 -45,94 6,48 110.688,56 3,73
5,78 20,83 4.314,00 7,29 17,03 4.351,00 6,69 1717 20.231,00 3,11
-21,09 16,13 2.112,00 -29,74 9,06 1.427,00 -31,49 6,12 47.322,00 0,44
-30,99 3,59 395,44 -49,26 1,88 402,06 -49,92 1,91 8.450,55 e
4,37 8,21 1.029,58 9,72 4,95 1.053,54 28,62 5,06 11.3486,22 -3,09
-1,28 17,32 2.038,00 3,72 10,42 1.900,00 11,11 9,71 31.037,00 0,24
9,96 5,79 411,68 28,87 2,58 276,09 55,68 1,73 18.324,47 -1,00
-69,09 0,93 129,92 124,54 0,93 148,95 66,72 1,06 6.902,79 74,17
-20,11 8,30 638,00 -31,10 5,23 578,00 -6,17 473 22.990,00 -174
23,50 6,04 115,60 -19,44 1,21 231,70 =7/ELEil 243 5.043,50 341
-10,81 1,66 158,00 -10,81 1,66 187,96 0,10 1,98 6.542,75 -2,68
-48,38 14,63 -239,00 -2,58 -800,00 -318,85 -8,64 27.305,00 : -23,80
-6,00 26,44 2.322,12 -B,02 26,36 2.325,81 -B6,34 26,40 22.465,71 1,84
-8,60 5,60 24707 -16,26 2,87 186,32 -23,36 2,16 3.626,17 -741
11,72 4,36 147,85 25,64 1,78 148,25 28,07 1,78 3.573,90 8,27
5,83 10,85 484,73 478 5,91 370,18 6,35 4,51 7.224,92 2,87
0,05 2,19 50,51 -33'51 0,63 114,56 -17,09 144 2.875,42 15,20
-53,08 9,93 720,33 -2711 9,93 356,29 -12,60 491 17.147,36 -1,50
B,71 041 0,01 -23,00 -0,35 16.46713
-38,61 2,01 -69,75 48,00 =115 -272,46 58,44 -4,51 15.542,02 -8,01
62,30 13,79 435,88 365,63 7,51 183,16 3,16 10.566,92 -1,88
19,52 348 90,96 32,14 1,68 96,79 42,61 1,79 1.288,29 147
7,38 8775 2.058,22 5,79 40,07 1.291,23 -1,81 25,14 29.830,78 -4,34
-42.24 241 100,40 -4769 1,98 91,19 -52,85 1,80 3.885,77 7,96
1711 3,64 119,14 88,00 2,36 81,43 -55,18 1,61 1.715,92 5,18
-21,29 8,10 233,34 -30,65 4,63 146,86 -47.82 2,92 3.678,00 1,04
7,89 25,48 297,20 25,05 5,91 308,30 39,97 6,13 8.366,69 -2,91
9,83 38,74 1.323,20 9,15 27,27 1.262,50 10,38 26,02 7.883,00 1,40
11537 442 116,52 -10,77 2,43 55,57 39,19 1,16 3.560,38 -8,00
-25,97 7,56 76,00 -55,56 1,59 175,00 -18,22 3,66 6.611,00 343
49,03 10,54 317,95 101,96 8,87 298,63 133,54 6,45 4.404,01 =1Ll
15,47 3,38 30,38 5,86 0,66 34,16 15,63 0,74 1.796,21 16,26
-38,20 4,01 95,70 -50,75 2,09 94,61 -76,33 2,07 1.819,51 4,49
263,24 1,10 5,28 107,82 0,12 =37 94,40 -0,08 1.096,55 0,79
6,80 28,23 1.003,34 8,81 23,24 695,72 -2,39 16,11 10.920,26 7,80
14,61 12,13 391,04 15,76 9,11 343,94 25,41 8,02 3.823,64 5,19
-81,86 0,36 14,70 -81,82 0,36 2,29 -96,15 0,08 817,36 | -33,93
-12,45 12,88 -243,78 -71,11 -6,10 -247,04 -73,09 -6,18 4184,50 | -48,81
9,76 63,56 1.717,37 17,00 43,36 1.596,71 5,32 40,31 15.30743 =1L,518)
30,17 14,24 376,18 34,67 10,10 888147 32,72 8,95 4.479,86 9,89
-28,97 2,79 52,22 -41,65 142 15,92 043 1.245,67 2,86
-4.21 1,10 3745 -4.81 1,03 3747 -4,70 1,03 1.600,70 14,21
1,08 7,05 178,47 -2,15 5,22 157,90 -1549 4,61 2.715,66 12,32
-5,63 3,86 70,14 -12,39 2,06 95,15 -B68,72 2,80 2.901,41 0,28
450 8,12 170,42 781 5,11 154,64 10,05 4,64 2.203,51 10,91
9,95 542 114,89 17,31 349 131,36 33,22 3,99 1.028,95 =311
21,89 5,98 56,17 23,82 1,71 50,31 26,26 1,54 2.493,33 11,85
ESPR5 0.9
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EMPRESA

PSAG Automdviles Comercial
Cofares (Grupo)

Sacyr (Grupo)

Indra (Grupo)

ICE (Grupo)

Airbus Defence and Space
Bunge (Grupo])

Aluminio Espaiiol

Iveco Espafia

Nemak (Grupo)

Michelin Espafia Portugal
Volkswagen Navarra
Quirdnsalud (Grupo)

Planeta Corporacion [Grupo)
Ebro (Grupo)

Renault Espafia Comercial
Coca-Cola European Partners
Renfe (Grupo)

Bergé (Grupo)

Consum

Disa (Grupo)

Elecnor [Grupo)

Barceld [Grupo)

Grupo Bidafarma

Mango [Grupo)

Sareb

Losur Overseas [Grupo)
Vueling

Holcim [(Grupo)

Campofrio (Grupo)

Nortia (Grupo]

ONCE

BMW Ihérica

Red Eléctrica de Espaiia [Grupo)
Puig (Grupo)

Nestlé Espafia

Melia Hotels International (Grupo)
Correos [Grupo)

Leroy Merlin Espafia

EDP Renovaveis [Grupo)
Samsung Electronics Iheria
Eli Lilly [(Grupo)

Roca (Grupo)

Atlantic Copper

Airbus Operations

Hotelbeds

Viesgo (Grupo)

Decathlon Espafia
Corporacion Alimentaria Guissona (Grupo)
Airbus Military
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros
3.149,69 141,92 348 160,81
3.137,37 6,47 2.528 1,85 40,60
3.092,61 8,12 30.309 14,88 278,22
3.011,06 11,14 40.004 12,18 266,25
2.993,83 1,40 350,01
2.987,54 11,96 7.646 8,45 38,67
2.834,44 -10,04 329 14,63 72,77
2.761,45 8677 106,10
2.66940 710 3.679 -4,69 139,51
2.641,94 5,08 12.204 5,54 329,14
2.6086,56 5,55 7.695 -0,91 388,07
2.524,85 -13,28 4706 439 145,38
2.509,93 16,79 29.815 16,27 409,01
2.507,05 6,05 7.653 9,19 45942
2.506,97 1,94 6.521 -10,70 350,77
2.504,46 12,28 342 17,93 &2 5l
2.502,91 -9,57 57 9,62 338,16
244119 441 14.541 2,95 486,42
2.440,49 9,82 3.974 -7,39 148,35
2.352,66 709 13.417 2,29 134,65
2.346,53 16,89 3.013 -5,96 181,34
2.316,79 13,84 14.095 7778 275,62
2.296,33 19,53 31.768 25,91 494,20
2.237,95 107,28 39 85,71 0,05
2.193,63 -2,97 15.054 -4,30 114,84
2.143,80 0,45 387 8,71 68,39
2.110,10 4279 144 -4,00 10,57
2.085,20 2,86 3.278 6,60 208,57
2.034,00 -13,63 8.832 493 596,00
2.001,95 3,12 7.873 15,88 169,09
1.996,49 857 16.019 6,47 419,09
1.993,63 3,84 23.049 -1,10 45,38
1.969,82 10,10 206 5,64 23,64
1.94117 0,46 1.801 2,04 1.548,57
1.935,17 8,12 4472 0,97 314,60
1.925,45 -144 4,032 -3,82 185,36
1.885,17 4,62 21.326 412 310,25
1.85947 5,58 52476 2,84 -98,24
1.828,92 7,90 8.876 4,60 128,19
1.829,72 10,76 1.220 15,64 1.366,50
1.813,82 5,45 327 -0,30 3744
1.801,98 -6,29 1.145 -B6,61 51,38
1799,48 542 21.923 2,32 233,45
1.788,97 7,93 648 1,57 18,59
1.748,61 14,59 3.436 -6,98 2ee4l
1.733,79 9,01 85 14,92
1.718,40 15,54 1.020 1,29 288,95
1712,96 446 12.322 22,67 183,27
1.684,56 8,65 3.653 4,25 107,36
1.681,08 18,69 3,19
ESPR5 0.9
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EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
5,11 68712 2,18) 62,22 1,98 1.240,32
-8,05 1,29 19,25 -17,34 0,61 11,31 -19,97 0,36 1.48776 7,27
16,84 12,13 256,83 23,43 8,30 211,55 16,97 6,84 13.576,26 27,01
16,08 8,84 195,63 21,10 6,50 162,83 31,44 5,41 3.866,59 16,04
-63,94 11,69 184,68 -76,76 6,17 4493 -94,00 1,50 3.898,97 -2,58
1,29 -24,98 90,75 -0,84 178,00 5,96 5.698,09 13,97
46,83 2,57 56,24 44 52 1,98 11740 112,93 414 1.973,68 6,03
3,84 88,61 3,21 78,75 2,85 1.085,51
11,45 5,23 46,80 15,51 1,75 75,24 2,82 1.722,82 9,17
11,81 12,46 172,73 18,30 B,54 15719 24,52 5,95 2.582,40 SR
-14,12 14,89 267,81 -20,26 10,27 255,79 -21,90 9,81 1.663,15 1,81
-548 5,76 80,78 -22,27 3,20 80,05 -21,31 3,17 1.032,80 5,82
10,71 16,30 186,19 -18,10 742 -67,67 -2,70 4.212,29 444
31,70 18,32 351,69 33,29 14,03 182,44 9,05 7,28 404759 1,48
2,73 13,99 271,08 2,45 10,81 264,13 1,82 10,54 3.660,70 042
20,28 1,30 31,97 20,44 1,28 21,61 63,89 0,86 910,45 33,26
4447 13,51 338,09 4452 13,51 344,29 10,73 13,76 3.471,94 13,30
23,99 19,93 121,49 290,59 4,98 70,94 2,91 8.218,79 448
1,80 6,00 118,55 713 4,86 247,88 208,90 10,16 1.505,83 -2,68
8,59 5,72 56,65 10,00 2,41 54,53 12,46 2,32 982,91 2,47
23,515 773 116,82 43,13 4,98 155,31 1718 6,62 2.283,39 15,60
12,82 11,90 181,75 9,01 7,84 131,35 1,58 5,67 3.802,91 -2,99
4799 21,52 342,30 67,08 14,91 326,70 93,82 14,23 2.719,68 -6,44
0,00 -0,05 85,65 0,00 0,04 -65,35 0,00 266,88 : 110,98
48,56 5,24 -13,68 77,89 -0,62 -44,08 52,83 -2,01 2.032,29 -8,24
3,19 6,95 0,32 -533,91 19,43 -24,90 40.144,86 -8,95
-81,41 0,50 9,83 -82,49 0,47 41,97 -64,68 1,99 424,03 | -13,40
184,76 9,91 181,15 274,28 8,69 158,26 151,94 7,59 1.509,97 =828
240,57 29,30 426,00 143,43 20,94 279,00 13,72 5.314,00 11,47
20,02 8,45 110,18 18,18 5,50 84,16 19,63 4,20 2.399,96 -2,90
12,92 20,99 216,20 18,96 10,83 149,97 70,71 7,51 1.798,82 -2,17
28,55 2,28 2741 70,60 1,38 30,93 115,96 1,55 1.042,87 497
418 1,20 22,06 411 1,12 21,64 -48,02 1,10 618,07 @ -10,57
2,59 79,67 1.031,42 2,80 58,13 890,24 4,64 45,86 10.917,88 3,48
40,70 16,26 311,94 41,38 16,12 310,17 44,45 16,03 2.268,29 37,50
=315 9,63 129,75 -4,93 B,74 220,39 -42.,12 11,45 1.940,01 0,18
10,80 16,46 185,95 5,80 9,86 176,05 19,28 9,34 3.220,81 -3,09
-5,28 -191,18 -251,64 -10,28 -187,88 -286,90 -10,10 2.178,61 -3,61
6,43 7,00 100,53 5,62 5,49 100,07 1,25 5,47 1.080,73 8,73
1717 74,68 803,14 4241 43,89 504,27 135,99 27,56 16.223,80 -3,05
9,55 2,06 37,29 9,62 2,06 37,21 9,65 2,05 576,80 -8,54
45,90 2,85 40,05 70,64 2,22 41,21 85,27 2,29 904,22 -9,81
9,40 12,97 119,24 17,00 6,63 116,85 -19,78 6,49 2.239,71 -2,38
-81,24 1,04 -5,14 -0,29 28,43 -42.87 1,59 698,15 16,18
64,80 12,72 120,70 195,99 6,90 325,56 4.351,18 18,62 1.885,20 0,03
0,86 14,70 0,85 14,09 335,56 0,81 380,04 9,31
-15,45 16,81 160,31 -29,42 9,33 83,75 -17,93 4,87 2.903,77 -5,17
-1,47 10,70 158,44 -1,36 9,25 157,58 -1,30 9,20 713,18 7,34
10,67 6,37 69,95 16,36 415 70,69 15,83 4,20 765,52 8,35
-54,73 0,19 3,19 -5473 0,19 4,24 -4792 0,25 3.235,65 17,61
ESPR5 0.9
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101
102
103
104
105
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107
108
108
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
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128
129
130
131
132
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134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

RANK

EMPRESA

Vall Companys [Grupo)
Fuertes [Grupo)

Codere [Grupo)

BSH Electrodomeésticos Espafia
EDP Espaiia

Vilma 0il (Grupo)

Imagina (Grupo]

Applus [Grupo)

Cargill (Grupo)

IBM (Grupo)

Votorantim Cimentos (Grupo)
Daval Control (Eulen) [Grupo)
NH Hotel Group (Grupo)
Novartis (Grupo)

Bamesa [Grupo)

Ahbengoa [Grupo)

CAF [Grupo)

Primark Tiendas

Unidn Fenosa Gas [(Grupo)
Tech Data Espafia
Ahorramas

Iberostar [Grupo)

Ikea Iherica

Buildingcenter

Basf Espafiola

Enagas [Grupo)

Honeywell [Grupo)
Werfenlife (Grupo]

Hefame (Grupo)

Two Continent Logistics (Grupo)
MASMOVIL [Grupo)

EDP Energia

Cunext Copper Industries
ArcelorMittal Comercial
Axpo Iheria

Alliance Healthcare Espafia
Gadisa [Grupo)

Mahou San Miguel (Grupo)
Toyota Espafia

Tempe [(Grupo)

Makro Autoservicio Mayorista
Robert Bosch [Grupo)

Bayer Hispania

Esprinet (Grupo)

Migasa [Grupo)

Ficosa [Grupo)

Dow Chemical Ihérica
Vodafone ONO

Everis [Grupo)

Damm [Grupo)
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros
1.646,45 9,68 2.683 22,40 198,06
1.645,53 708 6.738 5,18 224,13
1.628,12 9,54 13.050 -2,75 24412
1.624,14 3,01 4,680 8,28 106,27
1.615,84 -7,59 578 5,86 32,58
1.614,03 13,46 47 444 -2,69
1.611,86 755 5.090 22,27 190,48
1.583,09 -0,21 18.862 3,65 176,54
1.582,80 -448 5.986 -1,30 -7,58
1.572,31 5,35 8.493 -0,05 148,10
1.563,20 -10,24 5.435 -18,59 384,41
1.553,49 2,34 88.971 2,15 40,14
1.546,09 6,78 11.147 -20,30 278,48
1.515,00 -1,71 3.054 158 144,10
149461 2758 898 742 115,15
1.479,77 -2,01 13.882 -13,12 126,93
147704 12,05 7.948 6,21 180,40
1.472,18 7,54 5721 9,74 111,49
1.462,36 28,97 260 -2,28 39,77
1.450,06 23,10 364 8,98 10,72
1.395,74 4,36 8.959 4,61 151,43
1.377,20 11,70 22.076 7,89 299,26
1.368,13 5,92 7.672 11,12 170,40
1.367,56 11,74 111 42,31 -533,47
1.360,61 ={5,817 1.927 0,52 118,49
1.360,17 14,49 1439 715 978,31
1.356,08 9,27 6.251 1,38 149,07
1.33710 12,06 4.938 12,53 263,22
1.311,38 3,28 1.012 1,30 9,80
1.307,82 3.238 26,20
1.301,03 224,43 566 109,63 215,59
1.29796 -10,59 44 -4943 5,46
1.294,67 225 112 -1,39 413
1.290,04 29,89 112 -3,45 8,21
1.287,69 4484 81 12,50 11,52
1.282,37 -1,85 939 457 18,28
1.270,43 6,83 7727 6,02 162,47
1.262,16 3,41 2.975 0,95 25750
1.254,03 24,01 141 0,71 525
1.248,89 0,67 2.187 -0,14 106,31
1.242,88 1,11 3.650 041 51,90
1.242,08 442 5.294 80,43
1.238,82 118,38 877 1,98 768,32
1.226,82 17,05 470 -6,56 17,93
1.211,21 aLa7 584 36,45 486,51
1.208,36 3,34 9.287 8,10 95,47
1.189,80 13,12 721 0,28 64,70
1.185,51 -14,23 1462 9,35 584,14
1.172,49 13,95 20.221 16,69 65,91
1.153,06 11,17 3.674 17,31 215,80
ESPR5 0.9




JEL 101 AL 180

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
31,88 12,03 144,04 39,94 8,75 141,78 31,79 8,61 1.429,59 6,30
10,44 13,62 164,16 10,56 9,98 177,85 19,66 10,81 2.023,35 11,93
21,71 14,99 131,14 BEiE 8,05 83,92 ENE 1.335,68 -972
-17.45 6,54 70,08 -26,64 4,31 70,88 -21,02 4,36 576,71 7,33
-84,03 2,02 -112,50 -B6,96 -106,99 -6,62 3.200,68 | -29,13
-0,17 =8\[03 -0,19 0,49 -9710 0,03 273,33 | -14,72
22,20 11,82 145,09 27,63 9,00 136,07 8,19 8,44 1.625,41 17,89
2,82 11,15 82,16 6,24 5,19 61,33 1,40 3,87 2.004,06 0,40
-0,48 -40,88 -2,58 -41,09 -2,60 750,41 -9,56
177,68 942 70,44 448 82,39 5,24 1.601,30 6,89
1,15 24,59 26740 5.7/5) 1711 235,17 -9,51 15,04 3.544,35 | -1705
416 2,58 26,76 9,94 1,72 23,21 5,72 1,49 556,48 6,20
26,19 18,01 155,39 45,90 10,05 73,00 64,56 4772 247170 -5,92
22,40 9,51 104,17 28,43 6,88 101,33 24,65 6,69 972,89 -8,65
15,10 770 102,35 18,22 6,85 90,63 13,69 6,06 819,49 21,00
8,58 -278,08 87,02 -18,79 5.404,56 365,23 B.358,60 @ -35,86
23,13 12,21 14571 30,28 9,87 67,51 13,79 4,57 3.115,25 -3,66
79,08 7,57 82,44 143,65 5,60 81,56 152,28 5,54 592,09 6,47
2,72 -24,73 68,58 -1,69 -62,99 -169,29 -4,31 1.684,88 | -10,72
-3,40 0,74 9,82 -3,86 0,68 10,20 -44, 56 0,70 543,59 29,92
12,70 10,85 110,02 15,18 7,88 110,38 14,54 791 93770 7,66
B,74 21,73 206,94 748 15,03 85,68 -31,27 6,22 2.915,73 2,87
-9,32 12,45 122,90 =1E.515 8,98 138,11 -7,98 10,09 1.099,91 778
68,56 -39,01 -584,06 66,54 -42.71 -598,82 66,46 -4379 11.494,36 -6,23
-27,56 8,71 82,37 -35,70 6,05 93,22 =215}/515) 6,85 1.119,45 13,17
10,91 71,93 659,21 7,98 48,47 631,17 17,25 46,40 9.572,64 3,51
-0,44 10,99 79,92 3,11 5,89 80,25 2049 5,92 1.733,56 -1,46
0,55 19,69 180,84 -6,97 13,52 195,94 -1,74 14,65 2.015,72 31,25
-3,47 0,75 2,21 -26,95 0,17 3,81 -4,19 0,29 474,79 470
2,00 26,20 2,00 26,14 2,00 748,58
32.663,68 16,57 92,02 7,07 -141,84 -132,36 -10,90 2.093,40 12,38
71835 042 2,20 -86,86 0,17 141 -96,33 0,11 301,71 68,79
46,06 0,32 2,52 96,21 0,19 142 -28,94 0,11 109,59 39,16
6,96 0,64 8,18 6,99 0,63 5,34 3,87 041 238,99 31,23
51,36 0,89 10,79 56,78 0,84 6,86 47,686 0,53 351,81 | 45,28
-4,35 1,43 13,36 -16,47 1,04 10,21 -24,20 0,80 371,18 3,79
743 12,79 118,83 477 9,35 116,95 1,90 9,21 1.090,13 6,92
-2,06 20,40 168,05 -411 13,31 168,56 -8,60 13,35 1.67747 5,00
-37,09 042 3,65 -4746 0,29 2,96 -52,83 0,24 311,30 20,68
-23,08 8,53 82,01 -29,50 6,58 92,09 -20,70 7,39 826,84 0,43
29,04 418 34,32 49,20 2,76 36,04 95,60 2,90 693,51 =175
-18,01 6,48 40,28 -34,48 3,24 39,08 -44,67 gl 1.228,72 1,03
583,11 62,02 757,91 641,02 61,18 724,59 2.421,62 58,49 2.655,29 4,02
16,33 1,46 10,63 20,31 0,87 775 42,32 0,63 432,67 @ -13,50
-11,96 3,84 37,27 -14,61 3,08 37,32 -16,68 3,08 597,24 23,94
-0,93 790 3773 -9,03 3,12 25,95 -19,17 2,15 874,89 2,70
1,14 5,44 33,42 2,81 2,81 32,41 18,66 2,72 524,29 18,07
-12,05 4927 180,69 -36,65 15,24 124,04 66,53 10,46 5.148/48 1,62
5,62 4415 3,77 38,49 3,28 805,90 22,63
1719 18,72 146,15 21,62 12,67 165,99 23,36 14,40 1.664,66 6,18
ESPR5 0.9
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163
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180
181
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184
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186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

_ KING

EMPRESA

Canal de Isabel II [Grupo)
Wyeth Farma [Grupo)
PRISA (Grupo)

Hotelbeds Product
Maxam (Grupo])

Fiat Chrysler Automohiles Spain
Tendam Retail [Grupo)
Valeo Iluminacion

Hotusa (Grupo)

Lear (Grupo)

Huawei Technologies Espafia
Bright Food (Grupo)
Comsa Corporacion (Grupo)
Nueva Pescanova [Grupo])
Monsanto [(Grupo)

Dcoop

Bon Preu

Saica

Saras Energia

IP Container [Grupo)

La Farga [Grupo)
Heineken Espafia
Mediaset (Grupo)

Adecco [(Grupo)

Dinosol Supermercados
Schneider Electric Espafia
Celsa

Cobega [Grupo)

TSK [Grupo)

Esergui (Grupo)

SAMCA [Grupo)

Grupo Unne

Euromadi [Grupo)
Supermercados Saheco
Aldesa (Grupo)

Nexus Energia [Grupo)
Armando Alvarez [Grupo)
Casa Tarradellas
Randstad Empleo ETT
Cosentino (Grupo)

World Duty Free Group
Carburants Axoil

Metro de Madrid

Vestas Manufacturing Spain
Norbega

Finsa [Grupo)

Europac [Grupo)

Navantia (Grupo)
Accenture

Bridgestone [Grupo)
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros
114571 3,76 6.231 0,89 429,12
1.145,20 =1z (05 260 -69,87 46711
1.144,83 -13,92 8.698 0,01 175,40
1.139,04 2,49 1513 280,00 31,79
1.138,89 4,95 6.256 -13,32 127,24
1.122,08 11,89 172 9,55 -12,55
1.115,47 2,40 6.957 -22,22 11,87
1.108,89 24,48 3.543 36,90 88,87
1.102,60 14,61 3414 5,56) 129,78
1.101,97 2755 2.822 36,07 133,03
1.088,14 9,58 1.186 1548 42,32
1.086,49 5,20 2.678 13,23 26,38
1.085,71 5,59 7.536 =7/(0/5 38,07
1.081,22 2,00 10.864 =88l 85,38
1.081,14 9,58 1.232 -6,95 2741
1.080,01 7,89 468 7,09 6,08
1.076,83 9,29 4714 14,81 69,29
1.051,25 13,24 661 3,28 303,97
1.041,00 0,62 299 -3,24 4,00
1.027,08 7,35 4536 =2 fayil 19,63
1.019,49 3178 383 27867 13,812
1.008,65 2,82 1.815 3,30 255,99
985,65 0,06 1.280 0,39 264,00
981,08 9,95 36.629 5,98 32,89
973,29 5,64 7.027 =5 L&} 49,51
969,94 =2, 15} 2.934 =031 26,65
965,75 15,96 863 228 72,60
963,91 0,55 6.946 -56,46 9145
962,95 0,68 1.103 1,19 93,29
959,31 31,03 420 41,41 8,23
942,57 21515 2.870 -1,78 148,07
938,66 16,66 11 0,53 112
931,23 12,76 112 2ol/a 517
920,47 =1L &8 aL552 -17,51 1252
919,61 8,65 2.545 -2,00 89,83
918,71 9,71 224 419 419
910,43 715 1.808 13,50 97,09
908,76 3,74 4546
908,54 14,37 45.989 40,03 32,84
900,72 8,00 3.843 7,80 127,23
893,61 -7,61 2.117 3,02 34,09
889,33 18,03 15 714 1,81
883,65 2,54 B6.727 1,04 127,67
880,21 22,52 1.187 13 11E) 20,84
876,76 3,86 381 &858 34,21
870,10 9,03 3.169 483 146,26
868,22 8,37 2.293 0,66 158,25
866,37 19,74 5.465 -1,14 -339,85
863,00 13,49 3.298 11,23 33,41
862,52 13,76 3.149 2,27 4876

ESPR5 0.9




JEL 181 AL, 200

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
9,66 37,45 299,86 13,40 26,17 268,68 11,08 23,45 5.079,10 -0,24
-20,94 40,79 452,31 -22,82 39,50 455,07 -21,64 39,74 1.157,58 20,78
-19,05 15,32 105,75 -20,77 9,24 44773 -10,08 3,91 1.923,08 -9,56
-1,68 2,79 31,56 -2,12 2,77 32,07 -12,56 2,82 428,85 15,07
8,51 11,17 73,88 12,26 6,49 37,82 -6,42 3,32 EEEIEE 8,515
-42.,57 -1,12 -15,79 =215,215 -1,41 -20,98 -33,26 -1,87 344,76 7,95
-66,36 1,08 11,87 -66,36 1,06 -24,85 -2,23 1.028,19 -4,01
-9,90 8,01 46,89 -32,01 4,23 45,25 -33,27 4,08 480,00 12,19
13,75 11,77 100,72 13,12 9,14 72,56 9,02 6,58 1.068,31 14,48
214,45 12,07 97,07 399,73 8,81 91,12 404,42 8,27 748,88 93,74
13,33 3,85 36,45 5,86 gE2 32,97 5,85 3,00 520,49 2,21
1,19 2,43 12,43 1,30 114 11,39 5,26 1,05 30842 5,54
Bl 11,84 1,09 =827 -0,30 1.605,19 -3,24
486,36 790 49,36 74,33 4,57 13,48 1,25 989,87 -7,06
2,54 -5,95 83,87 -0,55 -52,61 78,24 -4,87 1.227,89 -1,97
6,08 0,56 0,67 -46,91 0,06 3,74 188,31 0,35 498,53 15,20
15,75 6,43 41,26 3,68 3,83 48,09 -1,27 447 494,39 17,04
56,37 28,92 276,33 65,76 26,29 27743 60,64 26,39 2.580,35 13,93
-54,61 0,38 -0,90 -0,09 -2,40 -0,23 156,69 -14,13
-44.90 1,91 19,63 -44 90 1,91 11,34 -61,78 1,10 112713 14,67
2798 1,50 5,27 105,36 0,52 3,31 627,96 0,32 227,07 1,82
16,60 25,38 199,04 27,68 19,73 297,086 52,48 29,45 949,30 6,95
8,93 26,78 245,34 9,31 24,89 24741 9,56 25,10 1.235,00 -5,20
10,11 a3E 25,91 18,89 2,64 26,46 16,14 2,70 333,72 17,59
24,06 5,09 22,24 70,18 2,29 18,30 274,83 1,88 485,08 5,5
286,76 2,75 10,88 112 3655 40,42 =377 626,12 -9,27
-13,99 7,52 48,20 -18,59 4,99 -0,52 -0,05 781,64 : -49,23
3,19 949 35,26 8,89 3,66 300,51 113,62 31,18 6.792,67 1,13
31,91 9,69 86,47 33,79 8,98 33,51 -49,87 3,48 1.288,51 =2, I3
4,39 0,86 412 -0,15 0,43 5,45 -0,93 0,57 255,086 29,67
0,60 15,71 52,54 -3,68 @Al 35,30 -12,93 Y& 2.364,84 -0,40
-3,64 0,12 0,98 =750 0,10 1,06 -2,78 0,11 115,73 1743
12,11 0,56 476 11,98 0,51 464 16,55 0,50 311,68 6,90
-44,56 1,36 -413 -0,45 -5,16 -0,56 316,12 0,54
21,50 9,77 56,89 486,22 6,19 14,41 -14,36 1,57 1.391,44 1,81
-5,96 0,46 3,21 -11,44 0,35 2,67 779 0,29 149,89 -B6,36
Zagill 10,66 65,22 2,84 716 53,33 2yl 6,96 806,68 8,11
-11,29 5,00 25,56 -18,02 2,81 31,36 -3,27 345 42780 8,83
24,77 3,62 32,68 24,82 3,61 32,73 23,55 3,61 392,64 13,25
9,52 14,13 74,09 12,53 8,23 70,52 22,86 7,83 918,26 5,48
-46,47 3,81 -B6,69 -0,75 172,27 38,72 19,28 1.247,25 -5,60
752,47 0,20 1,76 908,65 0,20 0,62 0,07 72,57 7,21
132,19 14,45 18,57 2,10 4,34 0,49 1.664,62 -5,80
743 2,37 4,07 -42.46 0,46 417 24,93 0,47 355,88 9,86
-12,31 3,90 22,57 -18,68 2,57 22,75 -22,68 2,59 556,36 =778}
23,27 16,81 116,60 2714 13,40 112,87 29,35 12,97 818,53 5,40
25,03 18,23 106,46 37,09 12,26 101,31 50,71 11,687 1.088,61 -2,74
-34,75 -39,23 -364,68 -32,03 -42,09 -389,01 -28,49 -44.90 5.833,24 9,71
24,06 3,87 2743 15,79 3,18 30,24 -49,20 3,50 334,09 14,22
-8,00 5,65 11,78 -22,46 1,37 9,40 -36,80 1,09 490,51 25,72
ESPR5 0.9
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248
249
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RANKING

EMPRESA

Produban Servicios Informaticos
ITP (Grupo)

Ilunion (Grupo)

Megasa

Pifiero (Grupo)

Jorge [Grupo)

J. Garcia Carridon [(Grupo)
Vidrala [Grupo)

L'Oréal Espafia

Riusa II (Grupo)

Borges [(Grupo)

Mondelez (Grupo]

Sonae Arauco [Grupo)

EDP Comercializadora
Grup Cafiigueral [(Grupo)
Quimidroga [Grupo)
Janssen

Esteve (Grupo])

Fluidra [Grupo)

Danone

AN (Grupo)

MSD Espafia

Campa Iheria

Sovena Espafia

Zardoya Otis (Grupo)
Viscofan [Grupo)
Plataforma Comercial de Retail
Konecta [Grupo)

Desigual [Grupo)
Torraspapel

Sener (Grupo)

Cellnex [Grupo)

Sportium [Grupo)

Sanofi Aventis

Central Lechera Asturiana (Grupo)
Real Madrid Club de Fithol
Excelsior Times [(Grupo)
Ence (Grupo)

Nosa Terra (Grupo)

Befesa [Grupo)

IFA Retail

Urbaser

GB Foods (Grupo)

ABB (Grupo)

Orange Espafia Comunicaciones Fijas
Coren [Grupo)

Uvesco [Grupo)

Indukern (Grupo)

Hyundai Motor Espafia
Condis Supermercats
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros
862,45 -10,07 1751 12,39 117,00
850,46 8,99 3.691 3} 1LE] 128,62
84717 6,37 28.483 10,05 54,39
844,06 =8} 113} 50 2,04 24,56
843,73 86,61 11.755 20,84 208,51
842,73 33,46 B22 15,61 109,86
831,94 23,88 1.157 34,22 9474
831,73 6,36 3.263 702 194,18
827,05 9,00 1.956 4,04 113,14
820,59 9,69 9.453 1,41 409,06
819,79 10,16 1113 2,56 31,50
819,35 -2,72 1.571 -1,38 3789
818,51 0,75 2.967 -4,29 92,64
814,41 301 3,88
808,54 34,58 2.381 -19,23 48,88
805,06 19,21 470 491 2228
804,25 5,895 733 25 35,84
803,35 -1,18 2.562 440 71,67
797,36 9,50 4410 1,75 99,03
795,97 -5,94 1.187 0,94 88,86
794,60 13,67 916 14,36 14,58
788,39 21,92 967 3,87 33,14
78771 42 81 17 -10,53 12,48
782,43 1,61 262 -11,49 -8,57
778,28 4,32 4453 0,61 220,83
778,14 6,47 4.553 4235 211,24
772,34 11,05 1.337 12,26 9,15
762,72 41,31 53.483 6,10 75,65
761,41 -11,52 4488 -6,98 112,23
759,58 -0,84 1.896 -0,11 51,10
758,25 -16,56 2.284 -61,06 21,42
75761 13,01 1.387 710 323,81
753,30 316 13,78
750,61 20,96 1.139 15,75 16,85
748,61 7,26 1.354 0,30 31,31
748,04 11,34 795 14721
742,06 24,91 1.664 -0,36 31,70
739,86 22,00 909 2,02 220,06
738,84 26,21 2.183 -7,26 90,49
738,12 19,99 1.222 -36,15 152,03
731,58 5,67 74 8,82 453
731,57 3,39 12.931 0,25 108,76
730,96 35,29 2.404 36,44 88,16
730,53 0,63 2.128 =225 21,62
730,20 193 287,35
729,91 0,50 1.258 1,70 18,61
725,64 8,38 3.884 10,09 52,62
724,99 -3,98 1.677 -3,45 53,77
723,50 21,61 118 -0,84 9,32
722,68 5,18 SiE8E 2.5 21287
ESPR5 0.9




EL 201 AL, 250

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
-23,95 13157 14,75 -42,10 1,71 11,38 15,83 1,32 691,26 36,03
5,18 15,12 70,73 5,91 8,32 62,60 4,39 7,36 1.682,47 SILGEr)
18,48 B,42 18,52 49,91 2,19 16,76 111,10 1,98 1.025,39 -0,50
681,80 2,91 24,37 719,30 2,89 69,05 242,71 8,18 535,17 B,74
5,79 24,48 176,20 7,05 20,88 156,04 17,96 18,49 1.341,04 -9,05
54,51 13,04 81,42 74,80 9,66 62,34 97,57 740 700,12 13,81
9,82 11,39 58,59 5,28 7,04 34,00 0,95 4,09 1.036,05 19,66
15,18 23,35 11718 25,95 14,09 109,76 30,29 13,20 1.404,90 28,16
43,47 13,68 98,71 48,71 11,94 100,24 4467 12,12 400,27 9,82
24,63 49,85 355,19 28,83 43,28 334,83 18,78 40,80 1.380,04 6,40
0,58 3,84 25,12 -0,55 3,06 19,20 -2,66 2,34 532,44 4,81
520,25 4,62 3,26 0,40 142 0,17 440,56 -7.06
-2,89 11,32 49,09 -0,65 6,00 34,35 47,04 4,20 716,49 =137
0,48 -8,89 -1,09 -14,08 -1,73 360,41
60,86 8,05 30,86 89,90 3,82 28,35 101,14 aal 410,82 5,23
14,91 2,76 18,29 18,22 2,27 15,06 24,94 1,87 331,40 18,62
-4,13 4,46 32,19 -3,76 4,00 40,84 8,40 5,08 550,68 7,20
-31,07 8,92 37,85 -45,59 471 52,32 -30,40 B,51 966,58 -1,12
15,24 12,42 58,65 27215 7,36 45,78 15,40 5,74 764,51 -2,65
-25,05 11,16 72,70 -29,16 9,13 109,73 -17,54 13,79 598,39 -3,22
3,48 1,84 B,76 -3,36 0,85 7,96 -2,56 1,00 338,73 19,84
-15,17 4,20 28,63 -20,34 3,63 33,81 -13,77 4,29 337,86 -0,49
-1,30 1,58 12,45 -1,26 1,58 21,60 216,19 2,74 208,58 0,52
-1,09 -11,56 -1,48 -22,53 -2,88 227,28 12,60
-3,06 28,37 200,89 -2,56 25,81 201,31 -3,14 25,87 713,37 0,54
3,51 2715 154,85 0,32 19,90 145,36 -6,38 18,68 960,80 3,20
24,53 1,18 6,03 34,64 0,78 6,08 42,41 0,79 165,09 1,77
65,96 9,92 37,01 4172 4,85 23,49 53,08 3,08 404,70 -4.92
-25,60 14,74 57,61 -35,69 757 58,29 -36,74 7,66 826,26 -1,70
6,44 8,73 24,34 24,85 3,20 -20,31 -323,37 -2,67 962,39 -0,68
2E71 2,82 17,22 39,60 2,27 22,87 48,29 3,02 1.062,86 | -5749
273,36 42774 98,43 13,49 12,99 30,36 -25,98 4,01 4.056,17 | 40,09
1,83 6,27 0,83 5,65 0,75 79,23
9,49 2,24 5,47 -38,16 0,73 6,16 -35,59 0,82 386,95 8,01
-7,70 418 14,37 -9,02 1,92 16,48 9,11 2,20 364,81 0,80
19,68 44,80 5,99 42,98 575 1.089,03
13,34 4,27 9,12 -49,31 1,23 -5,76 -0,78 697,15 54,59
4710 29,74 149,65 105,78 20,23 119,87 134,59 16,20 1.303,10 5,79
12,80 12,25 47,00 29,08 6,36 30,76 63,45 416 885,72 -5,03
17,95 20,60 121,51 43,95 16,46 81,30 99,61 11,01 1.018,02 8,81
3,36 0,62 3,80 0,29 0,52 3,85 7,01 0,53 788,20 3,97
6,27 14,87 4448 15,67 6,08 4471 76,23 6,11 1.859,55 1,92
30,52 12,08 69,51 36,64 9,51 54,13 16,18 740 135,215 19,51
13,01 2,96 715 88,18 0,98 3,26 0,45 577,07 2,37
39,35 102,87 14,09 101,28 13,87 2.288,37
-6,69 2,55 474 -37,85 0,65 416 -21,54 0,57 351,22 419
6,67 7,25 34,69 6,68 478 34,03 6,64 4,69 422,72 6,91
-3,85 742 33,50 -20,14 4,62 17,39 -38,63 2,40 59720 4,65
189,22 1,29 412 204,81 0,57 0,55 0,08 29713 16,82
3,69 4,51 14,34 10,27 1,98 13,36 13,04 1,85 300,05 4,27
ESPR5 0.9
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251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
280
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

_ KING

EMPRESA

Sidenor (Grupo)

Nanta

Brup Supeco Maxor

Benteler Ihérica Holding
Orona [Grupo)

Anecoop [Grupo)

Tragsa [(Grupo)

Deoleo (Grupo)

Roche Farma

Asturiana de Zinc
Aernnova [Grupo)

Futhol Club Barcelona
Ercros (Grupo)

Ingram Micro

Mecalux [Grupo)
Corporacion Pascual [(Grupo)
SANJOSE [Grupo)
Incarlopsa (Grupo)

Hotel San Francisco (Grupo)
CLH (Grupo)

Siemens

H&EM

KAO Chemicals Europe [Grupo)
Sociedad de Compras Modernas
Teka (Grupo)

Shell (Grupo)

Nordex Energy Spain
Acesur [Grupo)

Philip Morris Spain

Lactalis Puleva

Cementos Molins [Grupo)
Froiz [Grupo)

ILAS [Grupo)

Fortia Energia

HP Printing and Computing
Almirall (Grupo])

GM Fuel Service

Residencial Marina [(Grupo)
Ferrer [Grupo)

Jealsa (Grupo)

Cohega Embotellador

Duro Felguera [(Grupo)
Alimerka (Grupo)

Calvo [Grupo)

Anida Operaciones Singulares
Deloitte Advisory [Grupo)
Euskaltel (Grupo)

Gedesco [Grupo)

Meroil

Johnson Controls Autobaterias
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros
721,81 7,64 2.310 0,04 69,18
712,08 -1,66 419 1547 15,88
708,23 521 4.286 416 19,11
707,62 4,62 67 1552 12,50
705,20 8,15 4794 3,01 93,17
702,46 5,95 421 7,87 5,59
701,37 0,73 11752 1,80 15,11
692,33 -0,41 536 -21,41 17,30
691,81 BIES 1.143 1,78 68,38
690,57 2547 946 9,11 68,80
687,90 5,115 9.545 116,49 126,01
686,47 18,46 1171 13,91 164,46
685,97 13,85 1.372 111 52,58
685,30 6,18 282 10,58 9,29
684,10 15,55 4.239 -4,96 43,14
684,00 143 2.263 -144 66,34
682,87 11,33 2.878 2,75 37,83
678,79 28,09 1.587 12,08 73,56
678,14 9,086 5.238 4,86 274,66
67774 2,48 1.696 10,34 398,29
674,61 3,78 1.562 3,79 26,29
669,25 -6,85 6.517 9,03 48,96
668,25 1571 1.017 19,79 60,79
668,04 5,35 101 -2,88 16,20
666,11 1,30 4.598 911 40,86
664,63 14,24 138 =2, 115} 32,35
659,57 128,34 585 9,96 3742
654,33 25,06 429 -949 16,80
651,20 -2,31 367 3,97 71,06
650,94 2,81 226 463 33,41
645,62 15,04 2.454 1,28 107,63
643,24 416 5.090 4,09 26,63
641,48 5,90 1.369 5,03 46,48
640,81 28,28 16 6,67 0,90
639,69 12,24 2.048 9,05 36,94
639,38 -16,35 1.904 2,48 -206,36
638,09 99,22 12 71,43 1,76
634,94 13,50 7.909 8,14 204,93
634,55 &5 2.145 -8,61 20,22
630,74 16,30 2.330 1,97 a8}1513]
624,80 -4,59 1.207 1,17 33,17
624,13 -11,99 2.196 -B6,51 -184,53
623,86 3,38 6.617 5,58 28,88
618,31 747 4873 10,55 50,27
612,79 36,89 463 =5, 5l -50791
609,67 22,29 6.056 23,84 74,71
609,28 8,52 629 12,12 279,97
603,74 35,21 235 -0/42 12,33
603,31 15,08 98 5,38 13,99
600,12 31,17 612 -5,99 63,67
ESPR5 0.9




UEL 281 AL 300

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
118,33 9,58 43,81 650,21 6,07 41,75 1.412,02 5,78 700,54 17,69
12,84 2,23 12,65 17,68 1,78 16,73 34,15 2,35 222,00 12,41
20,86 2,70 -5,36 32,15 -0,76 -544 32,31 -0,77 263,33 -0,50
-71,58 1,77 12,44 -71,65 1,76 82,84 88,35 11,71 368,91 45,27
-6,07 13,21 3745 -2B6,42 5,31 34,91 -35,72 4,95 793,40 -2,93
-0,59 0,80 3,31 =837 0,47 4,23 -0,02 0,60 149,45 5,40
31,09 2,15 5,10 89,52 0,73 -2,79 -0,40 499,53 -2,58
2,50 -0,69 99,58 -0,10 -26,11 86,89 -3,77 113794 0,01
4775 9,88 62,81 59,20 9,08 74,25 114,66 10,73 504,36 12,74
7,53 9,96 27,21 24,77 3,94 41,20 -59,39 5,97 1.032,36 3,38
-5,17 18,32 86,93 -16,72 12,64 76,66 11,47 11,14 841,97 2,45
4788 23,96 32,02 3,32 4,66 20,15 -35,80 2,94 1.016,23 33,68
-25,14 766 34,33 =812,/512 5,00 28,68 -36,70 418 599,17 6,96
73,39 1,35 8,54 80,35 1,25 6,07 186,68 0,89 243,83 21,45
-23,08 6,31 26,81 -33,49 3,92 23,34 -36,40 341 506,46 -3,70
4793 9,70 34,23 129,23 5,00 20,18 2,95 563,50 -0,67
22,43 5,54 31,06 23,88 A58 22,40 13,63 3,28 964,38 -5,70
12,55 10,84 50,27 11,14 741 49,55 13,27 7,30 627,69 19,12
6,86 40,50 213,88 @518 31,54 169,26 -18,73 24,96 1.780,74 15,56
3,13 58,77 311,78 342 46,00 299,53 451 4420 2.168,09 -0,48
-60,03 3,90 21,45 -65,15 3,18 28,37 -57,34 421 491,54 -942
-1,56 7,32 18,94 -5,36 2,83 18,27 -6,91 2,73 310,03 6,95
-15,59 9,10 46,66 -21,15 6,98 43,54 -27,22 B,52 45717 2,79
-0,22 2,43 15,78 -1,12 2,38 15,76 -1,60 2,36 87,56 5,95
-25,89 6,13 1742 {18}l 2,61 NS -85,25 0,47 581,77 -4,81
4,87 31,39 472 16,95 2,55 434,23 -17,83
469,24 5,67 23,49 3,56 10,56 1,60 458,27 -1,19
17,81 2,57 9,87 23,56 1,51 8,43 66,55 1,29 302,89 2791
449 10,91 70,31 4,59 10,80 70,46 475 10,82 150,04 6,23
470 5,13 10,41 18,57 1,60 10,37 19,21 1,59 348,96 -0,51
29,20 16,67 78}l 69,74 1185 146,18 27,29 22,64 1.271,05 -3,06
3,79 414 12,88 0,59 2,00 12,46 19,13 1,94 275,49 3,45
6,87 7,25 EEEE 8,64 5,20 12,64 -41,64 1,97 425,69 8,16
22,89 0,14 0,85 23,04 0,13 0,31 6.040,00 0,05 53,82 40,71
6711 5,77 32,12 75,04 5,02 20,33 34,04 3,18 428,21 3774
-32,27 -310,02 -48,49 -321,06 -50,21 2.176/45 | -22,78
46,10 0,28 1,68 4342 0,26 1,23 16,82 0,19 136,63 | 148,85
6,96 32,28 148,13 6,31 23,33 19,89 -87,80 3,13 1.543,84 418
-67,62 3,19 -26,16 -412 -55,08 -8,68 891,30 8,47
3,07 8,49 2794 -8,66 443 24,85 -9,51 3,94 565,00 -2,85
-19,39 &8 13,69 -24,36 2,19 14,54 -21,66 2,513 470,52 0,81
-29,57 -194,80 -31,21 -218,12 -1.108,44 -34,95 758,70 | -28,65
el 4,63 14,97 -39,93 2,40 15,32 -39,06 2,46 282,02 3,28
-24,11 8,13 37,20 -27,56 6,02 20,78 -4722 3,36 437,90 0,11
-23,16 -82,88 -513,38 -23,05 -83,78 -555,78 =215/53) -90,70 3.961,43 =522
11712 12,25 67,32 142,40 11,04 62,99 135486 10,33 396,14 12,66
2,60 45,95 115,22 -7,86 18,91 66,34 -14,06 10,89 2.904,57 24,11
-18,47 2,04 11,50 -20,10 1,90 4,32 -40,16 0,72 138,54 18,46
7,28 2,32 11,75 743 1,95 13,35 1,52 2,21 143,43 21,63
4179 10,61 57,27 49,82 9,54 55,34 68,29 9,22 394,38 11,37
ESPR5 0.9
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302
303
304
305
306
307
308
308
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
Jel
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337
338
339
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348
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_ KING

EMPRESA

GSK

Abhvie [Grupo)

Lipidos Santiga [Grupo)
Exide [Grupo)

Fagor Ederlan (Grupo)
Bricolaje Bricoman

Cepsa Gas Comercializadora
Indorama Ventures Quimica
LG Electronics Espafia
Fedefarma

Gavilon Espafia

Parques Reunidos (Grupo)
Aludium Transformacién de Productos
Irizar (Grupo)

Jaguar Land Rover Espaiia
Pamesa [Grupo)
Mercedes-Benz Retail

ISS (Grupo)

Kuwait Petroleum (Grupo)
Crown Food (Grupo)
Rendelsur

Havas Media Group Spain
ArcelorMittal Olaberria-Bergara
Air Products (Grupo)

Galles Dffice [Europastry) [Grupo)
Essity Spain
ManpowerGroup [Grupo)
Glohal Steel Wire

Faurecia Automotive Espafia
Petromiralles (Grupo)
Caetano Retail [Grupo]

Adif Alta Velocidad

Laninver [(Grupo)

Valcarce [Grupo)

Basell Poliolefinas Ihérica
Modelo Continente Int. Trade
Privalia [Grupo)

Ingeteam [Grupo)

Engie Espafia

Covap [Grupo)

Freixenet (Grupo)

John Deere Ihérica

Gallardo Balhoa [Grupo)
Glencore Espafia

Gilead Sciences

Altamira Santander Real Estate
Arval Service Lease

Ericsson Espafia

Unilever Espafia

Santander Global Technology
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros
59781 2,03 582 8,99 20,58
593,69 -9,02 805 3,47 27,08
591,15 16,92 177 &Ll 29,58
590,97 11,29 1.801 3,64 20,17
589,13 5,33 3.764 5,85 53,60
588,88 36,44 2.170 13,32 39,79
588,52 548 25 8,70 -31,88
588,49 31,80 278 16,81 134,64
586,32 1,98 B =872 D7)
585,06 4,89 184 1,10 12,45
581,80 35,13 11 10,00 1,26
579,33 -0,80 7.313 -12,91 131,04
579,32 20,23 807 -0,74 14,93
579,09 7,96 2.950 -1,30 69,39
57714 85 6,50
576,25 24,06 1.564 26,54 85,62
574,06 20,81 776 -0,26 11,83
573,51 0,05 27431 -7,32 32,97
573,22 22,52 51 -12,07 5,80
572,42 3137 1.954 =222l 76,81
566,46 =Il.2% 821 2,11 41,81
565,03 -9,21 601 11,50 -7.93
562,45 6,88 618 -24,54 14,80
560,21 -8,30 1.692 -9,03 111,72
559,17 14,48 2.579 7,01 83,31
556,27 =178 678 -1,88 6765
556,26 7776 24764 62,61 2,83
556,15 19,57 620 1,47 50,73
554,75 15,15 1.075 -30,96 285,04
554,19 6,47 216 -12,20 7,00
alaisl ke 6,06 1126 3,40 10,60
552,00 724 212 -1,40 376,82
551,74 2,46 2.092 4,81 43,52
551,46 26,155 28 2,17 717
551,39 16,15 240 2,13 73,60
550,55 1,71 59 84,38 18,39
54776 19,11 1.224 2541 38,45
544 62 12,73 3.749 =3} /a2 63,04
543,59 40,26 69 4,55 19,85
542,48 781 847 26,23 28,68
542,25 1,33 1.824 -1,25 18,32
540,05 12,88 1.168 -3,31" 51,95
539,92 34,60 914 16,14 28,87
53751 5,40 40 2,56 -1,83
a2, 87 -23,79 186 -2,11 13,95
531,52 15,85 27 -10,00 -194,17
528,45 10,30 503 13,54 420,87
524,12 -13,81 2.225 -1,51 78,36
522,41 =(0},11iZ 462 =E78 23,72
522,40 -18,96 917 -29,73 43,81
ESPR5 0.9




DEL 301 AL 350

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
=5} /318 344 18,20 -4,01 3,04 23,32 -28,03 3,90 451,18 0,74
-20,75 4,56 25,30 -16,46 4,26 26,77 -21,03 451 329,44 : -15,86
-22,03 5,00 24,51 -24,88 415 16,39 -3771 2,77 215,42 -1,02
13,61 3,41 7,01 24,80 1,19 12,19 5,56 2,08 468,58 6,58
=12l 9,10 16,52 -35,62 2,80 7,28 -44.98 1,24 524,97 9,11
133,09 B,76 35,64 149,02 6,05 36,60 141,95 6,21 272,38 37,90
=542, -32,17 -547 -32,22 =047 116,89 | -37,28
186,46 22,88 125,63 227,28 21,35 120,33 216,95 20,45 25773 -4.97
-28,79 0,98 5,31 -30,38 0,91 476 -31,18 0,81 198,10 18,20
-8,69 2,13 8,92 -17,21 1,52 9,99 -15,78 1,71 220,39 6,41
-60,90 0,22 1,24 -61,32 0,21 1,38 -56,21 0,24 143,62 58,94
-17.95 22,62 59,40 -34,83 10,25 23,15 331,80 4,00 2.094,11 -5,16
-65,99 2,58 9,01 -76,82 1,56 5,88 -83,56 1,01 222,06 @ -12,61
12,83 11,98 48,29 12,38 8,34 4545 24,56 7,85 79774 9,61
1,13 5,76 1,00 5,77 1,00 212,65
19,54 14,86 52,88 12,55 9,18 51,10 12,91 8,87 699,44 20,35
57,09 2,06 10,37 59,08 1,81 10,12 82,89 1,76 197,67 5,508
20,72 @7E 13,50 71,30 2,35 10,86 87,62 1,89 339,58 2,12
125,82 1,01 BlEE 370,43 0,63 2,16 283,84 0,38 104,57 9,10
-18,40 13,42 4760 -26,09 8,32 20,82 -33'23 3,64 1.080,20 11,97
-14,51 7,38 30,56 -17.46 5,39 30,56 -17,68 5,40 305,09 755
-1,40 -7.93 -1,40 -26,85 -4775 345,21 -4,52
2,63 =1.215 9717 -0,22 5,48 0,97 248,52 -2,95
8,24 19,94 61,29 10,16 10,94 68,86 13,23 12,29 1.369,13 1,16
13,98 14,90 56,96 17,32 10,19 46,84 28,83 8,38 872,67 6,96
-3,56 12,16 4548 -4,37 8,18 4450 -2,90 8,00 42513 : -10,19
-78,58 0,51 0,50 -95,30 0,09 -0,41 -0,07 186,07 16,01
283 9,12 38,82 57,53 6,98 25,20 71,67 4,53 570,73 : -18,57
29,35 51,38 278,62 29,98 50,22 276,07 -1,18 4977 704,20 2,91
2,78 1,26 5,81 5,20 1,05 415 1,12 0,75 153,31 742
22,60 1,92 3,91 76,16 0,71 1,49 0,27 271,57 11,60
12,12 68,26 38,98 173,94 7,06 -200,00 39,05 -36,23 45.222,94 2,10
9,59 7,89 21,46 9,28 3,89 17,59 90,17 3,19 565,75 EIEE
-6,06 1,30 6,95 -548 1,26 7,52 -473 1,36 86,79 18,48
-4,37 13,35 69,29 -3,11 12,57 69,08 -3,23 12,53 245,80 415
21,50 3,34 18,38 21,45 3,34 19,47 24,16 3,54 308,47 22,81
7,02 32,59 5,95 26,03 475 198,92 58,97
14,19 11,57 22,83 63,35 419 1713 3,15 69790 8,48
2.702,26 3,65 19,64 5.016,90 3,61 34,62 -3,07 8,37 204,69 52,72
27,57 5,29 16,96 24,26 3,13 17,46 1,79 3,22 267,24 13,36
-32,52 3,38 3,01 -74,56 0,56 0,44 -96,39 0,08 741,63 =175
50,24 9,62 40,086 76,87 742 36,74 87,56 86,80 270,70 16,02
-7770 5,505 -0,47 -0,08 -26,91 -9,86 -4,98 774,07 0,87
-0,34 -1,88 -0,35 0,85 -24,14 0,16 266,37 8,36
16,09 2,62 13,47 16,27 2518 13,38 -26,65 2,51 166,26 | -33,70
45,33 -36,53 -200,77 44 52 -3777 -228,35 42,63 -42.,96 5.073,45 11,33
12,77 79,60 100,04 Ehls 18,93 86,40 7,29 16,35 1.660,22 14,54
39,54 14,95 36,66 85,71 6,99 28,57 109,97 5,45 310,64 : 39,04
10,86 4,54 14,89 1721 2,85 16,38 23,19 a3 214,53 1,71
174,11 8,39 4271 190,86 8,18 43,93 126,02 8,41 373,41 2,84
ESPR5 0.9
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351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
3s1
382
383
384
385
386
387
388
389
380
391
392
3893
394
395
396
397
398
399
400

RANK

EMPRESA

Louis Dreyfus Company Espafia
Conway The Convenience Company
MATSA

GroupM Publicidad Worldwide
Siro [(Grupo)

Costa Food (Grupo)

SMP

Sabadell Information Systems
Securitas Direct Espafia
Isolux Corsan [(Grupo)

Egasa [Grupo)

Coviran [Grupo)

Omnicom Media Group [(Grupo)
Baraka [Grupo)

Mercuria Energia

EMT Madrid

Cofco Resources Espafia
Medtronic Ihérica

Henkel Ihérica

Semark Ac Group

Ecoembes

Benteler MPPV Automotive
Alimina Espafiola

Kuehne & Nagel

Adveo (Grupo)

Tubacex [Grupo])

Cofco International

Cristian Lay (Grupo)

Publicis Media Spain

Adient Seating Spain
Schindler

Magneti Marelli Espafia
Traveltino 2009

Fujikura Automotive Europe
Bari Inversiones (Grupo]
Boluda Corporacién Maritima (Grupo)
Schweppes

Supersol Spain

Importaco [Grupo)

Scania Hispania

Gescrap (Grupo)
Supermercados Champion
Altadis

Llotor (EPSA) (Grupo)

Covalco [Grupo)

Tetra Pak Hispania

Alstom Transporte

Boehringer Ingelheim [Grupo)
Corporacion Hijos de Rivera (Grupo)
AB Azucarera Iheria
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros

522,08 20,06 19 -5,00 0,90
516,28 766 492 3,36 717
516,16 65,65 673 2,28 268,92
513,47 -18,52 118 -47,56 1,20

511,11 -9,15 2.811 -30,64 7748
509,86 87,54 889 77,09 7758
509,68 7,39 346 0,87 B,51
508,48 80,45 645 28,23 105,90
508,32 13,69 3.889 11,56 153,18
508,79 -33,18 3.422 -38,57 -478,26
506,40 0,03 2.389 8,15 40,50
505,69 3,01 1.234 422 5,87
505,48 25,84 365 23,31 2,78
502,50 118 72,89
501,37 519,93 0 8,67
500,72 4,62 9.061 4,38 43,12
498,85 27,29 15 -11,76 -29,89
498,40 8,31 638 108,50 18,54
49773 -18,16 485 -44,51 39,56
496,41 6,37 2.913 8,82 1710
49411 4,60 145 4,32 0,46
493,15 -4.45 &zl 1,58 12,09
49148 32,66 492 1,03 116,86
491,24 5,5l 1.843 10,43 12,17
490,41 -32,93 946 -22,40 0,21
490,36 -0,74 2.314 4,38 25,94
489,36 -2711 2l -25,00 -17,85
48741 22,18 1.547 46,08 61,30
48711 0,10 120 650,00 0,10
485,30 1.006 3,69
483,91 50,47 2404 2,56 39,05
483,53 6,21 1.261 =2 215 60,57
482,38 1058 168 31,25 0,69
480,62 8,92 166 -9,29 -4798
47723 32,59 1.300 144,82 20,92
47712 5,81 2.542 8,45 125,08
476,88 -8,88 1154 =LAl 4948
476,43 -0,01 4.509 2,78 =553
475,43 512 1.256 11,35 3724
473,58 8,74 387 10,89 42,01
473,35 56,69 351 8,00 33,87
472,49 7,95 3.601 11,56 20,08
472,03 -411 683 -30,31 178,05
468,41 43,56 2.425 22,66 188,05
46785 0,66 1.173 703 19,25
467,12 -0,06 312 5,76 24,15
466,65 11,11 1742 3,38 41,24
466,54 -5,27 1.638 -0,55 16,94
465,45 14,05 1.026 12,62 118,79
465,36 18,07 888 8,69 55,39

ESPR5 0.9




EL 381 AL 400

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)

% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
0,17 0,90 0,17 1,29 -68,19 0,25 64,03 | -50,60
9,20 1,39 5,65 13,38 1,09 5,79 12,78 112 139,49 13,49
158,48 52,10 189,18 519,31 36,65 114,53 600,84 22,19 1.003,75 4,56
10,09 0,23 0,88 17,04 0,17 0,88 16,80 0,17 215,35 =215
-3,34 15,16 24,65 28,70 4,82 13,44 85,34 2,63 648,82 -6,12
148,28 15,22 66,66 184,86 13,07 63,30 195,37 12,42 435,97 35,16
-7.20 1,28 5,86 -8,08 1,15 6,11 -7,02 1,20 72,87 1,01
-4.92 20,83 2733 73,79 5,37 21,48 90,65 422 1.237,53 46,71
19,36 30,13 108,10 21,01 21,26 103,31 21,54 20,32 281,76 8,89
62,68 -94,37 -636,96 64,20 -125,68 | -2.030,13 -623,67 | -400,58 2.69141 @ -37,32
-13,96 8,00 12,92 -40,53 2515 5,65 -67,59 1,12 359,03 9,11
1,39 1,16 0,39 -33,74 0,08 1,39 8,97 0,27 216,23 9,69
-17,29 0,55 242 =2a},8/8) 0,48 2,41 =2.3,/515) 0/48 298,99 @ 12374

14,51 68,35 13,60 20,06 3,99 239,65
-43,02 1,73 8,67 -43,02 1,73 0,01 20,00 0,00 59,15 | -49,97
-3,95 8,61 3,85 -70,48 0,77 2,74 -75,30 0,55 623,60 15,23
-541,25 -5,99 -29,90 -540,84 -5,99 -22,33 -360,42 -448 191,92 95,62
-8,40 3,72 16,62 7,83 3,34 17,56 1,20 BI52 209,12 | -38,56
-38,54 7,95 34,99 -39,49 7,03 46,14 -20,13 9,27 E7s7 4,50
9,82 3,44 7,84 2741 1,58 7,69 2752 1,55 158,30 7,87
0,09 -1,47 44,20 -0,30 0,03 -60,81 0,01 432,85 2,25
264,50 2,45 9,82 595,75 1,99 10,30 1.303,41 2,09 98,41 34,31
37715 23,78 105,75 696,27 21,52 105,81 784,19 21,53 391,38 6,93
43,64 2,48 9,91 45,22 2,02 9,92 45,25 2,02 100,72 17,93
-98,78 0,04 -12,81 -2,61 -19,95 2,09 -4,07 EEElER -718
-25,77 5,29 -28,26 —576 -39,08 -603,69 -7.97 906,18 6,38
-3,65 -18,07 -3,69 -21,42 -4,38 134,55 -9,34
-13,17 12,58 42,21 -19,03 8,66 4274 -18,96 8,77 456,13 B,22
0,02 0,08 0,02 0,08 0,02 138,74 -7,97

0,786 -0,58 -0,12 -3,25 -0,67 129,98
8,13 8,07 geies 3,69 7,30 59,45 60,09 12,29 637,66 el
7,93 12,53 42,68 7,86 8,83 41,07 14,40 8,49 230,81 13,24
-66,70 0,14 0,67 -67,50 0,14 0,58 -69,36 0,12 4782 6,81
-404,06 -9,98 -49,51 -360,97 -10,30 -26,54 -14479 -5,52 378,49 4787
93,16 4,38 15,54 149,89 3,26 12,55 98,53 2,63 158,78 6,51
479 28,22 68,05 -3,40 14,26 4754 3,48 9,96 981,40 2,82
54,39 10,38 36,05 98,97 7,56 34,09 75,77 7,15 375,96 11,19
38,79 -1,18 -9,08 29,08 -1,91 -1,59 77,05 -0,33 114,44 14,29
715 7,83 24,04 0,19 5,06 23,66 2,61 4,98 278,28 6,73
18,86 8,87 19,70 6,63 416 19,82 6,90 418 316,30 39,26
51,74 715 28,90 58,30 6,11 29,34 157,32 86,20 172,15 74,21
-7,68 4,25 5,34 -41,02 1,13 5,58 -38,87 1,18 240,04 5,58
79,77 3772 171,05 92,69 36,24 137,52 -41,04 29,13 3.952,73 -6,42
66,60 40,15 128,12 135,97 2735 102,82 57,58 21,95 1722,31 7,99
-2,40 412 12,28 -5,00 2,63 10,56 247 2,26 258,97 410
6,69 5,17 15,41 16,12 3,30 15,25 18,07 3,27 142,54 7,60
24,83 8,84 37,82 26,28 8,10 39,07 18,64 8,37 469,21 8,23
-69,19 3,63 9,81 -75,11 2,10 8,25 -79,16 1,77 38782 113
12,31 2 B2 74,88 13,46 16,09 73,86 11,58 15,87 392,33 14,18
165,88 11,90 39,08 8,40 38,10 8,19 616,13 12,93

ESPR5 0.9
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401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
438
440
441
442
443
444
445
4486
447
448
449
450

_ KING

EMPRESA

Merlin Properties (Grupo)
Garcia Munté Energia (Grupo)
Air Nostrum

Huertas (Grupo)

Fenie Energia [Grupo)

Osona Intensiva (Grupo)
Nokia Spain

Discovery Networks (Grupo)
Ribera Salud (Grupo)
Hotelbeds Spain

Boyaca [Grupo)

ALD Automotive

Warner Bros Entertainment (Grupo)
SERHS (Grupo)

Carlson Wagonlit Espafia
Lenovo Spain

Beds On Line

Atos [Grupo)

Abhott Laboratories

Lactalis Compras y Suministros
Adidas Espafia

Dalphi Metal Esparia (Grupo)
Wind to Market (W2M])
Grupo Cufiado [Grupo)

Ortiz (Grupo)
Mercedes-Benz Vans Espafia
Riu Hotels [Grupo])

Globalvia (Grupo)

Seur Geopost

SAP Espafia

Vocento (Grupo)

Andros Directorship [Grupo)
Tradebe [Grupo)

Carat Espafia

Torrecid [Grupo)

SAS Autosystemtechnik
Eurofinsa [Grupo])

Layro (Grupo)

Tenneco [Grupo)

Frinsa (Grupo)

Aigiies de Barcelona

TRW Automotive (Grupo)
Cobre Las Cruces

Colebega

Avanza [Grupo)

ICL Iberia [Grupo)

Affinity Petcare (Grupo)
Domingo Alonso (Grupo)
Grupo Avintia (Grupo)

TMB (Grupo)
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FACTURACION PLANTILLA
Millones % Var. Plantilla % Var. Millones
de Euros Anual Anual de Euros
463,29 31,75 155 -20,51 1.226,06
461,61 33,32 153 6,25 18,18
458,22 770 1.390 -0,57 24,96
45774 12,00 923 5,01 19,33
457,33 36,68 141 5,06
456,62 33,92 113 -1,74 4372
454,09 45,52 1.101 alg 25 30,54
453,67 23,91 100 42,86 14,40
453,00 0,90 4421 a8 13,69
451,21 36,42 823 -41,84 23,50
449,26 452,97 1.158 -5,47 3,03
444 82 3,19 417 16,81 212,32
443,84 -9,71 229 =3},518] 13,64
440,47 1,33 2.551 9,67 20,40
438,14 0,30 824 -0,72 -4,04
438,65 -17,01 288 25,27 1235
436,36 -6,69 0 1,81
434,10 5,81 5.400 -0,72 39,97
433,38 13,06 648 -743 114,81
432,99 10,44 49 0,00 2,98
431,81 13,62 1422 10,83 22,49
431,66 28,18 3.071 15,80 -10,23
430,73 33,37 36 9,09 0,33
430,28 39,54 477 042 14,90
429,20 23,63 2404 17773 30,03
428,07 57 11,20
428,69 ol 11.313 2,44 160,69
42777 40,36 926 9,33 301,82
425,47 8,07 1.864 22,71 22,26
423,03 21,93 551 16,24 39,85
423,01 =558 2.785 0,32 36,58
422,53 51,71 2.154 8,57 15,91
421,37 13,85 2.043 0,99 50,21
420,97 2,80 283 443 0,84
419,05 14,64 2.132 6,28 39,31
418,64 -5,96 440 5,77 11,00
415,21 -2,34 5404 8,36 31,27
413,61 36,32 568 -0,70 20,63
412,91 -17,97 1.602 -3,44 28,45
412,30 6,49 1439 3,38 31,84
412,12 -0,08 979 1,35 84,50
411,92 -0,45 2.231 5,04 55,115
410,48 26,63 266 =884 292,50
408,50 25,04 524 8,26 16,97
408,18 743 5.349 6,89 68,82
408,16 -10,15 970 2,00 -252,00
405,86 8,40 693 6,13 69,23
404,64 3,53 1.001 17,90 4917
403,52 49776 1.147 70,94 36,24
400,46 0,69 7.295 1,87 92,21
ESPR5 0.9




EL 401 Al 430

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
102,60 264,64 1.215,68 102,48 262,40 1.113,47 87,89 240,34 12.005,04 9,95
8,59 3,94 16,56 949 3,59 12,04 -0,38 2,61 178,57 27,51
201,73 5,45 17,96 3,92 17,39 93,47 3,80 179,51 8,27
4,687 4.2 13,56 8,95 2,96 13,06 9,61 2,85 216,86 20,65
1,11 2,10 048 1,12 0,24 108,35
27,70 9,58 41,95 28,29 9,19 35,48 27,50 777 383,62 16,37
164,98 8,73 20,97 98,12 462 17,83 75,57 3,93 BEEIE 13,89
3,17 12,89 2,84 10,70 7,08 2,36 212,92 3,32
-36,89 3,02 12,37 -39,30 2,73 8,37 -57,24 1,85 407,54 -2,11
112,31 5,21 18,85 237,83 418 28,75 -63,07 86,37 486,29 31,02
114,74 0,67 -1,22 -0,27 0,33 -41,20 0,07 146,13 3,03
4,34 4773 71,02 0,60 15,97 66,11 2,07 14,86 1.233,97 23,44
-0,76 3,07 12,74 2,85 2,87 11,85 -3,87 2,67 323,77 0,35
18,79 4,63 9,96 30,80 2,28 3,29 4745 0,75 266,90 -8,23
-0,92 1573 =1L G0 -5,62 -1,28 51,88 | -13,60
-11,63 2,83 11,19 -12,35 2,56 -3,92 -0,90 130,29 | -2849
-47.32 041 1,80 -4751 041 1,30 61,72 0,30 218,73 15,78
61,69 9,21 28,35 145,82 6,53 27,50 161,80 6,33 297,60 13,00
47,865 26,49 103,33 59,35 23,84 -182,67 -42,15 2leEil2zl | =187
-1,30 0,69 0,96 -1,99 0,22 1,06 0,50 0,24 173,53 9,55
16,90 5,21 15,26 21,16 ElEE 15,33 22,65 BlsE 166,80 12,20
-2,37 -21,38 -503,36 -4,95 -21,14 -496,61 -4,90 240,56 11,30
-51,82 0,08 0,28 -56,24 0,07 0,25 -63,45 0,06 36,31 | 39,00
140,03 3,46 12,97 207,95 3,01 10,33 92,85 2,40 285,59 -1,63
-6,41 7,00 25,17 -4,67 5,88 15,60 46,86 3,63 749,27 6,96
2,61 8,72 2,03 8,77 2,04 118,15
0,14 3748 135,15 0,87 ElEE 141,38 2,518 32,98 893,41 5,60
722,41 70,56 203,19 4750 26,28 6,14 5.449,24 2,14
-10,92 5,23 1,36 -71,97 0,32 -1,88 -0,44 332,10 -0,35
2,87 942 38,68 2,15 9,14 38,66 2,10 9,14 461,52 16,88
-39,26 8,65 19,66 -52,70 4,65 14,87 -57,28 3,52 48773 -6,24
634,69 3,76 6,67 1,58 5,81 1,37 217,69 2734
6,23 11,92 15,65 1,72 3,71 10,76 -40,79 2,55 402,27 -1,70
73,687 0,20 0,81 86,92 0,19 23,61 1.380,04 5,61 216,60 8,45
-B,61 9,38 27,66 -9,73 6,60 15,31 -44,63 3,65 560,52 11,83
-19,03 2,63 9,05 -21,86 2,16 8,87 -24,22 2,12 63,13 10,63
-19,44 7,313 26,65 =512l 6,42 17,61 -24,60 4,24 429,77 -8,50
48,24 4,99 13,46 81,37 3,25 11,72 104,87 2,83 20762 8,26
52,48 6,89 19,38 93,46 4,69 21,14 84,63 5,12 408,34 0,81
-10,08 772 27,23 -10,87 6,60 27,09 -10,40 8,57 246,11 @ 45,88
0,15 20,50 42,91 -0,58 10,41 38,17 2,94 9,26 703,52 0,98
52,01 13,39 42,50 67,70 10,32 42,37 70,07 10,29 231,32 11,79
43,32 71,26 156,78 80,40 38,19 133,77 78,52 32,59 763,86 -5,66
28,70 416 8,00 14,65 1,96 8,00 8,29 1,96 201,78 7,59
16,86 =232 97,03 -0,62 -16,64 83,38 -4,08 688,36 -1,78
-B61,74 -302,15 -74,03 -315,68 -77,34 1.160,11 4,95
16,14 17,06 61,99 16,71 15,27 62,48 20,48 15,39 394,37 1,58
30,08 12,15 30,96 41,31 7,65 29,23 43,27 722 323,26 9,05
81,35 8,98 34,57 82,71 8,57 35,45 83,95 8,78 360,87 @ -12,23
6,82 23,03 26,92 32,00 6,72 6,78 54,12 1,69 1.304,51 -0,30
ESPR5 0.9
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RANK

EMPRESA FACTURACION PLANTILLA

Millones % Var. Plantilla % Var. Millones

de Euros Anual Anual de Euros
451| Tower Valley [Grupo]) 398,72 31,55 2.994 8,24 21,29
452| AstraZeneca Farmacéutica Spain 398,37 0,35 420 SIIENIS 21,08
453| Dynasol (Grupo) 398,28 377,04 457 9,07 43,18
454 Eurohanan (Grupo) 397,06 9,78 776 3,74 14,92
455| DHL Exel Supply Chain Spain 394,46 2,48 2.835 7,22 15,10
456 Man Truck & Bus Iberia 394,23 0,96 502 9,37 90,38
457| Zena Alsea [Grupo) 393,57 9,10 10.944 22,54 54,11
458| Mercedes-Benz Trucks Espafia 392,10 96 16,95
459| Orenes [Grupo) 392,02 18,88 1777 26,66 70,85
460| UBE Corporation Europe [Grupo) 391,32 8,34 510 7,37 52,17
4B61| Havi Logistics FSL 391,27 7,01 407 -0,49 0,79
462| Continental Tires Espafia 391,21 3,28 140 2,94 7,39
463| Enresa 390,50 =125 325 -0,31 -112,44
464| Airbus Helicopters Espafia 389,56 18,79 492 3,36 38,73
465| Teva Pharma 388,78 -11,89 914 0,44 40,11
466| Kaiku [Grupo) 388,60 -0,95 1.517 5,86 24,90
467| Pavycor [(Grupo) 388,26 49,26 643 38,88 11,13
4B68| Ezentis [Grupo) 387,40 26,02 10.848 6,68 27,52
469| Lacteas Garcia Bagquero 386,75 2,47 81 -41,30 24,18
470| Seidor (Grupo) 385,81 23,21 3.705 12,24 17,26
471| Dentix (Grupo) 385,60 15,46 4.528 1142 39,00
472| Cortizo [Grupo) 385,21 18,27 1.748 0,11 aia}ail
473| Areas 384,45 792 3.848 6,09 EEEE
474| Talgo [Grupo) 384,38 -33,70 2.094 4,39 82,46
475| SanLucar Fruit [Grupo) 383,46 8,24 2.284 24,54 10,73
476| Euro Depot Espaiia 383,32 2,80 1793 756 2,50
477| BP Gas Europe 382,81 11,32 0 25,91
478| Apple Retail Spain 382,36 ekl 1.269 2,34 19,46
479| Uvesa [Grupo) 382,24 16,49 636 25,20 21,88
480| Mosaig [(Grupo) 381,92 1,28 1.941 4,30 1,77
481| Beam [Grupo) 379,88 10,56 88 7,89 88,16
482| Volvo Car Espafia 379,73 33,40 83 72,92 1,26
483| Noatum [Grupo) 379,14 25,26 1.206 22,69 9,67
484| Tous [Grupo) 379,14 13,78 2.201 18,33 46,94
485| Game Stores Iheria 378,40 9,08 1.109 5,72 12,71
486| Securitas Seguridad Espaiia 375,39 7,06 12.417 10,38 13,50
487| Fnac a7a,a7 0,02 1.895 -1,56 12,74
488| Lopesan [Grupo) 374,36 1,64 3.158 10,38 136,02
489| Natra [Grupo) 372,47 1,80 981 4,03 22,68
490| Saint Gobain Cristaleria 371,80 2,30 989 20,02 24,93
491| Jumbo Tours (Grupo) 371,54 4,83 402 1,26 1,68
492| Eurotransac [(Grupo) 371,38 15,70 1.504 =377 21,92
493| Mercedes-Benz Parts Logistics 370,63 206 9,45
494| Pfizer GEP 366,60 -1745 EEil 6,09 19,03
495| Dyneff Espafia 365,72 18,78 40 -2,44 1,86
496| Aicencar (Perez Rumbao] (Grupo) 363,81 6,85 995 1,95 16,69
497| Serunion 362,99 2,25 7154 2,74 16,10
498| SGS (Grupo) 362,59 5,29 4525 2, Efll 45,07
499| Hoteles Catalonia (Grupo) 362,50 6,36 6.106 4,66 114,35
500| XPO Transport Solutions Spain 361,93 3,72 1.164 1,84 10,56

ESP5 9.9
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JEL 481 AL, 500

EBITDA EBIT BENEFICIO ANTES TOTAL BALANCE
DE IMPUESTOS (BAI)
% Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var. % Sohre Millones % Var.
Anual  Facturacion de Euros Anual :Facturacion de Euros Anual Facturacion de Euros Anual
93,14 5,34 18,33 113,71 4,60 18,52 24,40 4,65 150,76 23,07
-11,82 5,29 20,56 -12,15 5,16 20,55 -16,22 5,16 151,98 15,68
10,84 35,44 8,90 17,06 4,28 333,10 18,12
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Somos good porque desde hace casi 50'afios
cartribdimios al bienestar de las personas,
operandoinfracstructunas de gas natural
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RANKINGCSEGCTORES

ALIMENTACION
BEBIDAS Y TABACO

Un segmento que
crece un 5,/% y suma
119000 trabajadores

limentacion v behidas eslaindustria que
aporta un mayor numero de operadores al Ranking
ESP500, al estar integrada por un total de 64. Estos
alcanzaron en 2017 una facturaciéon conjunta cer-
cana a los 52.900 millones de euros, lo que repre-
senta el 5,8% del volumen de negocio total de las
500 empresas que lo conforman.

Catorce empresas superaron los 1.000 millo-
nes de euros de ventas, destacando Grupo Ebro, con
2.507 millones, Coca-Cola European Partners (2.503
millones), Grupo Campofrio (2.002 millones), Nestlé
Espafia (1.925 millones) y Grupo Corporacion Ali-
mentaria Guissona (1.685 millones). Grupo Vall Com-
panys, Grupo Fuertes y Grupo Cargill son otras tres

ESP5 9.9
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empresas con ventas de mas de 1.500 millones de
euros.

La cifra global de ingresos supone un
crecimiento del 5,7% respecto a la registrada en el
ejercicio anterior. Grupo Costa Food, Grupo GB
Foods y Grup Canigueral son las compaiiias que
contabilizaron mayores aumentos, con variaciones
del 67,5%,del 35,3% y del 34,6%, respectivamente.

La plantilla global de estos 64 operadores, por
su parte, se aproximo a los 119.000 trabajadores,
observandose un descenso del volumen de empleo
generado superior al 4%. Grupo Nueva Pescanova,
con mas de 10.800 trabajadores, destaca con dife-
rencia como el grupo con mayor plantilla, mientras
que cinco operadores mas contaban con un nime-

ro de empleados superior a los 5.000. Estas seis
empresas concentraron el 38% del empleo global
del sector.

Catalufia, con dieciséis empresas, es la comu-
nidad auténoma en la que se ubica un mayor nime-
ro de operadores, por delante de Madrid, con cator-
ce, de modo que estas dos comunidades concen-
tran el 47% del total. Cabe sefialar también a Anda-
lucia, con nueve empresas, y Galicia, con siete. En
términos de volumen de negocio, la participacion
de Cataluiia y Madrid sobre el total del sector ascen-
di6 al 56%.

El margen de explotacion Ebit/ingre-
sos) del conjunto de empresas incluidas en la indus-
tria de alimentacion y bebidas se situ6 en 2017 en
el 6,3%. Solo cuatro operadores registraron resul-
tados de explotacion negativos, mientras que 11 con-
tabilizaron margenes superiores al 10%. En los casos
de Altadis, Heineken Espaiia, Grupo Corporacion
Hijos de Rivera y Grupo Affinity Petcare el margen
de explotacion se elevo por encima del 15%.

En cuanto al resultado antes de impues-
tos, su valor global superd los 3.500 millones de
euros, correspondiendo mas de un tercio a las empre-
sas Coca-Cola European Partners, Grupo Cobega,
Heineken Espaiia y Grupo Ebro. ®
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65

EMPRESAS
FORMAN
PARTE DEL
INDICE

SUPERARON
L051.000
MILLONES

DE INGRESDS

T

ES LO QUE CAE
EL VOLUMEN
DE EMPLEOEN
EL SECTOR

3500

MILLONES, ES
EL RESULTADO
GLOBAL ANTES
DE IMPUESTOS

SON LAS QUE
HAY EN
CATALUNA, LA
AUTONOMIA

QUE
MAS SUMA



RANKINGCSEGCTORES

DoOoNoOOOod N

EMPRESA

Ebro [Grupo)

Coca-Cola European Partners
Campofrio (Grupo)

Nestlé Espafia

Corporacion Alimentaria Guissona [(Grupo)

Vall Companys [Grupo)
Fuertes [Grupo)

Cargill (Grupo)

Mahou San Miguel (Grupo)
Migasa [Grupo)

Damm (Grupo)

Nueva Pescanova [Grupo)
Dcoop

Heineken Espaifia

Cobega [Grupo)

Casa Tarradellas
Norbega

Jorge [Grupo)

J. Garcia Carridn [Grupo)
Borges (Grupo)

Mondelez [Grupo]

Grup Cafiigueral (Grupo)
Danone

AN [Grupo)

Sovena Espaifia

Central Lechera Asturiana (Grupo)
GB Foods [Grupo)

Coren [Grupo)

Nanta

Anecoop [Grupo)

Deoleo [Grupo)
Corporacion Pascual (Grupo)
Incarlopsa [Grupo)
Acesur [Grupo)

Philip Morris Spain
Lactalis Puleva

ILAS [Grupo)

Jealsa (Grupo)

Cohega Embotellador
Calvo (Grupo)

Lipidos Santiga [Grupo)
Rendelsur

Galles Dffice (Europastry) [(Grupo)
Covap [Grupo)

Freixenet [Grupo)
Unilever Espafia

FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var. Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. : % Sohre
Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.
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1.582,80 -448 5.986 264,42 -758: -048| -40,88. -2,58
1.262,16 341 2.975 42425| 25750: 2040| 168,05 13,31
1.211,21 &8 584 2.073,99 46,51 3,84 3727: 3,08
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1.081,22 2,00| 10.864 99,52 85,38 790 49,36: 4,57
1.080,01 7,89 468 2.30771 6,08 0,56 0,67: 0,086
1.008,65 2,82 1.815 555,73| 25599: 2538| 199,04: 1973
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794,60 13,67 916 86746 14,58 1,84 6,76: 0,85
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712,08 -1,66 419 1.699,47 15,88 2,23 12,65 1,78
702,46 5,95 421 1.668,55 5,59 0,80 331 047
692,33 -0,41 536 1.291,66 17,30 2,50 -0,69: -0,10
684,00 143 2.263 302,25 66,34 9,70 34,23: 5,00
678,79 28,09 1.587 42772 7356: 10,84 50,27 741
654,33 25,06 429 1.525,24 16,80 Z Al 9,87 1,51
651,20 =2l 367 1.774,40 71,06: 10,91 70,31: 10,80
650,94 2,81 228 2.880,28 3341 G, 118) 1041; 160
641,48 5,90 1.369 468,75 46,48 7,25 33,33 520
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591,15 16,92 177 3.339,82 29,58 5,00 2451 415
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EMPRESA

54

AB Azucarera Iheria
Lactalis Compras y Suministros

Colebega

Kaiku (Grupo)

64 | Natra (Grupo)

FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
‘ Mill. %Var. Plantilla Miles Mill. | %Schre  Mill. % Schre

Euros Anual ¢ Euros Euros Fact. Euros = Fact.
511,11 7748 1518

509,86 7758 15,22

47723 20,92 4,38

476,88 4948 10,38

47543 37,24 783 !
472,03 178,05: 3772 171,05
485,45 118,79 25,52

465,36 5539: 11,90

456,62 4372 9,58

432,99 2,98 0,69

412,30 i 31,84 772

408,50 524 16,97 416

405,86 i 69,23: 1706

388,60 1517 | 256,16 24,90 6,41

386,75 i 24,18 6,25

382,24 636 601,01 21,88 5,72

379,88 i 88,16: 23,21

372,47 1,80 981 | 379,68 22,68 6,09
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LUSPROTAGONISTAS

ALIMENTACION
BEBIDAS Y TABACO

Manuel Demetrio Jean Philippe Antonio
Gomez-Frangueira Carceller Pare Lugue
Presidente Presidente Director Presidente
de de general del
Coren Damm de Grupo
Danone Cooperativo
Iberia Dcoop

Antonio Tomas Maria Teresa Javier
Hernandez Callejas Fuertes Rodriguez Sainz-Rozas Garcia Carrion
Presidente Presidente Presidenta Presidente
de de de de J. Garcia
Ebro Grupo Galletas Carrion
Fuertes Gullon
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La energia
del cambio

ENGIE es el socio estratégico en materia energética
gue acompafa a sus clientes en cada reto.

Como lider mundial en la transicion energética en 70 paises,
es capaz de disefar, operar y mantener las instalaciones,
incluyendo el suministro de la energia requerida
en cada etapa; ademas de contribuir a la
viabilidad del Plan de Negocio del cliente.

Buscamos la satisfaccion de nuestros clientes

a largo plazo, por lo que, gracias a nuestro equipo
de mas de 2.000 profesionales que trabaja con las
herramientas de monitorizacion mas innovadoras,
nos comprometemos a maximizar sus ahorros
a través de la eficiencia energética.



La firma afronta
2019 centrada
en el crecimien-
to, la internacio-
nalizacion y la
transformacion
digital, a fin de
consolidar su
condicion de
lider de la distri-
bucidn de ali-
mentos y bebi-
das.

G. Urdiales

Damm

an pasado mas de 140 afios desde
que August Kuentzmann y su espo-
sa Melanie comenzaron, junto a su
primo Joseph Damm, a elaborar cer-
veza en Barcelona, adonde habian
llegado huyendo de la guerra fran-
co-prusiana de 1870-71. Muchas
cosas han cambiado desde que
Damm vio la luz en 1876 —casi todo,
menos la receta de su Estrella, ela-
borada hoy como entonces a base
de malta de cebada, arroz y ltpulo,
100 por cien naturales-.

Alo largo de estos mas de 140
afios, Damm se ha establecido como
un referente internacional en el sec-
tor de alimentacion y bebidas, con
presencia en la logistica y la distri-
buciéon y un radio de accion que
engloba a mas de 120 paises.

La compaiiia dispone hoy de 14
fabricas en la Peninsula Ibérica,
donde produce y envasa mas de 17
millones de hectolitros de cerveza,
agua, refrescos, leche y batidos. En
2018 su facturacion super6 los 1.250
millones de euros y la plantilla total
de la empresa se situé en mas de
4.300 personas a cierre de afio.

Y Damm esta decidida a seguir
creciendo, que es precisamente uno
de los objetivos principales defini-
dos por su plan estratégico 2017-
2021. Asi, destin6 en el primer afio
del plan 170 millones de euros para
aumentar la capacidad de sus plan-
tas en un 30 por ciento; las inver-
siones industriales totalizan mas de
900 millones de euros desde 2008.
En 2017 Damm concluyo los traba-

La facturacion

de Damm en 2018
supero 1os 1.250
millones de euros

jos de ampliacion y mejora de sus
fabricas de Barcelona y Murcia, para
mejor afrontar la demanda nacio-
nal y exterior.

Y es que la internacionalizacion
es otro de los pilares estratégicos de
Damm. Las ventas de la compafiia
fuera de nuestras fronteras se incre-
mentaron un 17 por ciento en 2017
con respecto al afo anterior. Hoy
representan mas del 20 por ciento
del total. Sus diferentes marcas han

ESP59.9
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Mas crecimiento v NUevos
mercados, claves para Damm

experimentado un crecimiento tam-
bién en notoriedad, potenciado por
el establecimiento de fuerza comer-
cial propia -no menos de 300 tra-
bajadores- en mercados claves, como
Australia, Canad4, Chile, China,
Estados Unidos, Reino Unido y Sue-
cia.

Pieza clave en el planteamiento
inmediato de la compaiiia es tam-
bién la transformacion digital, orien-
tada a mejorar la eficiencia de toda
la empresa y facilitar las alianzas
con terceros. Desde el comienzo del
plan estratégico, la empresa ha
impulsado no menos de 70 inicia-
tivas en este ambito, entre las que
destacan la renovacion de las webs,



la implantacion de un nuevo siste-
ma en las lineas de envasado de las
plantas de EI Prat y Murcia, la
implantacion de la firma digital en
los contratos o el acuerdo por el que
Damm se convierte en global part-
ner de Barcelona Tech City para
impulsar la actividad digital y tec-
noldgica junto a empresas emergen-
tes y emprendedores.

Respetuosa del entorno

Al mismo tiempo que crecey se
digitaliza, Damm ha ido concedien-
do una importancia cada vez mayor
a la necesidad de cuidar el medio
ambiente. De entrada, el 100 por
cien de la electricidad que consu-

me cuenta con certificacion de
garantia de origen verde. Ademas,
la compania trabaja estrechamen-
te con sus proveedores locales —el
95 por ciento de los cuales se
encuentra en la Peninsula Ibérica-
para reducir su huella hidrica. Estos
factores ayudan a explicar el éxito
de Damm a la hora de minimizar
sus emisiones de CO2, que logra
reducir en mas de 2.600 toneladas
cada afio.

La compaiiia invirtié en 2017 mas
de 6 millones de euros en activida-
des de mantenimiento y mejora
ambiental en sus operaciones, y estu-
dia aumentar en 2.000 kilovatios
(kW) las instalaciones de placas foto-

ESP59.9
n

Ala izquierda, la
fabrica de Damm
en £l Prat de Llo-
bregat. Arriba, la
Antigua Fabrica
Estrella Damm,
oficinas centra-
les de la compa-
fita; camiones de
Estrella Dammy
tanques de cer-
veza de lafirma,
eb/Aitor Estévez

voltaicas y cubiertas solares en sus
centros. También en 2017, Estrella
de Levante fue pionera en calcular
y certificar la huella hidrica en toda
la cadena de valor.

Un sabor para cada paladar
Sin duda, la joya de la corona es la
cerveza Estrella Damm, que supo-
ne ademas el 85 por ciento de las
ventas internacionales de la compa-
fia. Pero su catalogo de propuestas
abarca nada menos que 20 cervezas.
Su vocacion de maridaje con la mejor
gastronomia se ha plasmado en el
lanzamiento reciente de Malqueri-
da, elaborada junto Albert y Ferran
Adria con la vista puesta en la comi-
da latinoamericana. Damm habia
colaborado anteriormente con
Ferran Adria para crear Inedit, su
cerveza premium de malta y trigo
con especias.

Destacan asimismo la gama Daura
-sin gluten-, Free Damm -0 por
ciento de alcohol-, su clasica doble
malta —Voll-Damm-, la negra Bock-
Damm o la alsaciana A.K. Damm,
que rinde tributo a su fundador.
Damm es duefia, entre otras, de las
marcas emblematicas Estrella de
Levante y Victoria. Pero su oferta
no se limita al oro liquido.

Mucho mas que cerveza

Desde 2015, Damm es el tinico accio-
nista de Rodilla -en cuyo capital
habia entrado en 2006-, compaiiia
célebre por sus sandwiches propie-
taria a su vez de las cafeterias Jamai-
ca Coffee Experience y Café de
Indias. El negocio de Rodilla crecio
casi un 14,7 por ciento en 2017.
Damm posee ademas diversas mar-
cas de agua mineral, refrescos y lac-
teos desde 1999.

Su division de logistica, que englo-
ba Damm Distribucion Integral y
otras marcas, mueve al afio cerca de
20 millones de cajas, y en 2017
aumento su facturacion un 54 por
ciento. ®



(Sarcia Carrion, la bodega que
Conquisto mas de 150 paises

Casi 130 afios de
trayectoria ava-
lan la calidad de
los productos de
J. Garcia Carrion.
Referente mun-
dial en vinos

y Zumos,

el 50 por ciento
de las ventas
del grupo tiene
por destino

el exterior.

uesta imaginarlo hoy, cuando uno
echa la vista a las mas de 155.000
hectareas de cosechas que surten
de materia prima a sus productos.
Pero el grupo J. Garcia Carrion tuvo
origenes modestos. Su historia es,
ante todo, una historia familiar, que
comienza con una pequena bodega
en Jumilla, un municipio a unos 70
kilometros al norte de Murcia.

Corria el afio 1890 cuando José
Garcia-Carrion, bisabuelo del actual
propietario de la empresa, decidio
apostar por una region cuyo clima
y caracteristicas permitian albergar
buenas probabilidades de éxito para
el cultivo de la vid destinada a la
produccion de vino.

Casi 130 afios mas tarde, los fru-
tos de la apuesta de don José por la
agricultura espafiola y los produc-

Bodega Vifia Amaiz,
en Ribera del Duero,
y la Cava Jaume Serra
con su masia del

s. XVIl. Abajo a la
izquierda, los vinos
Pata Negra, su marca
mas premiada, que
engloba ocho D. 0.



tos naturales estan a la vista. El teson
y el talento de cinco generaciones
han convertido a JCG en la prime-
rabodega de Europay la cuarta del
mundo, con una presencia que abar-
ca mas de 150 paises.

Un actor global

La internacionalizacion ha sido una
palanca clave en el crecimiento de
la compaiiia, ya desde sus comien-
zos, aunque es durante las tltimas
dos décadas cuando la internacio-
nalizacion de las ventas ha despe-
gado. Hoy en dia, la mitad de la fac-
turacion tiene origen en el exterior,
gracias al impulso de Luciano Gar-
cia Carrion, vicepresidente del grupo
y director comercial.

La compaiiia tiene equipo propio
desde hace 30 afos en Estados Uni-
dos, su principal mercado interna-
cional: solo alli se exporta el 30 por
ciento del cava. Reino Unido es el
otro gran valedor de JGC fuera de
nuestras fronteras. El grupo lidera
alli la categoria de zumos en varias
de las cadenas inglesas, y el 50 por
ciento del cava que se vende en
Inglaterra es Jaume Serra —propie-
dad de la empresa-. Entre cava, vinos
y zumos exportan mas de 100 millo-
nes de litros.

. laplanta de Don
o Y
- Simon en Huelva

Pese a las turbulencias recientes
en el comercio internacional, JGC
no tiene dudas de la conveniencia
de ampliar mercados. Son intere-
santes las oportunidades en Méxi-
co -donde el grupo es lider abso-
luto en vinos- y Japon, donde pro-
ximamente se van a suprimir los
aranceles a productos espafioles.

Innovacion responsahle

La innovacion es otro de los ingre-
dientes del éxito, como prueba el
nacimiento de Don Simén. La marca
ve laluz en 1980 para lanzar al mer-
cado el primer vino envasado en
tetrabrik, lo que supuso una revo-
lucion en el sector. Poco después
comenzo su crecimiento, llegando
a sectores, como el del zumo, en el
que se ha convertido en referencia.

El pasado enero, Don Simon pre-
sento su nueva linea de envases eco-
l6gicos con carton natural proceden-
te de bosques con gestion forestal
sostenible —con sello FSC-. El nuevo
envase de toda la gama de zumos es
reciclable en su totalidad y de origen
vegetal en mas de un 60 por ciento,
proporcion que aumentara al 80 por
ciento alo largo de 2019. La medida
reduce un 53 por ciento las emisio-
nes de CO2 ala atmdsfera.

El cuidado del medio ambiente
queda subrayado por las acciones
que Don Simén lleva a cabo en su
planta de Huelva. Destaca su Obje-
tivo 3 Ceros: cero residuos, pues la
cascara de naranja se revaloriza
creando comida para animales, acei-
tes esenciales e incluso perfumes;
cero emisiones contaminantes, ya
que con sus arboles contrarresta las
emisiones de CO2 equivalentes a
un millon de coches durante un dia,
y cero consumo neto de agua, pues
se reutiliza el 100 por cien para el
riego de los naranjos.

Ademas, ha destinado mas de 250
hectareas dentro de su finca para
proteger la avutarda, un ave estepa-
ria en peligro de extincion. ®



EIPozo Alimenta-
cion celebra su
aniversario con
un nuevo logotipo.
Su objetivo, hoy
COMo ayer, es
mejorar la calidad
de vida de los
consumidores.

elEconomista
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Lird mas de o familic

Pozo Alimentacion cumple en 2019
65 afios desde su fundacion, con una
firme voluntad de servicio al con-
sumidor. La marca ElPozo es la mas
consumida en los hogares espafio-
les gracias a la confianza que todos
los dias ponen en ella los millones
de personas que la eligen.

La compaiia nace en 1954, aun-
que su origen se remonta a 1935, con
la apertura de un modesto estable-
cimiento de comestibles ubicado en
la plaza El Pozo Concejil, en la loca-
lidad de Alhama de Murcia. En 1954
inici6 su actividad industrial con la
primera fabrica de productos car-
nicos y, desde entonces, ha experi-
mentado un crecimiento constan-
te, basado en una estrategia de rein-
version y mejora continua.

Desde su creacion implant6 un
Control Integral de Proceso (CIP),
un modelo productivo que garanti-
za la total trazabilidad de los ali-
mentos, desde el principio hasta el

05 anos al serviclo
de 10s consumidores

fin de cada proceso. El consumidor
es el centro de su actividad, orien-
tada a adelantarse a sus necesida-
des y superar sus expectativas.

La compafiia acaba de sobrepa-
sar los 5.000 trabajadores directos,
alos que se suman los mas de 23.000
puestos indirectos que genera su
actividad empresarial. Cifras que la
situan entre los principales genera-
dores de empleo de calidad del pais.

Su compromiso con la creacion
de empleo esta, pues, fuera de duda.
Ademas, participa en la implanta-
cion de la Formacion Profesional
Dualy ha sido acreditada con el dis-
tintivo Empresa Comprometida con
el Empleo Juvenil.

ElPozo Alimentacion fomenta la
practica deportiva entre sus 5.000
trabajadores. Esta politica le ha vali-
do el reconocimiento de Empresa
Europea del Deporte y la Salud 2018-
2020, convirtiéndose asi en la pri-
mera organizacion de alimentacion
europea en conseguir este galardon
que impulsa ACES Europe y la Orga-
nizacion Internacional de Directi-
vos de Capital Humano DCH, pro-
movido por el Parlamento Europeo.

ElPozo Alimentacion es una
empresa cien por cien familiar, con
un modelo de negocio eficiente,
humano, social y ambientalmente
responsable. La innovacion es su
pilar basico, que aplica a todas las
areas de la empresa, desde los pro-

cesos productivos y la implantacion
de nuevas tecnologias hasta el lan-
zamiento de productos que puedan
mejorar el bienestar y la salud de
los consumidores.

La empresa tiene su sede en Alha-
ma de Murcia, en uno de los com-
plejos industriales mas grandes del
sector carnico de Europa, con mas
de 250.000 m2 de superficie cons-
truida. Su capacidad productiva se
situa entre las 450.000 y 500.000
toneladas al afio. Sus ventas anua-
les superan los 1.000 millones de
euros de facturacion.

ElPozo Alimentacion dedica gran
parte de sus recursos al desarrollo
de alimentos equilibrados y nutri-
tivos, y contempla en sus planes de
RSC actuaciones sociales, medioam-
bientales, economicas y deportivas
orientadas a mejorar el entorno en
el que desarrolla su actividad.

El origen familiar de ElPozo Ali-
mentacion, junto a otras fortalezas
representativas de la compatiia como
la innovacidn, el esfuerzo, el com-
promiso, la generacion de empleo,
la trazabilidad o la seguridad ali-
mentaria, ha conformado el ADN
de la empresa.

Nuevo logo conmemaorativo

ElPozo Alimentacion celebra su 65
aniversario con el disefio de un
nuevo logotipo conmemorativo, que
se esta incluyendo en todos los cana-
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| Upo mos de ta famitio

De arriba abajo: vista aérea de su sede; el
equipo de Disefio con el nuevo logo con-
memorativo; los 129 trabajadores que se
incorporaron a EIPozo Alimentacion en
enero de 2019; el nuevo producto de pavo
+Pro, ideal para deportistas, y foto de
familia de la plantilla. e£/Blas Martinez

les de comunicacion de la compa-
fiia, y con la organizacion de diver-
sas actividades que se desarrolla-
ran a lo largo del afio.

El equipo de Disefio de ElPozo
Alimentacion, formado por José
Luis Fuentes, José Manuel Sanchez,
Montse Moreno, Nacho Cuevas y
Damian Rubio, ha disefiado un logo-
tipo que se inspira en el rojo corpo-
rativo de la compaiiia, combinado
con el dorado, un color que repre-
senta un sentimiento de alegria y
felicidad.

Laimagen utilizada es clara y sen-
cilla, y va ligada al eslogan Uno mds
de la familia, que concentra los valo-
res que han llevado a la empresa a
posicionarse como la marca lider y
de referencia para los consumido-
res en Espafia. Este nuevo logo se
usara durante 2019 en acciones de
publicidad, pagina web, redes socia-
les y otros soportes, asi como en los
documentos corporativos.

Ademas, EIPozo Alimentacion
organizara diversas acciones a lo
largo de 2019, como congresos pro-
fesionales relacionados con el sec-
tor, simposios, exposiciones, patro-
cinio de iniciativas de caracter cul-
tural y deportivo, material conme-
morativo, asi como otras acciones
vinculadas a la celebracion de esta
efeméride y ligadas a la promocion
de valores y habitos saludables que
caracterizan a la compafiia. ®



Dcoop comercializa la
produccion de més de
75000 agricultores.

Dcoap, el glgante cooperativo

Jue triunfa en todo el mundo

Diversificacion,
internacionaliza-
cion, dimensiona-
miento e innova-
¢ion han convertido
a esta cooperativa
de cooperativas en
una de las mas bri-
llantes expresiones
del éxito del sector
agroalimentario de
nuestro pais en
todo el mundo.

DCO®OP

on una facturacién en torno a los
1.000 millones de euros, esta coo-
perativa que surgio en la localidad
malaguena de Antequera comercia-
liza la produccion de més de 75.000
agricultores y ganaderos de Anda-
lucia, Castilla-La Mancha, Extre-
maduray Pais Vasco y es lider mun-
dial en produccion de aceitunas de
mesa (100.000 toneladas), aceite de
oliva (250.000 toneladas), produc-
to en el que supera a Tunez, Portu-
gal 0 Marruecos y esta a punto de
alcanzar a Italia, y es uno de los ope-
radores globales mas relevantes en
vino, con 1,5 millones de hectolitros.

El gigante agroalimentario tam-
bién vende frutos secos, leche de
cabra, vacuno de carne, suministros,
porcino, cereales. Todo bajo una
premisa, conseguir la mayor renta-

bilidad posible para sus agriculto-
res y ganaderos a través del abara-
tamiento de costes y la mejor comer-
cializacion posible de sus produc-
ciones ofreciendo al consumidor
productos de calidad.

Dcoop es en realidad una coope-
rativa de cooperativas. Desde que
en 1973 se creara Orujera Interpro-
vincial de Fuente de Piedra, haido
creciendo incorporando nuevas enti-
dades hermanas en un proceso inin-
terrumpido que la ha llevado a lide-

[La mitad de su
facturacion proviene del
exterior v es el “1ey” del
aceite de oliva en EE.UU.

rar su sector hasta convertirse en la
primera cooperativa en facturacion.
La antigua Hojiblanca pas6 en 2013
a tomar su actual denominacion.

El proceso de dimensionamien-
to por el que siempre ha apostado
la compania que preside Antonio
Luque, dio un salto cualitativo con
la fusion con la castellano-manche-
ga Bodegas Baco.

Fundamental ha sido también la
politica de alianzas internaciona-
les, que comenz6 con su entrada
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accionarial en la norteamericana
Pompeian, que le ha permitido con-
vertirse en el mayor comercializa-
dor de aceite de oliva virgen extra
en Estados Unidos. Una estrategia
que ha continuado este pasado afio
con la entrada en el capital social
de Bell Carter y sortear el arancel
de Donald Trump a la aceituna.

No fue la inica operacion que
rubrico el pasado afio, especialmen-
te activo en alianzas. Dcoop adqui-
ri6 el 5 por ciento de la empresa por-
tuguesa Macarico, dedicada la
comercializacion de aceituna de
mesa y aceite de oliva en busca de
nuevos mercados en paises de
influencia portuguesa.

Duplicar tamafio

Esa vision glob al ha llevado ala coo-
perativa a que la mitad de su factu-
racion se destine a los mercados
exteriores. En concreto, en 2017 el
valor de sus exportaciones fue 541
millones de euros dirigidas a 72 pai-
ses de todo el mundo.

La apuesta de Dcoop por conver-
tirse en el mayor referente mundial
del sector agroalimentario espafiol
y tutear a las grandes cooperativas
europeas sigue adelante. La com-
pania busca ya nuevas fusiones para
duplicar tamafo en cinco afos. ®



- 5 afos de garantia sin limite de km
- 5 afos de asistencia en carretera

programa MOVE smart 47 cuotas de 190€

desde Entrada 8.888,5€ - 5 aflos de mantenimiento &
1 9 O Ultima cuota 11.614,02€ | - 5 afos de actualizacién de mapas
T.A.E.7,78% - Compromiso de Devolucion v
€/mes . - MyHyundai P':': ;
=
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¢Suerte en la vida? Es posible. Pero tu sabes que esa suerte te la has ganado
con tu dedicacion en todo y a todos. Y es que, cuanto mas te esfuerzas mas
suerte tienes, ¢a que si? Como el Tucson: a través del trabajo y la innovacion,
Hyundai ha creado un SUV que alna la tltima tecnologia en seguridad y
conectividad con la distincion y comodidad de un diseno interior y exterior
Unicos.Y como la suerte llama a la suerte, ahora te puedes llevar un
Hyundai Tucson Hibrido 48V, la version hibrida ligera del Nuevo Tucson,
desde 190€ al mes, financiandolo con Hyundai MOVE smart.

¢A qué esperas? Subete, estds de suerte. Tu recompensa ha llegado.

oom

Con etiqueta ECO @ HYU n D H I

Zo6T

DE GARANTIA | Gama Hyundai Tucson Hibrido 48V: Emisiones CO, (gr/km): 138-181. Consumo mixto (I/100km):
SINLIMITE® | 5,3-6,9. Valores de consumos y emisiones obtenidos segin el nuevo ciclo de homologacién
WLTP. Emisiones CO, (gr/km): 110-151 obtenidas segun el ciclo NEDC correlado.

Ejemplo financiacién Hyundai MOVE Smart para Hyundai Tucson Hibrido 48V 1.6 CRDI 85kW (116CV) 4x2 Klass: Precio 25.715€. Entrada 8.888,5€. Importe solicitado 16.826,5€. Comision formalizacion (3%): 504,8€ al contado. Plazo 48 meses. 47
cuotas de 190€, y una Ultima cuota de 11.614,02€ TIN 6,5%, T.A.E. 7,78%. Importe Total Adeudado 21.048,82€ Precio Total a Plazos 29.937,32€. Financiacion ofrecida, sujeta a estudio y aprobacion por parte de Banco Cetelem S.A.U. PVP recomendado
en Peninsula y Baleares. Incl. IVA, transporte, impto. Matriculacién, descuento promocional, aportacién de concesionario, oferta de mantenimiento y Plan Cambia a Hyundai aplicable por la entrega de un vehiculo usado bajo titularidad del
comprador durante al menos los 6 meses previos a la fecha de compra de un vehiculo nuevo Hyundai. No se incluyen los gastos asociados a financiacion (Comisiones, Intereses o Programas de Seguro) que pueden consultarse en la web www.hyun-
dai.es/configurador. Oferta vélida hasta el 30/04/2019. Modelo visualizado: Hyundai Tucson Style. Mantenimiento vinculado a la financiacion del vehiculo. La garantia comercial de 5 afios sin limite de kilometraje ofrecida por Hyundai Motor Espafa
S.L.U a sus clientes finales es sélo aplicable a los vehiculos Hyundai vendidos originalmente por la red oficial de Hyundai, segtin los términos y condiciones del pasaporte de servicio. Consulta las condiciones del Programa Hyundai MOVE en la red
de concesionarios Hyundai o en www.hyundai.es/hyundaiMOVE




Se venia hablando
desde hace tiempo,
pero de unos afios a
esta parte, todas las
Administraciones se
han puesto de
acuerdo en la nece-
sidad de potenciar
las uniones de las
cooperativas agroali-
mentarias a través
de la Entidades Aso-
ciativas Prioritarias.

elEconomista

e la voluntad se paso a los hechos,
y con un gran apoyo de los todas las
formaciones politicas, en 2013 se
promulgd una ley de integracion
cooperativa, que creo la figura de
Entidad Asociativa Prioritaria (EAP)
promovida por el Ministerio de Agri-
cultura. Ademas asignaba cuantio-
$OS recursos economicos para pro-
mover estas actuaciones dentro del
Programa Nacional de Desarrollo
Rural (PNDR) 2014-2020, cofinan-
ciado por el Fondo Europeo Agri-
cola de Desarrollo Rural de la UE.

En Espana existen unas 3.800 coo-
perativas agroalimentarias, con unos
100.000 empleos y una facturacion
que en conjunto se acerca a los
30.000 millones de euros gracias a
la apuesta de mas del millon de agri-
cultores y ganaderos integrantes.
Este potencial, sin embargo, con-
trasta con la realidad europea y mun-
dial, donde existen entidades aso-
ciativas mucho mayores y desarro-
lladas. Nuestro pais es un gran poten-
cia agraria europea, pero la realidad
es que no cuenta con ninguna coo-
perativa entre las primeras cincuen-
ta del continente.

sPor qué? Hay varios factores que
explican esta situacion como son
los localismos, los personalismos y
la falta de profesionalizacion. Estas
empresas de economia social tam-
poco suelen estar en los primeros
puestos de la liga de las grandes
empresas agroalimentarias. Se les
asocia siempre a una primera trans-
formacion, los primeros pasos de la

Planta de embotella-
do de vino de la EAP
Dcoop, realizada con
ayudas del programa
de entidades asociati-
vas prioritarias

cadena, pero no la comercializacion,
el envasado y la generacion de valor
afadido. Y hay que competir en unos
mercados cada vez mds complejos
y globalizados.

Actitud innovadora
Pero esto estd cambiando rapida-
mente, y las cooperativas agroali-
mentarias son conscientes de ello
por pura necesidad. Con esta acti-
tud innovadora, se puede afirmar
que probablemente se ha avanzado
mas en el ultimo lustro que en el
medio siglo anterior, y parte de culpa
lo tiene el impulso de la EAP, cuyo
acicate radica en el acceso a ayudas
especificas para diferentes campos
como inversiones industriales, for-
macion de directivos, proyectos
innovadores o programas de demos-
tracion e informacion a través de
las convocatorias anuales del Minis-
terio de Agricultura.

Para acceder a estas ayudas, se
necesitan unos requisitos minimos
relativos a obligaciones de los socios,
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Impulso a la integracion
de las cooperativas

presencia en mas de una comuni-
dad auténoma, volimenes de fac-
turacion segun el sector, integra-
cién vertical o también se puede ser
una entidad asociativa prioritaria
multisectorial (en todas las activi-
dades). Gracias a la colaboracion de
todos, en un futuro no muy lejano
podremos ver a nuestras coopera-
tivas mas unidas, en los primeros
puestos y liderando los mercados.
Es posible.

Las EAPS reconocidas actual-
mente son Oviaragon, Consorcio de
Promocion del Ovino, Oviespain y
EA Group; Indulleida ; Covap y
Cobadty; Ibérico de Comercializa-
cion, Unid, Dcoop y AN.

Esta actividad estd financiada en
el marco del programa de demos-
tracion e informacion de la EAP
Dcoop, dentro del PNDR 2014-2020.
Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién. Fondo Europeo Agri-
cola de Desarrollo Rural de la Union
Europea. Europa invierte en zonas
rurales. ®



LIDERES EN ENERGIA
RENOVABLE CON BIOMASA

Porque somos el primer productor de energia con biomasa de Espafia, la mejor
energia renavable.

Porgue el medio ambiente nos importa y mucho, apostamos por |a biomasa,
generadora de empleo v rigueza rural, ¥ la que mas ventajas tiene para el sistema
energético.

Porque somos lideres en gestidn integral y responsable de superficies forestales,
ayudamos a mitigar el cambio climdtico, a prevenir incendios, crear empleo rural

¥ cuidar nuestros bosques.

Trabajamos con la naturaleza, por eso la sostenibilidad es una prioridad para Ence.

ence

ENERGIA & CELULOSA



RANKINGCSEGCTORES

AUTOMOCION

Las 57 empresas
del motor aportan
el 13% del PIB en Espana

1 sector de automocion y componen-
tes estd representado en el Ranking ESP500 por
57 compaiiias. Su cifra agregada de ingresos alcan-
z6 en 2017 unos 116.800 millones de euros, concen-
trando cerca del 13% del volumen de negocio total
de las 500 empresas que conforman la calificacion
global.

En el analisis de la evolucion recien-
te de la facturacion agregada de este sector, debe
tenerse en cuenta que en los casos de Jaguar Land
Rover Espafia, Adient Seating Spain, Mercedes-Benz
Vans Espana, Mercedes-Benz Trucks Espana y Mer-
cedes-Benz Parts Logistics, el ejercicio previo esta
referido a un periodo inferior a 12 meses.

Excluyendo a estos operadores del
agregado, por motivos de comparabilidad, el creci-
miento interanual de los ingresos globales se apro-
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ximo al 9%. Las compaiiias que contabilizaron mayo-
res aumentos fueron PSAG Automoviles Comercial
(142%), Grupo Pavycor (49%), Volvo Car Espafia
(33%) y Johnson Controls Autobaterias (31%).

Por encima de los 5.000 millones
tle euros de facturacién anual se situaron siete
operadores, destacando Grupo Ford, con 14.024
millones, Seat, (9.552 millones), Renault Espafia
(8.306 millones) y Grupo Gestamp (8.202 millones).
Mercedes-Benz Espaia, Peugeot Citroén Automo-
viles y Grupo Antolin registraron ventas de entre
5.000 millones y 5.500 millones de euros.



Con 22 empresas, Madrid esla comuni-
dad auténoma en la que se ubica un mayor niime-
ro de entidades, por delante de Pais Vasco (ocho) y
Catalufa (siete), de modo que estas tres comunida-
des concentran el 65% del total. Cabe sefialar tam-
bién a Castilla y Leodn, con cinco empresas; y Ara-
gon, Galicia y Navarra, con tres cada una. En térmi-
nos de volumen de negocio, la participacion de
Madrid, Pais Vasco y Catalufia sobre el total del sec-
tor ascendio al 70%.

Las 57 empresas y grupos de empresas del
ranking de automocion y componentes generaron
de forma agregada un volumen de empleo cercano
a los 245.000 trabajadores. Descontando a Jaguar
Land Rover Espana, Adient Seating Spain, Merce-
des-Benz Vans Espana, Mercedes-Benz Trucks Espa-

fa y Mercedes-Benz Parts Logistics, por los moti-
vos anteriormente comentados, el incremento inte-
ranual de este indicador se cifr6 en el 2,5%.

En cuanto a la rentabilidad de Ia acti-
vidad, los operadores analizados obtuvieron en con-
junto un margen de explotacion (EBIT/ingresos)
en 2017 ligeramente superior al 3%, permanecien-
do estable respecto al afio anterior. Solo cuatro ope-
radores registraron resultados operativos negati-
VOs.

Por su parte, el valor global del resul-
tado antes de impuestos rebaso los 3.600 millones
de euros, aportando las seis primeras compaiiias
mas del 45% del total. ®
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EMPRESA

Ford [Grupo)

Seat

Renault Espafia

Gestamp (Grupo)
Mercedes-Benz Espaiia
Peugeot Citroén Automadviles
Antolin [(Grupo)

Opel Espafia

CIE (Grupo)

Volkswagen Group Distribucion
Gonvarri (Grupo)

Nissan (Grupo)

PSAG Automadviles Comercial
Iveco Espafia

Nemak [Grupo)

Michelin Espafia Portugal
Volkswagen Navarra

Renault Espafia Comercial
Bergé [Grupo)

BMW Ihérica

Toyota Espafia

Ficosa [Grupo)

Fiat Chrysler Automohiles Spain
Valeo Iluminacion

Lear [Grupo)

Bridgestone (Grupo)
Plataforma Comercial de Retail
Hyundai Motor Espafia
Benteler Ihérica Holding
Johnson Controls Autobaterias
Exide [Grupo)

Fagor Ederlan (Grupo)

Irizar (Grupo)

Jaguar Land Rover Espafia
Mercedes-Benz Retail
Faurecia Automotive Espafia
Caetano Retail [Grupo)

SMP

Benteler MPPV Automotive
Adient Seating Spain
Magneti Marelli Espafia
Fujikura Automotive Europe
Scania Hispania

Huertas (Grupo)

Dalphi Metal Esparia [Grupo)
Mercedes-Benz Vans Espafia

FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var. Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. : % Sohre
Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.
14.023,07 8,39 10.146 1.382,13| 129,92 0,93 129,92: 0,93
9.551,80 11,10 | 14.070 678,88 | 576,50 8,04 11560 121
8.305,82 -2,95| 13572 611,98 362,19 436 | 14785 1,78
8.201,57 8,65| 38.812 211,32 | B889,88: 10,85| 484,73 591
5420,94 10,97 5.237 1.035,12 188,43 348 90,96: 1,68
5.046,94 -2,06 7.269 694,31 183,57 364| 11914: 236
5.036,68 -401| 27552 182,81 | 408,04 8,10 | 233,34: 4,63
4,605,93 718 5.548 830,50 155,49 3,38 30,38 0,66
3.724,46 29,36 | 28728 12965| 53042: 14.24| 37618 10,10
3.62792 6,50 355 | 10.219/48 39,94 1,10 3745 1,03
3421,93 24,58 6.866 488,39 241,21 705 17847 522
3.275,85 -3,38 5.198 630,21 195,93 5,98 56,17 1,71
314969 14192 348 9.050,83 160,81 511 6712: 213
2.669,40 710 3.679 725,58 139,51 528 48,80 1,75
2.641,94 508 | 12.204 216,48 329,14 1246| 17273: 6,54
2.606,56 2413 7695 338,73| 388,07 14,89| 26781: 10,27
2.524,85: -13.28 4708 536,52 145,38 5,76 80,78: 3,20
2.504,46 12,29 342 7.322,98 el 1,30 31,97 128
244049 9,82 3.974 614,11 146,35 6,00 | 11855 4,86
1.969,82 10,10 208 9.562,23 23,64 1,20 22,06 112
1.254,03 24,01 141 8.893,83 5,23 042 365 029
1.208,36 3,34 9.287 130,11 9547 790 3773; 312
1.122,08 11,89 172 6.52373 =25k 112 <1579 -141
1.108,89 2448 3.543 312,98 88,87 801| 4689 423
1.101,97 27,55 2.822 39049 | 133,03: 12,07 9707: 881
862,52 13,76 3.149 273,90 48,76 5,65 11,78 1,37
772,34 11,05 1.337 57767 915 118 6,03: 0,78
723,50 21,61 118 6.131,35 132 1,29 412: 0,57
707,62 4,62 67 : 10.561,51 12,50 1,77 12,44 1,78
600,12 31,17 612 980,59 63,67: 10,61 5727; 954
590,97 11,29 1.801 328,08 20,17 341 7,01 119
589,13 DIeE 3.764 156,52 53,60 9,10 16,52: 2,80
579,09 796 2.950 196,30 69,39: 11,98| 4829 834
57714 20,81 776 6.789,83 6,50 1,13 576: 1,00
574,086 15,15 1.075 739,77 11,83 2,08 10,37 1,81
554,75 6,06 1.126 516,04| 28504: ©51,38| 278,62: 50,22
latal il 10,03 1738 481,25 10,60 192 3,91 0,71
509,68 7,39 346 1473,086 6,51 1,28 5,86 115
493,15 -4.45 321 1.536,30 12,09 2,45 982: 199
485,90 1.006 483,01 3,69 0,76 -0,58: -0,12
483,53 6,21 1.261 383,45 60,57 12,53| 42,68: 8,83
480,62 8,92 166 2.895,29 -4798: -998| -49,51: -10,30
473,58 8,74 387 1.22372 42,01 8,87 1970; 418
45774 12,00 923 495,93 19,33 4,22 1356: 2,96
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RANKINGCSEGCTORES

AUTOMOCION
Y COMPONENTES

EMPRESA FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO

Mill. %Var. Plantilla . Miles Mill. | %Schre  Mill. % Schre

Euros | Anual . Euros Euros : Factur. Euros | Factur.
41884  -596 : 11000 263
Tenneco (Grupo) 412911 -1797 2845 B89
41192 -D45 : 5515 1339
Domingo Alonso [Brupo) 40464  353| 1001 @ 40424| 4917 1215
39423 096 : 9038 22,92
52 | Mercedes-Benz Trucks Espaiia 392,10 96 | 4.08441 16,95 4,32
391,21 328 ; 739 189
388,26 49,28 113 287
37973 3340 : 126 033
56 370,63 206 179817 945 255

363,81 6,85 1669 458
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LUSPROTAGONISTAS

AUTOMOCION
Y COMPONENTES

...........................

Barja Jesus Leopoldo Luis Antonio
Sekulits Alonso Satrustegui Ruiz
Director Presidente y Director Presidente
de DS CONsejero general de
Automobiles delegado de de Jaguar
para Esparfia Ford Hyundai Land Rover
y Portugal Espafia Motor Espaiia
Espara

Christophe Jose Vicente Francisco
Mandon de los Mozos Pérez-Botello
CEO Presidente CEOy Presidente
de de presidente de
PSAG Renault de Volkswagen
Automoviles Esparia Seat Group
Comercial Esparna Distribucion
ESP59.90

84



DANDO ENERGIA
ATU FUTURO

En Redexis estamos comprometidos
con el desarrollo econdmico, la eficiencia energética
y el respeto al medioambiente.

Nos dedicamos a la construccion y operacién de modernas
redes de transporte y distribucion de gas natural, capaces de
impulsar una energia limpia, eficiente y sostenible.

El gas natural es una energia que genera ahorros
y confort a las familias y dota de competitividad
a negocios e industrias.
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Descubre hoy todo lo que gan%g con el gas natural,

llama a Redexis: 900 811 339 GiiTEATRO REAL | RedeXiS

www.redexis.es



A dia de hoy,
Renault es el lider
de ventas de vehi-
culos cien por
cien eléctricos
gracias principal-
mente al éxito del
Z0E, que el afio
pasado vendio
mas de 2.000 uni-
dades con una
cuota de mercado
del 30 por ciento.

elEconomista

RENAULT

adie duda ya de que el vehiculo eléc-
trico ha llegado al mercado para
quedarse. Si en un principio muchos
pensaron que los cero emisiones
serian una “moda pasajera”, con la
crisis ya superada (nacieron a su
amparo) y con la preocupacion por
el medio ambiente cada vez mas
asumida, los eléctricos no solo
“estan”, sino que es muy posible que
“sean” los vheiculos del futuro.

Y Renault, uno de los fabricantes
europeos mas importantes, lo tiene
clarisimo en su estrategia a medio
y largo plazo con el vehiculo eléc-
trico: a tope. No en vano, la firma
francesa es lider de ventas de vehi-
culos eléctricos en el mercado espa-
fiol, con mas de 2.000 unidades
comercializadas, un crecimiento

superior al 25 por ciento respecto
al afio 2017, y alcanzando una cuota
de mercado del 30 por ciento.

Zoe, 100% electrico y conectado
Y ademas, el ZOE ha vuelto a ser,
un afio mas, el vehiculo cien por cien
eléctrico mas vendido en Espana en
2018. Desde su lanzamiento en 2013,
el Renault ZOE ha matriculado més
de 4.000 unidades en nuestro pais,
con lo que es ya por propio derecho
el vehiculo cien por cien eléctrico
y cero emisiones mas vendido en la
historia de Espana.

Y es que las cifras, sobre todo en
autonomia, de los vehiculos eléc-
tricos en general, y del Renault ZOE
en particular, ya son capaces de
hablar por si mismas. Y es que sus
315 kilometros de autonomia ya
animan al mas pintado a “aventu-
rarse” con un vehiculo cien por
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El lider de los electricos
del presente mira al futuro

cien eléctrico fuera de las ciuda-
des.

Pero es que, ademas, el ZOE dis-
pone del sistema R-Link multime-
dia integrado en una pantalla tac-
til de siete pulgadas (17,8 centime-
tros) con el que te puedes conectar
directamente con tu PC o tu
smartphone, y a través del cual pue-
des activar la carga del ehiculo, con-
sultar su nivel de bateria disponi-
ble o, incluso, preclimatizar tu vehi-
culo minutos antes de acceder a él.

Todo esto, sumado a que habla-
mos de un vehiculo de cinco plazas,
con lo que ello conlleva en la movi-
lidad urbana, y que tiene cinco estre-
llas (el maximo) en el test de segu-
ridad EuroNCap, son razones mas
que suficientes para el liderato del
ZOE, que ademas es uno de los vehi-
culos principales en la nueva forma
de movilidad urbana compartida,
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10, LIDER
DE LOS COCHES
‘ETIQUETA CERQ"

El Renault ZOE ha
vuelto a repetir “vic-
toria” en la lista de
vehiculos cien por
cien eléctricos mas el car-sharing, en las principales ciu-
vendidos enEspaiia ~ dades, como es el ejemplo de

en 2018.Y desde Madrid, donde la plataforma Zity,
luego no podemos compartida por Renault y Ferrovial,
ya calificar a este que cuenta con el ZOE como vehi-
segmento como culo de referencia, ha superado en
Los Renault Z0E, “residual’, pues su primer afio de vida los 150.000
Kangoo ZE, Mas- hablamos de los ya usuarios, y que permite aumentar
ter LE. y Twizzy muy deseados vehi-  1a flota hasta las 650 unidades, y
conforman la culos con “Etiqueta ampliar el drea donde opera.
gamacien por Cero”, libres de
Efﬁaﬁ:?tzzzg; moverse en el cen- “El futuro de las ciudades”
mente [;rF:apara da tro de las grandes Pero la gama eléctrica de la firma
. ciudades en cual- francesa no depende solo del ZOE.
a dia de hoy para

quier momento, sin El director general de Renault Ibe-
preacuparse de los ria, Ivan Segal, ha declarado que
episodios de alta “nuestra gama cero emisiones va a
contaminacion. Ade-  seguir protagonizando el futuro de
més, hablamosyade  las ciudades. Tanto para los parti-
un segmento, el de culares y usuarios de coche com-
los eléctricos puros  partido con el servicio Zity (que uti-
- ‘ y el de los hibridos, liza el ZOE) como para las empre-
' queyallegaalnueve  sas (Kangoo Z.E.y Master Z.E.), y

la “guerra eléctri-
ca’ que ha llegado
para quedarse.

por ciento del total las entregas de ultimo kildmetro en
de las ventas. El el centro de las ciudades.

Renault ZOE se impu- El vehiculo comercial eléctrico
50 a rivales que ya Kangoo Z.E. ocup0 el liderazgo de
acumulan afios de su segmento en 2018 de manera

experiencia con los indiscutible con un 40 por ciento
voltios como el Nis- de cuota de mercado, y 2.000 uni-

san Leaf, el smart dades matriculadas desde su lanza-
fortwo EQ, el miento en Espafa. El afio pasado,
smartforfour EQ, el ademds, Renault lanzo6 la nueva Mas-
BMW i3, el Volkswa- ter Z.E. para las entregas de ultimo
gen e-Golf, el Hyun- kilometros en las grandes ciudades.
dai Kona EV, el Hyun- Pero es que la gama Renault Z.E.
dai loniq EV o los (Zero Emission) no termina aqui, ya

TeslaModel SyX.®  que hay que seguir contando con el
pequefio pionero de la movilidad
eléctrica en la firma francesa. Se
trata del simpatico Twizzy, que con
las 150 unidades comercializadas
en 2018 domind también el segmen-
to de los cuadriciclos eléctricos en
Espana (cerca de dos de cada tres
unidades vendidas en Espafia en
2018 fueron Twizzy).

En definitiva, que tanto a nivel
usuario como a nivel comercial,
Renault tiene bien cubierta la ofer-
ta en un segmento que, afio tras afio,
no deja de crecer. ®
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'Ofensiva electrica’ de

l[a marca lider en .

Aungue SEAT
alcanzo en 2018 su
récord histrico
de ventas, la firma
espafiola del
Grupo Volkswagen
mira al futuro
eléctrico del
mundo de la auto-
mocién y nos pre-
senta novedades
de cuatro y de
dos ruedas.

elEconomista
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isfrutar del presente sin dejar de
lado el futuro”. Este bien podria ser
un lema de SEAT a principios de
2019. La firma espafiola del Grupo
Volkswagen, que ha cerrado el afio
2018 con la cifra de ventas mas alta
de su historia, (517.600 coches, 10,5
por ciento mas que en 2017), un
beneficio operativo récord de 254
millones de euros (un 334 por cien-
to mas) y una facturacion de 10.202
millones de euros, (un 3,1 por cien-
to mas); no se duerme en los laure-
les y planifica a varias bandas el
futuro de la automocion, que se
medird en kilowatios.

La compaiiia espafiola acaba de
presentar en el Salon de Ginebra el
prototipo SEAT el-Born, su primer
vehiculo cien por cien eléctrico basa-
do en la plataforma MEB del Grupo
Volkswagen y el SEAT Minimo, el
aliado de las ciudades con una vision
de futuro que revolucionara la micro-
movilidad urbana. Todos ellos sub-
rayan el compromiso de la compa-
fia hacia el desarrollo de una movi-
lidad mas sostenible.

SEAT ha equipado ambos con-
cept-cars con tecnologia de hiper-
conectividad. En estos vehiculos
convergen avances tecnologicos de
conectividad, como el control por
voz del sistema de infotainment, en
los que la compania ha trabajado
durante los ultimos afios y que la
han convertido en un verdadero
referente en este ambito. La elec-
trificacion, la conectividad y la
micromovilidad, junto con las cifras

récord de ventas y financieras, son
los tres principales activos que hacen
de SEAT una compania preparada
para el futuro.

El presidente de SEAT, Luca de
Meo, ha afirmado que “después de
tres afios consecutivos de creci-
miento, y con un récord historico
en 2018, llegamos a Ginebra con
potentes novedades, y con el men-
saje de que la empresa es hoy en
dia mas competitiva que nunca, y
lo seguird siendo mafana y pasado
mafana”.

ESP5 0.9
88

-sSpana

Durante los tltimos afios SEAT
ha batido récords financieros y de
ventas que han impulsado su expan-
sion y la han posicionado como uno
de los fabricantes de coches con
mayor crecimiento de Europa.

el-Born, 100% eléctrico

El prototipo el-Born es el primer
SEAT concebido como vehiculo
eléctrico, y llegara al mercado en
2020. Creado para liderar la ofen-
siva de movilidad eléctrica de SEAT,
supondra un punto de inflexion para



la empresa, tanto por sus prestacio-
nes, que responden a las necesida-
des de movilidad actuales, como por
los cambios que conllevara en la
estrategia de compras, ventas y mar-
keting de la compaiiia. Como marca
con un perfil de cliente diez afios
mas joven que la media europea,
SEAT jugara un papel fundamen-
tal para acercar la movilidad eléc-
trica a los conductores mas jovenes.

El SEAT el-Born recibe el nom-
bre de uno de los barrios mas emble-
maticos de Barcelona, que ha sido

En la pagina pre-
via, el prototipo
Minim, con el
que SEAT preten-
de revolucionar
la movilidad urba-
na de cuatro rue-
das; a la izquier-
da, el eXS KickS-
cooter powered
hy Segway; y
dehajo, la estam-
pa del SEAT el
Born, que llega
en 2020,

la fuente de inspiracion para los
disefiadores y los ingenieros de la
firma espafiola la hora de crear un
vehiculo deportivo equipado con la
tecnologia eléctrica mas avanzada.

El vehiculo, que cuenta con una
autonomia real de hasta 420 kilo-
metros basada en el ciclo de con-
duccién WLTP gracias a sus bate-
rias de alta densidad de energia de
62 kWh, estd preparado para viajar
mas alla del perimetro urbano. La
bateria es compatible con los super-
cargadores de corriente continua
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de hasta 100 kW, y puede pasar del
0 al 80 por ciento de carga en solo
47 minutos.

SEAT Minimag, “total urban”
Con el Minimo6, SEAT avanza hacia
el futuro de la micromovilidad. El
Minimo retne lo mejor del coche y
de la moto. Se trata de un concept
car eléctrico de excelente manejo
y facil de aparcar que combina la
comodidad y la seguridad de los
turismos con la agilidad de las dos
ruedas. El nombre de Minimd res-
ponde a su minimo tamafio y méxi-
ma movilidad. Se ha disefiado pen-
sando en las necesidades de las ciu-
dades del futuro, en las que circu-
laran diferentes vehiculos en solo
unas pocas plataformas de movili-
dad, y por eso cuenta con un siste-
ma de intercambio de baterias que
permite la recarga del vehiculo en
cuestion de minutos y le otorga una
autonomia de 100 kilometros.

La configuracion del vehiculo se
puede ajustar con el smartphone,y
ofrece una experiencia digital sen-
cilla mediante conectividad 5G, el
asistente de voz de Google y el sis-
tema de llave digital.

El patinete ya esta aqui

Pero como la movilidad del presen-
te-futuro pasa también por los pati-
netes, SEAT también cuenta con su

El SEAT el-Born, que
llega en 2020, sera el
primer vehiculo 100%
electrico de la firma

propia solucion de micromovilidad.
Se trata del KickScooter eléctrico
eXS powered by Segway, un pati-
nete de ultima generacion con rue-
das de ocho pulgadas, amortigua-
dores, 25 km/h, luces LED, panta-
lla LCD, control de crucero, 45 kil6-
metros de autonomia, etc. ®



El nuevo coche de
DS Automibles
atraerd a aquellos
que buscan las dlti-
mas tecnologias en
un SUV elegante y
dinamico. Un vehi-
culo eléctrico de
altas prestaciones
con innovaciones
inéditas tanto en
tecnologia como
en disefio.

elEconomista

DS AUTOMOBILES

onstruido sobre una nueva plata-
forma que le abre nuevos horizon-
tes, tanto técnicos como estilisticos,
el DS 3 Crossback llega para revo-
lucionar el sector.

Con un estilo escultural y propor-
ciones inéditas, innovaciones exclu-
sivas y refinamiento unico, version
100 por cin eléctrica E-Tense, urba-
no y rutero, deja a un lado lo con-
vencional y opta por tecnologias
espectaculares como los proyecto-
res DS Matrix led vision, los tirado-
res de las puertas escamoteables
que se despliegan automaticamen-
te y un puesto de conduccion total-
mente digital.

Ademads, el suefio de la electrifi-
cacion, tan perseguido desde hace
mucho tiempo, se hace real con este
modelo. Su version E-Tense es vehi-

culo eléctrico de altas prestaciones
con un estilo audaz, que estara dis-
ponible desde el segundo trimestre
de 2019. Cuenta con una autonomia
de mas de 300 kilometros y la posi-
bilidad de recargar el 80 por cien-
to de la bateria en tan solo 30 minu-
tos. Por otra parte, se convierte en
el primer vehiculo que lleva la tlti-
ma evolucién del motor gasolina
PureTech de 155 cv asociado al cam-
bio automatico de 8 velocidades
EATS.

El primer vehiculo que
lleva la Ultima evolucion
del motor gasolina
PureTech de 155cv

Continuando con sus innovacio-
nes inéditas, el DS 3 Crossback pre-
senta una generacion de faros full
led, equipados de la tecnologia
Matrix Beam, que permite al con-
ductor que mantenga las luces lar-
gas permanentemente sin deslum-
brar a los otros vehiculos que se
aproximan, y mejorar asi la ilumi-
nacion de la carretera. Por otra parte,
ofrece la posibilidad de personali-
zar el vehiculo a forma y gusto del
cliente. Con 10 tipos de llantas, 10
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Modelo DS 3
Crosshack.

1S 3 Crosshack. el 1cono
del estilo ‘high- tech’

colores de carroceriay 3 colores de
techo, el producto esta disefiado
para adaptarse a todas las persona-
lidades. En este sentido, lo mas des-
tacado de la personalizacion se
encuentra en las cinco Inspiracio-
nes DS, que combinan los colores y
materiales, tanto en el exterior como
en el interior. Concretamente, se
divide en: DS Montmartre, DS Bas-
tille, DS Performance Line, DS Rivo-
li, DS Operay la edicion limitada de
lanzamiento La Premiére.

Asi las cosas, y debido a que con
lavelocidad no se juega, DS 3 Cross-
back ofrece equipamientos de tlti-
ma generacion, como la frenada de
emergencia automatica Active Safety
Brake. De esta forma, el vehiculo equi-
pael radar de tltima generacion para
ampliar la zona de reconocimiento
de la frenada de emergencia, con la
capacidad de detectar peatones y
ciclistas incluso de noche. Para com-
pletar su oferta, dispone de un pues-
to de conduccion de alta tecnologia
digital 100 por cien. Y es que, moder-
na e intuitiva, la instrumentacion
digital permite al piloto disponer de
una amplia gama de informacion
para la conduccion mediante un
menu desplegable, con hasta cinco
pantallas diferentes que se pueden
personalizar. ®
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Uno mas de la familia

Contamos con las mes exigentes  En ELPOZO ALIMENTACION sabemos que las familias se
— construyen a base de confianza y en la nuestra, todo lo
que hacemos es para merecer la tuya. Por eso estamos a

tu lado para lo que necesites. - ‘Aﬁos

En esta familia se mira al futuro
con la conviccion y la ilusién
de quien lleva preparandose
para él toda la vida.

Uno mas de la familia

Wwww.elpozo.com



Hyundai lleva mucho
tiempo apostando
por coches eléctri-
cos de pila de com-
bustible. Ya en 2013,
fue la primera
marca en comercia-
lizar un modelo con
esta tecnologia
cuando nadie se
habia atrevido a
fabricar en masa un
vehiculo similar

@& HYUNDAI

Modelo Hyundai NEXO

elEconomista

Hyundal N

on plena confianza en la pila de com-
bustible como alternativa para cui-
dar el medio ambiente, la compa-
fifa juega hoy sus cartas con el Hyun-
dai NEXO, un SUV de 4,67 metros
de longitud, moderno disefio y
amplio habitaculo, que se diferen-
cia de sus competidores precisa-
mente por su sistema de impulsion.
Lejos de motores de combustion o
sistema eléctricos convencionales,
el nuevo modelo se sirve del hidro-
geno para lograr una conduccién lo
mas limpia y eficiente posible.

Los elementos que componen su
mecanica son tres depositos de
almacenaje de hidrdgeno, la propia

pila de combustible, un motor eléc-
trico y una bateria. Su funciona-
miento es tan sencillo como eficaz:
cada tanque de 52,2 litros, ubicado
bajo los asientos traseros y el male-
tero, se encarga de suministrar
hidrégeno ala pila de combustible,
que genera la energia eléctrica nece-
saria para que entre en funciona-
miento el motor eléctrico que habra
de dar movimiento al coche. La
bateria de ion-litio, por su parte,
sirve como elemento de apoyo al
ofrecer su energia al motor en
momentos concretos como el arran-
que tras una detencion y para recu-
perar la energia excedente y de la
frenada regenerativa.

Las ventajas derivadas de este
conjunto propulsor son muchas. La
primera tiene que ver con las pres-
taciones, ya que los 120 kW (163
CV) de potenciay 395 Nm de par
permiten que el Hyundai NEXO
alcance los 100 km/h desde para-
do en apenas 9,54 segu ndos. Pero
no es esto lo que mas impresiona-
ra al conductor sino la capacidad
de llenado de sus depdsitos de
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- X0, en busca
(e un futuro mas mpio

hidrégeno en cinco minutos. Este
es el tiempo necesario para obte-
ner una autonomia de 666 kilome-
tros segun la nueva normativa
WLTP. Las dos grandes barreras
que siempre han planteado los vehi-
culos eléctricos (largas horas de
recarga y distancia util a recorrer)
quedan eliminadas con la tecnolo-
gia de este SUV, que mira hacia el
futuro de las energias alternativas.

Otro punto favorable al motor de
pila de combustible es la purifica-
cion del aire mediante un filtro que
elimina microparticulas de una
manera eficaz. El aire necesario
para que el sistema funcione es
aprovechado en la pila, y el que no,
se expulsa de nuevo al exterior pero
ya filtrado, de tal manera que mejo-
ra el ambiente que todos respira-
mos. Grandes ventajas las que pone
sobre la mesa este SUV eléctrico de
Hyundai, que ademas ha sido pro-
bado en condiciones extremas y
cuyo funcionamiento esta garanti-
zado a temperaturas de -30°C.

Pero como no todo en esta vida
son prestaciones,, el Hyundai
NEXO también se ha preocupado
por ofrecer una vida a bordo de
calidad en su habitaculo. La tecno-
logia de ultima generacion queda
presente en elementos como la pan-
talla panoramica de 31,2 centime-
tros (12,3 pulgadas) en la que se
proyecta informacion relativa a la
navegacion, el consumo, la clima-
tizacion, la informacion y el entre-
tenimiento.

También es posible enlazar cual-
quier tipo de smartphone al coche
mediante Apple Car Play y Android
Auto, para acceder a la musica, la
agenda o las aplicaciones propias.
Mientras tanto, la seguridad queda
en manos de asistentes de ultima
generacion como el de seguimien-
to de carril, el de angulo muerto o
el de aparcamiento remoto. Nada
queda al azar en este Hyundai que
acerca el futuro a nuestros dias ®



MEDITERRANEAN

Presentamos COMPLOT, nuestra IPA
mediterrdnea, elaborada con lipulo de la
localidad tarraconense de Prades. Una regién
con un clima y una tipologia de terreno

muy parecidos a los de las grandes regiones
productoras de I0pulo a nivel mundial.

Una receta compleja que incorpora 8
variedades de I0pulo: Nugget (Prades),
Summit, Willamette, Citra, Centennial,
Simcoe, Amarillo y Mosaic.

Una cerveza lupulada, de amargor
equilibrado y con notas de citricos frescos
y fruta madura.

Damm 2019
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RANKINGCSEGCTORES

DUIMICA
Y SALUL

Flevado crecimiento
en la facturacion
de todas las firmas

1 ranking correspondiente al sector
de guimica v salud se compone de 39 empre-
sasy grupos de empresas, de las cuales 18 se locali-
zan en Catalufia y 17 en la Comunidad de Madrid.
Otras regiones representadas son Comunidad Valen-
ciana (tres empresas) y Andalucia.

Estas entidades generaron de forma
conjunta un volumen de negocio de 34.900 millo-
nes de euros en 2017 concentrando cerca del 4 por
ciento de la cifra total correspondiente a las 500
empresas integrantes del Ranking ESP500. Catalu-
fla y la Comunidad de Madrid aportaron el 55 por
ciento y el 40 por ciento de las ventas globales del
sector, respectivamente.
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94



La cifra agregada de ingresos experi-
mento un crecimiento interanual superior al 6 por
ciento en el periodo de 2016 a 2017, destacando
Grupo Dynasol con la variacion mas alta (377 por
ciento ), seguida de Bayer Hispania (118 por ciento
). Otras entidades con incrementos de ventas nota-
bles fueron Indorama Ventures Quimica (32 por
ciento ), MSD Espafia (22 por ciento ) y Sanofi Aven-
tis (21 por ciento ).

La facturacion anual de 29 companias fue
inferior a los 1.000 millones de euros, siendo 12 las
que facturaron menos de 500 millones. Las mayo-
res son Grupo Grifols, con 4.318 millones de euros,
Grupo Quirdnsalud (2.510 millones), Grupo Puig
(1.935 millones), Grupo Eli Lilly (1.802 millones) y
Grupo Novartis (1.515 millones). Con ventas de entre
1.000 millones y 1.500 millones de euros figuran

= o —

Basf Espafiola, Grupo Werfenlife, Bayer Hispania,
Dow Chemical Ibérica y Grupo Wyeth Farma.

En cuanto al volumen de empleo gene-
rado, las 39 empresas y grupos de empresas aumen-
taron su plantilla global un 7 por ciento , hasta alcan-
zar los 99.600 trabajadores. Grupo Quirénsalud des-
taca como el operador que presenta una plantilla
mas abultada, cifrada en mas de 29.800 empleados,
situandose en segundo lugar Grupo Grifols, con
15.800. Le siguen Grupo Werfenlife, Grupo Dentix,
Grupo Puig y Grupo Ribera Salud, todos ellos con
plantillas de entre 4.000 y 5.000 personas. Entre los
seis, aportaron en torno al 64 por ciento del volu-
men de empleo agregado.

El conjunto de operadores incluidos en
este sector arrojé uno de los margenes de explota-
cion (Ebit/ingresos) mas altos, al rebasar ligeramen-
te el 10 por ciento . Solo tres operadores registraron
resultados de explotacion negativos, mientras que
10 contabilizaron margenes superiores a la media.
En los casos de Bayer Hispania, Grupo Wyeth Farma,
Abbott Laboratories, Grupo Grifols e Indorama Ven-
tures Quimica el margen de explotacion se elevo
por encima del 20 por ciento .

Por su parte, el valor global del resul-
tado antes de impuestos se situd en algo mas de
2.600 millones de euros, reuniendo el 7,5 por cien-
to de las ventas agregadas. ®
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EMPRESA

Grifols [Grupo)
Quirdnsalud [(Grupo)

Puig (Grupo)

Eli Lilly (Grupo)

Novartis (Grupo)

Basf Espaiiola

Werfenlife [Grupo])

Bayer Hispania

Dow Chemical Ihérica
Wyeth Farma [Grupo)
L'Oréal Espaiia
Quimidroga (Grupo)
Janssen

Esteve (Grupo])

MSD Espafia

Sanofi Aventis

Roche Farma

Ercros (Grupo)

KAD Chemicals Europe [Grupo)
Almirall (Grupo])

Ferrer (Grupo)

GSK

Abhvie [Grupo)

Indorama Ventures Quimica
Air Products (Grupo)
Basell Poliolefinas Ihérica
Gilead Sciences

Henkel Ihérica
Boehringer Ingelheim [Grupo)
Rihera Salud (Grupo)
Abhott Laboratories
Torrecid [Grupo)

ICL Iheria [Grupo)

AstraZeneca Farmacéutica Spain

Dynasol (Grupo)

UBE Corporation Europe [(Grupo)
Teva Pharma

Dentix (Grupo])

Pfizer GEP

FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var. Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. | % Sohre
Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.
4.318,07 B,62| 15761 27397| 1218,83: 28,23 ]1.003,34: 23,24
2.509,93 16,79 | 29.815 84,18| 409,01: 16,30 18619: 742
1.935,17 8,12 4472 432,73 31460: 1626 311,94. 16,12
1.801,98 -6,29 1.145 1.573,78 51,38 2,85 40,05 222
1.515,00 -171|  3.054 486,07 144,10 951 | 10417 688
1.360,61 -5,37 1.927 706,08 118,49 8,71 82,37: 6,05
1.33710 12,06 4938 270,78 | 26322: 1969| 180,84 13,52
1.238,82 118,38 877 141256 | 768,32: 62,02 75791: 61,18
1.189,90 13,12 721 1.650,35 64,70 544 3342 281
114520 -12,05 260 4.404,63 46711: 40,79 | 452,31: 39,50
827,05 9,00 1.956 422,83 11314: 13,68 98,71 11,94
805,06 19,21 470 1.712,90 22,25 2,16 18,29: 2,27
804,25 5,95 yia8 1.097,20 35,84 448 32,19: 4,00
803,35 -1,18 2.562 313,56 71,67 8,92 37,85 471
788,39 21,92 967 815,30 33,14 4,20 28,63 3,63
750,61 20,96 1139 659,01 16,85 2,04 547: 0,73
691,81 3,83 1.143 605,26 68,38 9,88 62,81 9,08
685,97 13,85 1.372 499,98 52,58 7,66 34,33 5,00
668,25 1571 1.017 857,08 60,79 9,10 46,66: 6,98
639,38 -16,35 1.904 335,81 | -206,36: -32,27 | -310,02: -48,49
634,55 3,05 2.145 295,83 20,22 319| -26,16: -412
597,81 2,03 582 1.02716 20,58 344 18,200 3,04
593,69 -9,02 805 73751 27,08 4,56 25,30; 4,26
588,49 31,80 278 2116,86| 13464: 2288 12563 21,35
560,21 -8,30 1.692 ALl 111,72: 19,94 61,29 10,94
551,39 16,15 240 2.29744 7360 13,35 69,29: 12,57
532,37 -2379 186 2.862,20 13,95 2,62 1347; 2,53
49773 -18,16 485 1.026,24 39,56 795 34,99: 703
466,54 =527 1.638 284,82 16,94 3}/33) 981 210
453,00 0,80 4421 102,47 13,69 3,02 12,37: 273
433,38 13,06 648 668,79 11481: 2649 | 103,33 23,84
419,05 14,64 2.132 196,55 39,31 9,38 2766: 6,60
408,16 . -10,15 970 420,78 | -252,00: -B1,74 | -302,15: -74,03
398,37 0,35 420 948,51 21,08 5,29 20,56 5,16
398,28 : 37704 457 871,52 4318: 10,84 3544: 890
391,32 8,34 510 767,28 52,17 13,33 3494: 893
388,78 -11,89 914 425,36 4011: 10,32 33,31 857
385,60 15,46 4,528 85,16 39,00 10,11 20,81: 540
366,60 -1745 331 110755 19,03 519 1175: 3,20
ESP5 9.9
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Escuchar

Hablar

€ CaixaBank

Escuchar Hablar Hacer

Estar cerca de las personas nos hace diferentes.

Escuchar, hablary hacer. Tres palabras que definen nuestro compromiso
contigo. Escuchar es el primer paso para conocerte. Hablar donde
quieras y cuando quieras, para buscar juntos las mejores soluciones.
Y sobre todo hacer, que nos lleva a seguir innovando y a contribuir a
una mejora responsable y sostenible de la sociedad.

Mas informacién, en www.CaixaBank.es/EscucharHablarHacer




RANKINGCSEGCTORES

MAQUINARIAY EUUIPUS
ELECTRICUS Y ELECTRUNICUS

Nordex, Schindler
y Nokia, las que méas
Crecen en ingresos

1 ranking de maquinaria y equipos
eléctricos y electronicos est4 conforma-
do por 21 empresas de diferentes tipos, que pasan
desde grandes conglomerados como Siemens Game-
sa a otras como el fabricante de ascensores y esca-
leras moviles como Zardoya Otis, pasando por cono-
cidas firmas de equipos electrénicos como Samsung,
Nokia o Lenovo. Sus ingresos agregados alcanzaron
en 2017 los 23.400 millones de euros, representan-
do el 2,6 por ciento del volumen de negocio total.

Al descontar del agregado, por motivos
de comparabilidad, al Grupo Siemens Gamesa, cuyo
altimo ejercicio solo abarca 9 meses, el crecimien-
to interanual de la facturacion total supero6 el 8 por
ciento.

ESP5 9.9
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Con cifras de facturacion superiores a
los 1.000 millones de euros destacaron Grupo Sie-
mens Gamesa, Samsung Electronics Iberia, BSH
Electrodomeésticos Espafia, Grupo Honeywell, Grupo
Robert Bosch y Huawei Technologies Espafia. Sobre-
sale especialmente el Gupo Siemens Gamesa, que
en el ejercicio 2017, de solo 9 meses, alcanzo un volu-
men de ventas de mas 6.500 millones de euros.

En la Comunidad de Madrid se locali-
zan 13 entidades, con una participacion, en térmi-



nos de volumen de negocio, del 47 por ciento sobre
el total del sector. Otras regiones representadas son
Arago6n y Pais Vasco, con dos compaiias cada una,
Cantabria, Castilla-La Mancha, Catalufia y Navarra.

Nordex Energy Spain lidera el creci-
miento en el sector, al contabilizar un aumento en
su cifra de ingresos del 128 por ciento. También arro-
jaron variaciones muy notables Schindler y Nokia
Spain, con tasas superiores al 50 y 45 por ciento,
respectivamente. Solo tres empresas acusaron des-
censos en sus ventas —Lenovo Spain, Ericsson Espa-
fia y Schneider Electric Espafia—.

El volumen de empleo generado por
#  las21 empresasy grupos de empre-

" sasde este ranking supero los 71.900
trabajadores en 2017. El incremento
interanual, descontando al Grupo

4 Simens Gamesa por los motivos anterior-
P4 mente comentados, y al Grupo Robert

Bosch, por no disponer de informacion referente al
ejercicio previo, supero el 4 por ciento.

La cifra de plantilla mas alta, con gran
diferencia respecto al resto, corresponde al Grupo
Siemens Gamesa, el cual, con mas de 22.400 traba-
jadores, concentro el 31 por ciento del total. Con
més de 6.000 empleados destaco también el Grupo
Honeywell y con més de 5.000 el Grupo Robert
Bosch.

En cuanto a la rentabilidad de Ia acti-
vidad, las empresas y grupos de empresas del ran-
king de maquinaria y equipos eléctricos y electré-
nicos obtuvieron en conjunto un margen de explo-
tacion (Ebit/ingresos) de en torno al 3 por ciento,
sufriendo un notable deterioro.

El resultado antes de impuestos agre-
gado también evoluciono a la baja. Su valor global se
situd en torno a los 650 millones de euros, lo que supu-
so cerca del 3 por ciento de las ventas agregadas. ®
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RANKINGCSEGCTORES

MAQUINARIAY EUUIPUS
ELECTRICUS Y ELECTRUNICUS

EMPRESA FACTURACION FACTURACION  EBITDA EBIT
/ EMPLEADOD

Mill. %Var. Plantilla . Miles Mill. | %Schre  Mill. % Schre

Euros | Anual . Euros Euros | Factur. Euros : Factur.
6.538,20 , 43871 B71
Samsung Electronics Iheria 181382 545 3744 2,06
162414 301 , 10627  B54
Honeywell (Grupo) 135608 927 14907 1099
124208 442 , 8043 648
Huawei Technologies Espafia 1.098,14 9,58 1188 = 925,92 42,32 3,85
98994 -2,18 , 2665 275
Vestas Manufacturing Spain 880,21 2252 1187 | 74154 20,84 2,37
77828 432 , 22083 2837
73053 0,63 2162 296
70520 815 9317 1321
67451 378 2629 390
66611 130 , 4086 613
14 65057 12834 3742 587
63969 1224 , 3694 577
16 | LG Electronics Espafia 586,32 198 313 . 187321 573, 0,98
540,05 12,88 , 5195 9,82
52412 1381 7836 14,95
48391 5047 : 3905 807
45409 4552 3054 673
43685 -1701 , 1235 2,83
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cm~ DEL PLANETA

OBJETIVO 3 CERUS“
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CERO RESIDUOS

Transformamos la cascaras de la naranja en comida para
animales, aceites esenciales y un magnifico perfume. i

-

NARANJA

PREMIUM VALENCIA

1007 SOUEEZED DRANGE JUICE

CERO CONSUMO NETO DE AGUA |

Reutilizamos el 100% del agua para el riego de la . '_;3;
plantacion de naranjos. -

-
-1

CERO EMISIONES CDNTAMINANTES

Con nuestros arboles, reducimos las emisiones de
CO2 equivalentes a 1 millon de coches durante un dia.

Planta unica y pionera a nivel mundial

NG s, 0% . |
(O LA AVUTARDA "G

A SALVO EN NUESTRO PAIS i

250 HECTAREAS EN NUESTRA |

FINCA DE HUELVA PARA RESPETAR

| B | L‘) SU HABITAT NATURAL J

NARANJAS SOLIDARIAS PROTECCION DE LA AVUTARDA

Cooperamos con el Banco de Hemos reservado 250 Ha para favorecer la recuperacion
Alimentos. de la avutarda, ave en peligro de extincion.




LUSPROTAGONISTAS

MAQUINARIAY EUUIPUS
ELECTRICUS Y ELECTRUNICUS
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Alberto
Lopez Weisler Ruano
Presidente y Presidente y Director
consejero COonsejero general
delegado de delegado de
Ericsson de Lenovo
Esparia HP Printing Espaniay
and Portugal
Computing
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Director CEO
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Samsung
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Iberia
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Permite a los pro-
veedores de servi-
cios de comunica-
ciones aprovechar
todo el valor de la
conectividad, con
una amplia cartera
de productos que
incluye Redes, Ser-
vicios Digitales,
Servicios Gestio-
nados y Negocios
Emergentes.

elEconomista

\

ERICSSON

ricsson ha hecho del mundo un lugar
mas pequeno al conectar a las per-
sonas a través de la tecnologia: desde
el telégrafo a la telefonia mavil,
pasando por la telefonia fija. Como
lideres tecnoldgicos, Ericsson per-
mite a los proveedores de servicios
de comunicaciones aprovechar todo
el valor de la conectividad, con una
amplia cartera de productos que
incluye Redes, Servicios Digitales,
Servicios Gestionados y Negocios
Emergentes.

Cuando todavia la banda ancha
estaba en desarrollo, Ericsson ya
trabajaba en la tecnologia que se
convertiria en 3G. Ericsson ponia
los primeros cimientos en 4G
mucho antes de que los smartpho-
nes se convirtieran en lo que hoy
son. Y en los tiltimos tiempos, Eric-
sson ha sido uno de los impulsores
clave de laindustria hacia el 5G. En
definitiva, Ericsson esta consiguien-
do conectar cada rincon del mundo
con la tecnologia mas avanzada: el
5G. Una tecnologia que aumenta-
rd el potencial de negocio, con una
oportunidad de ingresos de 619.000
millones de dolares para los opera-
dores de telecomunicaciones en
2026.

Transformacion con el 56

Una de las piedras angulares de esta
estrategia ha sido el incremento de
lainversion global en I+D, lo que ha
permitido un mayor desarrollo de
soluciones 5G en la industria para
los clientes, invirtiendo en esta red,

en la automatizaciony en la Inteli-
gencia Artificial, para mejorar aun
mas la propuesta de valor de Eric-
sson y su liderazgo tecnologico.

Asi pues, Ericsson es el mayor
contribuyente a los estandares de
5G aprobados por el 3GPP y posee
49,000 patentes concedidas, lo que
supone un 30 por cineto mas que
cualquier otra empresa. Por ello, la
compaiia se encuentra muy bien
posicionada para satisfacer las nece-
sidades de sus clientes con las solu-
ciones mas avanzadas y mas com-
petitivas del mercado, augurando
un buen futuro para alcanzar los
objetivos de la sociedad en materia
de transformacion digital.

Ecosistema 56

En estos momentos el 5G es ya una
realidad y su comercializacion esta
en marcha. Actualmente, 42 opera-

ESP59.9
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Ericsson: lider tecnologico
VvV de mercado en b

dores de todo el mundo confian en
Ericsson como socio con el que tra-
bajar y desarrollar todo el potencial
de la industria digitalizada con 5G,
y la compaiiia ha firmado més de 45
colaboraciones con entidades uni-
versitarias e institutos involucradas
en el desarrollo del 5G. Socios, todos
ellos, fundamentales para definir
los casos de uso que la nueva tec-
nologia 5G puede abordar.

Pero no solo es destacable la cifra
de acuerdos ya alcanzados, también
la cantidad de iniciativas de Eric-
sson impulsadas en este ecosistema.
En Europa, Ericsson ha lanzado la
iniciativa de Innovadores 5G (5GI2)
con Intel; y sus asociaciones indus-
triales 5G incluyen a Scania, Volvo,
Zucchetti Centro Sistemi en Italia
y Weiss Robotics en Alemania.

Por otro lado, en muy poco tiem-
po, 5G serd lared por la que se rea-



licen la mayoria de transacciones
comerciales. Ninguna generacion
anterior de tecnologia mévil ha teni-
do el potencial de impulsar el cre-
cimiento econdmico de la forma en
la que se presupone que lo conse-
guira el 5G. Esta nueva red va mas
alla de la conexion entre personas
y lugares, es la tecnologia que va a
hacer realidad el Internet de las
Cosas (IoT) y la Cuarta Revolucion
Industrial.

Acelerar el 5G en Europa

Se espera que los principales des-
pliegues de redes 5G tengan lugar
a partir de 2020 y que esta red
alcance los 1.500 millones de sus-
cripciones en 2024, convirtiéndo-
se en la generacion de tecnologia
movil que mas rapido se desplie-
gue a escala mundial. No obstan-
te, Ericsson ya esta liderando el

56 sera una tec-
nologia impor-
tante en la cre-
ciente digitaliza-
cion de la indus-
tria, creando y
mejorando casos
de uso como la
conduccion
auténoma, la
cirugia robdtica
remota o el
soporte de la
realidad virtual y
aumentada para
diferentes indus-
trias.

camino con el mayor niimero de
acuerdos comerciales confirma-
dos. 14 operadores hasta el momen-
to ya han elegido a Ericsson para
construir su red 5G, mas que nin-
gun otro proveedor.

Gracias al fuerte arraigo en Euro-
pa de la compaiiia, el liderazgo tec-
nolégico demostrado durante déca-
das y las relaciones existentes, Eric-
sson se encuentra en la mejor posi-
cion para liderar Europa hacia la
era del 5G, comprometiéndose con
el desarrollo y el futuro del viejo
continente.

En total, la empresa sueca cuen-
ta con 14.000 ingenieros empleados
en 22 centros de I+D en 15 paises
europeos, dos de ellos en Espana,
en Madrid y Malaga. Ningun otro
proveedor tiene una presencia tan
amplia y establecida en Europa.
Estas cifras ayudan a entender la
demanda especifica a la que una
empresa se enfrenta en cada mer-
cado particular. Asimismo, 35.000
profesionales se dedican a fabricar
equipos de red en cuatro instalacio-
nes de Europa: Tallin, Estonia;
Tiszaujvaros, Hungria; Tzcew, Polo-
niay Marcianise, Italia.

Una prueba mas del liderazgo de
Ericsson en Europa son los acuer-
dos que la compania tiene con dife-
rentes operadores. Por ejemplo, en
junio de 2017, Vodafone UK eligio
a Ericsson para suministrar la tec-
nologia de radio 5G a sured. En
noviembre de 2017, Swisscom y Eric-
sson acordaron el despliegue de una
red Gigabit LTE y 5G. Y en 2018
Ericsson dio un paso mas para hacer
realidad las redes comerciales 5G
con la primera llamada de datos NR
5G con un bando de ancha de 3,5Gz
con Swisscom.

Precisamente 2018 fue un afio de
especial relevancia en la labor para
el despliegue del 5G en el viejo con-
tinente. En abril se firmo la alianza
con Wind para transformar su red
central, y a finales de noviembre se

anuncio el acuerdo entre Telenor y
Ericsson, que permitira que en Sue-
cia, Dinamarca y Noruega se pueda
disfrutar de los servicios 5G con la
red proporcionada por ambas com-
paiiias.

El futuro de las telecomunicacio-
nes es clave para Ericsson, y no solo
lo lidera con acuerdos con grandes
companias fuertemente asentadas,
sino que también da apoyo a nue-
vas incubadoras de empresas cuyo
objetivo es descubrir las mejores
mentes e ideas innovadoras en todo
el continente. Ericsson reafirma asi
su compromiso con Europa.

Cada dia tienen lugar mas y mas
importantes avances tecnologicos
en Europa y, uno de los motivos de
este avance es el apoyo y la apues-
ta de Ericsson por ello. Ericsson ha
sido el mayor contribuyente al pro-
ceso de estandarizacion de la red
5G con 49.000 patentes, lo que supo-
ne un 30% mas que cualquier otra
empresa. Ademas, trabaja estrecha-
mente con la Unién Europea como
parte del Plan de Inversiones para
Europa, de modo que en el viejo
continente se pueda disfrutar del
rendimiento de radio 5G mas avan-
zado.

El centro de I+D de Ericsson en
Madrid es una referencia a nivel
mundial y uno de los principales
exponentes en la innovacién en
Espaiia. El centro cuenta con el
mejor talento, 500 profesionales
altamente cualificados, y es ademas
una de las instituciones que mas
contribuyen a la generacion de
patentes en nuestro pais.

Ademas, en el centro de Madrid
se estan desarrollando productos y
soluciones clave para las futuras
redes 5G, haciendo uso de las Glti-
mas técnicas de Inteligencia Arti-
ficial y Machine Learning, Ericsson
ha hecho una clara apuesta por hacer
de Europa el continente lider en tec-
nologia de las comunicaciones con
talento y soluciones propias. ®



Siemens Gamesa se
erige como el pri-
mer fabricante del
mercado espafiol
con cerca del 55
por ciento de la
flota total instalada
(més de 12.500 tur-
hinas). Apuesta
también por los pro-
yectos hibridos de
edlica y solar con
almacenamiento.

SIEMENS
furuﬁopumﬂaﬁdx

iemens Gamesa,empresa lider en
energias renovables, ha ganado en
su primer trimestre fiscal (octubre-
diciembre) de este afio, 18 millones
de euros, llegando hasta los 2.262
millones de euros en ventas, un 6
por ciento mas que en el mismo
periodo del afio anterior. De esa can-
tidad, 1.904 millones han corres-
pondido a las ventas de aerogene-
radores (1.904 millones, un 6 por
ciento mas) y 358 millones a los ser-
vicios prestados, que se han dispa-
rado un 25 por ciento.

Asimismo, la empresa hispano-
germana ha registrado una entrada
de pedidos de 11.500 millones (un
3 por ciento mas), con una subida
del 28 por ciento en el segmento de
los aerogeneradores terrestres y un
valor de 6.800 millones. La cartera
de pedidos total alcanza los 23.000
millones, un 8 por ciento mas, de
los que 15.700 millones espera mate-
rializar después del ejercio 2019.

Primer fabricante en Espafia

Siemens Gamesa, presente en unos
90 paises, ofrece una amplia gama
de tecnologias de aerogenerado-
res onshore que cubre todos los
tipos de vientos y condiciones de
los emplazamientos. En Espafia,
la compafiia se erige como el pri-
mer fabricante del mercado con
cerca del 55 por ciento de la flota
total instalada (mas de 12.500 tur-
binas). Ademas, la compaiiia se
encarga del mantenimiento de mas
de 7.500 MW, alrededor de un ter-

SlEmens Gamesa,
lider en enarglas renovaples

cio de la potencia total instalada
en el pais.

Asimismo, en Espafa se ubica
también uno de sus principales cen-
tros de I+D, donde disefia algunos
de sus tltimos modelos de aeroge-
neradores. En total, Siemens Game-
sa destina anualmente cerca de 400
millones de inversion en I+D en todo
el mundo.

Tal es su desarrollo tecnologico
que acaban de lanzar una nueva tur-
bina que puede generar 10 MW. Una
sola pala de esta turbina (94 metros)
es tan larga como un campo de fut-
bol, o incluso mas que un Airbus 380.
Sera para East Anglia ONE, el par-
que edlico marino que el grupo
Iberdrola desarrolla en el mar del
Norte britanico. Con 714 MW de capa-
cidad instalada, sera el mayor parque
e6lico marino del mundo cuando
entre en funcionamiento en 2020.

En esta misma linea, Siemens
Gamesa suministrara 63 aerogene-
radores para un total de siete par-
ques edlicos en Espafia con una
capacidad conjunta de 200 mega-
vatios (MW) propiedad de Iberdro-
la, Alfanar Energy, Villar Mir Ener-
gia, Grupo Jorge y Falck Renewa-
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bles, respectivamente, informo la
compania. La mayoria de estos
acuerdos contemplan el suministro
del modelo SG 3.4-132, 42 turbinas
en total, aunque también instalara
16 aerogeneradores del modelo SG
2.6-114 y otro 5 del SG 2.6-126.

Almacenamiento

La compaiiia ha desarrollado una
solucion que denominan ETES,
acronimo de Almacenamiento de
Energia Eléctrica Térmica. Se trata
de una tecnologia basada en el alma-
cenamiento de calor a gran escala.
El calor se almacena y, cuando se
necesita, se utiliza para alimentar
turbinas de vapor y, con su nuevo
almacenamiento, Siemens Gamesa
pretende resolver uno de los pro-
blemas clave de la transicion ener-
gética: el reto de desacoplar la gene-
racion y el consumo de energia. El
acumulador de energia térmica se
caracteriza por sus bajos costes de
inversion, su gran capacidad de
almacenamiento y su maxima esca-
labilidad. También puede almace-
nar grandes cantidades de energia
aun precio comparativamente bajo
y ponerla a disposicion para la pro-
duccion continua de electricidad.
Una instalacion piloto actualmen-
te en construccion en Hamburgo-
Altenwerder almacenara hasta 30
MWh. En los préximos afios, Sie-
mens Gamesa tiene previsto utili-
zar su tecnologia de almacenamien-
to para aplicaciones de mayor enver-
gadura. El objetivo es almacenar
energia que pronto alcanzard varios
gigavatios hora (GWh) - un gigava-
tio hora corresponde al consumo
diario de electricidad de unos 50.000
hogares.

Siemens Gamesa apuesta tam-
bién por los proyectos hibridos de
edlicay solar con almacenamiento.
Hoy cuentan con un proyecto en
desarrollo en el centro de pruebas
de La Plana (Espafia), en Zaragoza,
estan probando una solucion aisla-



Aerogeneradores
de Siemens
Gamesa.

da que combina generadores eoli-
cos, solares, de almacenamiento y
diésel que funcionan independien-
temente de lared eléctrica. Combi-
na cuatro fuentes de energia dife-
rentes con una solucion de almace-
namiento de baterias, que consiste
en una bateria de iones de litio y un
sistema de baterias de flujo redox
recientemente instalado.

Destina anualmente
cerca de 400 millones
de inversion en [+D
en todo el mundo

La compafia estd mirando mas
alla de las capacidades actuales de
almacenamiento de baterias a esca-
la de compaiiias eléctricas, que nor-
malmente funcionan con decenas
de megavatios-hora, a niveles de
almacenamiento de gigavatios-hora.

Proyectos hibridos

Asimismo, Siemens Gamesa comer-
cializa proyectos eolicos-solares hibri-
dos. Asi, construira un proyecto eoli-
co pionero en Australia que integra
un parque con una capacidad total
de 194 megavatios (MW) y un siste-
ma de almacenamiento de energia.
Este proyecto, denominado Bulga-
na Green Energy Hub, estard ubica-
do enlalocalidad australiana de Sta-
well, en el Estado de Victoria, y con-
tara con 58 turbinas del modelo SG
34-132 y una bateria de iones de litio
(Li-ion) de 20 MW/34 MWh.

En la India, han desarrollado el
proyecto Kudgy, la primera planta
de tecnologia hibrida que combina
dos MW edlicos y 1,7 MW fotovol-
taicos (puesta en marcha en 2017)
y wl proycto Kavital, la primera gran
planta hibrida comercial en red,
solucion llave en mano en India,
puesta en marcha en abril de 2018,
50 MW edlicos y 28,8 MW fotovol-
taicos.®
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METALURGIA Y

PRUDUL LU METALILUSS

Acerinox y
ArcelorMittal
a la cabeza del sector

1 sector de metalurgia y productos
metalicos aporta 22 operadores al Ranking
ESP500. Su cifra agregada de ingresos alcanzo cerca
de 26.200 millones de euros en 2017, concentrando
el 3% del volumen de negocio de las 500 empresas
que conforman el Ranking global.

Con mas de 4.600 millones de euros
de facturacion, Grupo Acerinox es el lider del sector,
seguido de ArcelorMittal Espafia, con 3400 millones,
Aluminio Espafiol (2.800 millones), Atlantic Copper
(1.800 millones), Grupo Bamesa (1.500 millones),
Cunext Copper Industries (1.300 millones), Arcelor-
Mittal Comercial (1.300 millones ) y Grupo La Farga
(1.000 millones). El resto de las empresas obtiene ven-
tas anuales inferiores a los 1.000 millones de euros.
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108

En cuanto a la evolucion entre 2016y
2017, excluyendo a Aluminio Espafiol del agrega-
do por motivos de comparabilidad (su ejercicio
2016 durd 10 meses), el crecimiento de la factura-
cién global se aproximo al 19%, el mayor de todos
los sectores analizados. Con la excepcion de Mega-
say Grupo Tubacex, todas las entidades del ran-
king mostraron una evolucion favorable de sus ven-
tas. Cabe mencionar especialmente a Grupo Gallar-
do Balboa, Alimina Espafola, Grupo La Farga,
Cunext Copper Industries, ArcelorMittal Comer-
cial y Grupo Bamesa.

En la Comunidad de Madrid se ubican
cuatro companias, las cuales aportan el 35% del volu-
men de negocio total, localizandose en Cataluna




otras cinco (18% de las ventas). Otras regiones repre-
sentadas son Pais Vasco (4), Andalucia (3), Asturias
(2), Galicia (2), Extremadura y Murcia.

generado por las
22 empresas y grupos de empresas de este ranking
alcanzo los 34.700 trabajadores, con una variacion
interanual negativa de en torno al 1%.

sobresalen con las cifras de plantilla mas altas,
de en torno alos 6.900 y 6.800 empleados, respec-
tivamente.

de la acti-
vidad, los operadores analizados obtuvieron en 2017
un margen de explotacion (Ebit/ingresos) agrega-

do superior al 4%, con una tendencia de ligera mejo-
ra. Solo cuatro operadores registraron resultados
de explotacion negativos, mientras que Cobre Las
Cruces liderd el ranking, con un margen superior
al 38%.

del resul-
tado antes de impuestos superd los 1.000 millo-
nes de euros en ese afio, siendo negativo en tres
casos (Celsa, Grupo Gallardo Balboa y Grupo
Tubacex).

MILLONES DE
EUROS
FACTURAN
LAS 22
EMPRESAS

SUPERARON
L051.000
MILLONES DE
VENTAS

NUEVE DE LOS
GRUPOS
SUPERAN ESE
MARGEN

EMPLEADOS
ALCANZA
EL SECTOR,
UNT% MAS

COMPANIAS
REGISTRAN UN
RESULTADO
ANTES DE
IMPUESTOS
NEGATIVO
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METALURGIA Y
PROUDUCTUS METALICUS

© O

EMPRESA FACTURACION FACTURACION  EBITDA EBIT
/ EMPLEADD

‘ Mill. %Var. Plantilla . Miles Mill. | %Schre  Mill. % Schre

Euros | Anual . Euros Euros | Factur. Euros ; Factur.
462686 16,80 : 48766 1054
2 | ArcelorMittal Espaiia 340443 2524| 6786 . 50088| 13152 386
276145 , 10610 384
Atlantic Copper 178837 793 1859 1,04
149461 2733 , 1515 770
B 129467 31,25 413 032
129004 2989 | 821 064
8| La Farga [Brupo) 101949 3178 383  266184| 1532 150
96575 15,96 | 72600 752
Megasa 84406  -313 50 1688113 2456 241
72181 784 , 6918, 958
12| AsturianadeZinc | 59057 2547| 946 72999 6880 996
68410 1555 , 4314 B3l
14| Aludium Transformacién de Productos | 57932 2023 807 71787 1493 258
57242 337 , 7681 1342
16 | ArcelorMittal Olaberria-Bergara 562,45 6,88 618 © 91012 14,80 2,63
55615 19,57 , 5073 912
18 | Ballardo Balboa [Grupo) 533,92 34,60 914 = 59072 2887 535
49148 32,66 : 11686 2378
Tubacex [Grupo) 49036 -074| 2314 21181| 2584 529
41048 26,63 , 29250, 71,26
22 | Cortizo (Grupo) 38521 1827 1748 @ 22037 5351 1389
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FABRICANTES L.

L]

EUUIPUS L.

- TRANSPURTE

Airbus y CAF
a la cabeza en ingresos
y generacion de empleo

O

os fabricantes de trenes y elemen-
tos aeronanticos conforman, en su mayoria,
el sector de fabricantes de equipos de transporte,
que estd representado por diez firmas en el Ranking
ESP500.

El volumen de negocio generado de forma
conjunta por estas entidades super6 en 2017 los
11.500 millones de euros, poco mas del 1 por cieto
de la cifra total correspondiente a las 500 empresas
integrantes del Ranking global.

La cifra agregada de ingresos expe-
rimentd en 2017 un crecimiento de en torno al 11
por ciento, destacando Grupo Navantia con la varia-
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cion mas alta (20 por ciento), seguida de Airbus
Helicopters Espafa (19 por ciento). Otras compa-
fifas con incrementos de ventas notables fueron tam-
bién filiales del fabricante aeronautico europeo: Air-
bus Military (19 por ciento), que fabrica el famoso
A400M en Sevilla, y Airbus Operations, registré un
alza del 15 por ciento en sus ingresos.

Airbus Defence and Space destaca como
la mayor empresa por ventas, con cerca de 3.000
millones de euros de facturacion, seguida de Airbus
Operations, con més de 1.700 millones y Airbus Mili-
tary (1.700 millones). Fuera de la familia socieda-
des del fabricante aeronautico, CAF, que se dedica
a fabricar trenes, es el tnico que factura mas de 1.000
millones al afio, por lo que se sitiia cuarto en el ran-
king con 1.500 millones de euros de ingresos. Otras
tres empresas registran ventas anuales superiores
alos 500 millones de euros.

Con seis entidades, la Comunidad de Madrid
aporta mas del 70 por ciento del volumen de nego-
cio agregado, mientras que el Pais Vasco, con tres

operadores, concentra el 26 por ciento del total. Cas-
tilla-La Mancha esta representada por una firma.

El volumen de empleo generado por
las nueve empresas y grupos de empresas del ran-
king sobre las que se dispone de informacion se sitiia
por encima de los 42.000 trabajadores, con un incre-
mento en 2017 del 17 por ciento.

La cifra de plantilla mas alta corres-
ponde a Grupo Aernnova, el cual, con mas de 9.500
trabajadores, concentra el 23 por ciento del total del
sector. Con cerca de 8.000 empleados destaca el
CAF y con mas de 7.600 Airbus Defence and Space.

En cuanto a la rentabilidad, en 2017 se
contabilizé un margen de explotacion agregado
(Ebit/ingresos) ligeramente superior al 1 por cien-
to. No obstante, cabe destacar que en la media sec-
torial tuvo gran incidencia el Grupo Navantia, al
arrojar un resultado negativo del 42 por ciento, fren-
te a margenes superiores al 12 por ciento en otros
operadores como Grupo Aernnovay Grupo Talgo.

Respecto al resultado antes de im-
puestos, suvalor global superé en ese afio los
430 millones de euros, con una participacion cer-
cana al 4 por ciento en las ventas. Airbus Operations
concentrd el 75 por ciento del total. ®
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EUUIPUS DE TRANSPURT

[T]

[T]

FACTURACION EBITDA

Mill. | %Var. ill. | %Sohre
Euros Anual Factur

2 12070
4 Eﬂ_
B|ITP[Grups) | 85046 883| 34l 230dl| 12862 1512
8

10 | Talgo [Grupo) 38438 -3370| 2094 = 1835B| B246 2145
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AUTIVIDADES
MANUFAUTURERAGS

Los zapatos de Inditex
lideran la facturacion

y las mineras, el crecimiento

1 apartado de actividades manufac-
tureras recoge compafifas de diversa naturale-
za. En total se identifican 21 empresas, las cuales
obtuvieron una cifra de ingresos conjunta de unos
16.700 millones de euros en 2017, menos del 2 por
ciento del volumen de negocio agregado de las empre-
sas que componen el Ranking ESP500.

El crecimiento interanual de la factura-
cién supero6 el 8 por ciento, destacando las compa-
filas mineras Matsa, con la variacién mas alta (66
por ciento), y Grupo Samca, con un alza del 23 por
ciento). La tercera que mas creci6 fue Ence con un
22 por ciento. Otras corporaciones con incremen-
tos de ventas notables fueron Adidas Espana (14 por

ESP5 0.9
116

ciento) y la firma de celulosa Saica (13 por ciento).
Por el contrario, tres entidades registraron mode-
radas caidas en sus ingresos: Essity Spain (-1,7 por
ciento), Torraspapel (-0,8 por ciento) y Tetra Pak
Hispania (-0,1 por ciento).

Por encima de los 1.000 millones de
BUTY0S de facturacion anual se situan cuatro ope-
radores, destacando el fabricante de zapatos y com-
plementos de Inditex, Grupo Tempe, con 1.247 millo-
nes, la sociedad espafiola de explosivos, Grupo Maxam
(1.139 millones), Saica (1.051 millones) y Grupo IP



Container (1.027). Grupo Samca, Grupo Armando
Alvarez y Grupo Cosentino registraron ventas de
entre 900 millones y 1.000 millones de euros.

En la Comunidad de Madrid se locali-
zan nueve entidades, con una participacion en tér-
minos de volumen de negocio del 41 por ciento sobre
el total del sector. Otras regiones representadas son
Aragén (3 empresas), Andalucia (2), Catalufia (2),
Galicia (2), Castilla y Leon, Navarra y Pais Vasco.

En cuanto al volumen de empleo gene-
rado, las 21 empresas y grupos de empresas consi-

deradas aumentaron su plantilla global en un 1 por
ciento, hasta superar los 51.400 trabajadores. Grupo
Maxam, con 6.300 trabajadores, destaca como el
operador con la plantilla més alta, identificandose
a otros tres — Viscofan, IP Container y Fluidra—
con cifras situadas entre los 4.000 y los 5000 emplea-
dos. Estas cuatro empresas concentraron el 38 por
ciento del empleo global del sector.

Se aprecia en general una mejora de
los indicadores de rentabilidad. El margen de explo-
tacion (Ebit/ingresos) agregado supero el 10 por
ciento, con un aumento interanual de unos dos pun-
tos porcentuales. Ninguna de las entidades arrojo
cifras negativas en este indicador.

El resultado antes de impuestos agre-
gado también evoluciond al alza. Su valor global se
situ6 en unos 1.460 millones de euros, lo que supu-
so cerca del 9 por ciento de las ventas agregadas. ®
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FACTURACION

EMPRESA

/ EMPLEADO
Mill. | %Var ‘Plantillaé Miles  Mill.  %Sobre

FACTURACION EBITDA EBIT

Mill. % Schre
Euros | Factur.

Euros Anual Euros Euros | Factur

124689 067 : 10631 853
Maxam [Grupo) 113889 495| 6256 @ 18205| 12724 1117
105125 1324 : 30397, 2892
4| IP Container (Grupo) 102708 735 1963 191
r 94257 2345 : 14807 1571
B|Armando Alvarez (Grupa) | 91043  715| 1808 50358 9709 1086
90072 800 : 12723 1413 |
87010  903| 3183  27457| 14826 1B61| 11680

86822 837 , 15825 18,23 ,
83173 536 18418 2335| 11718

BI85l 075 , 9254 1132
Fluidra [Grupo) 79736 950| 4410  18081| 9303 1242

7814 BT , 21124 2715
Torraspapel 75858 -084| 1896  400B2| 5110 673

73988 22,00 22006 2074

55627 -173| 678  Be045| 6785 1216
55174 248 , 4352 789
516,18 65,85 268,92 52,10
48840 831 , 1854 372
20 | Tetra Pak Hispania 48712 -008| 312 149717] 2415 517
43181 1382 2248, 521

189,18
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LUSPROTAGONISTAS

AUTIVIDADE
MANUFAUTURERAGS

Francisco Juan Luis Eloy Jose Fermando
Martinez-Cosentino Arregui Planes Sanchez-Junco
Presidente Presidente Presidente Presidente
de Grupo de gjecutivo y CEO
Cosentino Ence de de
Fluidra Maxam

Vicente Carlos Jose Domingo de
Garcia Delclaux Ampuero y Osma
Presidente Presidente Presidente
de de de
Tempe Vidrala Viscofan
®
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Se calcula que el
negocio de la celu-
losa aporte 400
millones y el de la
energia 150 millo-
nes, con lo que se
conseguira doblar
el Ebitda y alcan-
zar los 550 millo-
nes. Ademas, Ence
entra en el nego-
cio de la energia
termosolar.

elEconomista

wence

EMERGIA & CELULOSA

res son los pilares sobre los que la
compaiiia Ence quiere asentar su
futuro: crecimiento, diversificacion
y excelencia en sostenibilidad. Los
resultados son muy positivos tras
haber presentado a finales de 2018
el nuevo Plan Estratégico que se
desarrollara entre 2019 y 2023. Cum-
plieron todos los objetivos que se
propusieron en el anterior Plany se
incorporaron al IBEX 35 después de
21 afos fuera de él.

Centrandose en el negocio de la
celulosa, desde la empresa son cons-
cientes del crecimiento de la pobla-
cion urbanay el aumento del nivel
de vida en los paises emergentes, lo
que impulsa la demanda de este
material para aplicaciones textiles.
Con el fin de aprovechar estas opor-
tunidades, Ence llevara a cabo inver-
siones de hasta 500 millones de
euros en sus biofabricas localizadas
en Pontevedra (Galicia) y Navia
(Asturias), para aumentar la eficien-
cia de produccion de celulosa, asi
como para la diversificacion hacia
productos higiénicos absorbentes
y celulosa para viscosa. Se prevé ele-
var la eficiencia de estas fabricas en
hasta 1,3 millones toneladas/afio en
2023.

Cabe destacar que las inversiones
respetaran los niveles de apalanca-
miento maximo establecidos por la
compania después del pago del 50
por ciento del beneficio neto en divi-
dendos: 2,5 veces Ebitda en el nego-
cio de celulosay 4,5 veces en el de
energia renovable.

Ence persigue doplar su
epitda’ hasta los bb0 millones

-_—

Arriba, la planta
termosolar 50 En cuanto a la energia, la compa-
MW Termollano. fifa aprovechara la necesidad de
Abajo, la cons- Espaiia de incrementar la genera-
truccion de fa ci6én de origen renovable hasta el 70
planta Blpmasa por cie nto para cumplir el objetivo
50 MW Biollano. dela UE. Ence tiene previsto llevar
a cabo inversiones de mas de 600
millones de euros en generacion con
biomasa, pero también trabajando
la diversificacion, hacia las energias
termosolar y fotovoltaica. Estas inver-
siones, se calcula que eleven las ven-
tas de energia renovable hasta 2.330
Gwh/afio y multiplicar por tres el

122



Ebitda del negocio hasta 150 millo-
nes de euros.

En este contexto, la compaiia ha
comenzado ya a materializar algu-
nos de estos objetivos estratégicos:
en 2018, Ence compro el 90 por cien-
to de la planta termosolar de 50 MW
de Puertollano, con lo que introduce
esta tecnologia renovable en su par-
que de generacion. El Plan Estraté-
gico 2019-23 apuesta por la diversi-
ficacion hacia nuevas tecnologias de
renovables, entre ellas la termosolar.

A esto se suma el buen ritmo de
construccion de dos nuevas plantas
de generacion con biomasa de baja
emision en Huelva y Puertollano, de
46 y 50 MW, respectivamente.

La empresa considera que las ven-
tajas competitivas de la energia pro-
ducida con biomasa son indudables:
se trata de una tecnologia renova-
ble y gestionable, frente a otras como
la edlica que no son gestionables por-
que dependen del viento. Ademas,
tiene un altisimo potencial de cre-
cimiento en Espafia por su abundan-
cia. Su uso tiene un efecto positivo
en lareduccion del riesgo de incen-
dios, ya que soluciona el problema
ambiental de la quema de rastrojos
y la limpieza de los montes. Con la
hibridacion de la termosolar con bio-
masa se puede aumentar la genera-
cion en unas 3.800 horas/afo de
maxima demanda.

Doblar el EBITDA

La estrategia que se plantea Ence
hasta 2023 es doblar el ebitda hasta
llegar a los 550 millones de euros en
ese afio. Se prevé que el negocio de
la celulosa aporte 400 millones y el
de la energia 150. En ambos ambi-
tos se apuesta por el crecimiento y
la diversificacion para conseguir una
empresa mejor preparada para el
futuro. El nuevo plan supondra unas
inversiones productivas de mas de
1.100 millones de euros, con la que
buscara aprovechar al maximo las
oportunidades del mercado de la
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celulosa y la energia. Ence se com-
promete a respetar los niveles de
apalancamiento maximo estableci-
dos por la compaiiia después del
pago del 50 por ciento del beneficio
neto en dividendos: 2,5 veces EBIT-
DA en el negocio de celulosay 4,5
veces en el de energia renovable.

Se preve gue el
negoclo de la celulosa
aporte 400 millones v
el de la energia 150

La empresa destianara entre 125
y 225 millones de euros para seguir
avanzando hacia la excelencia en
sostenibilidad, que constituye una
prioridad. Esta serie de inversiones
se centraran en mejorar la seguri-
dad de personas e instalaciones, la
excelencia medioambiental de sus
operaciones, contribuir a la econo-
mia circular, entre otros.

Entrada en el selectivo

El 24 de diciembre del afio pasado
Ence logro entrar de nuevo en el
IBEX 35, que ha supuesto una buena
noticia para sus accionistas al ofre-
cer un mayor atractivo a sus inver-
sores, gracias al previsible aumento
de su volumen de negociacion. En
este sentido, el consejero delegado
de Ence, Ignacio Colmenares, indi-
c6 al conocerse la noticia que “con-
tar con un puesto entre las 35 empre-
sas con mayor volumen de negocia-
cién en bolsa del pais supone un
importante paso para Ence de cara
a la nueva etapa estratégica que
afronta la compafia”.

La compafiia, que en 2001 fue pri-
vatizada, formé parte del Ibex 35
desde 1995 hasta 1997. La accion de
Ence ayer a cierre de mercado esta-
ba en 6,74 y se mantuvo plana. En
el afio cotiza plana, hasta la correc-
cion de octubre llegd a sumar un 64
por ciento.®
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Repsol, Ibedrola, Naturgy, /
Cepsa y Endesa, colosos en |
l0s suministros basicos :

as 46 empresas Y grupos de empresas
del sector de energia, agua y gestion de residuos
obtuvieron una cifra de ingresos conjunta de unos
180.400 millones de euros en 2017, reuniendo cerca
del 20% del volumen de negocio agregado de las
500 entidades integrantes del Ranking ESP500.

Se aprecia un significativo salto de
facturacion entre los cinco primeros operadores y
el resto, ya que la cifra de ventas de estos tltimos se
sittia en todos los casos por debajo de los 5.000 millo-
nes de euros, mientras que la correspondiente a los
cinco lideres oscila entre los 19.000 millones y los
42.000 millones de euros. A la cabeza se sitiia Grupo
Repsol, con 41.700 millones, seguido de Grupo
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Iberdrola (31.300 millones), Grupo Naturgy (23.300
millones), Grupo Cepsa (20.800 millones) y Grupo
Endesa (19.600 millones).

La cifra glohal de ingresos experimen-
to un crecimiento interanual del 12%, el segundo
mayor de todos los sectores considerados. GM Fuel
Service destaco con la variacion mas alta, cifrada en
el 99%, seguida de Galp Energia Espafia (67%). Otras
entidades con incrementos de ventas notables fue-



ron Grupo Gescrap (57%), Axpo Iberia (45%) y Engie
Espaiia (40%).

El 59% de las compainias se ubicaenla
Comunidad de Madrid, y aporta el 73% del volu-
men de negocio total. Siete empresas se localizan
en el Pais Vasco y seis en Catalufia. Otras regiones

representadas son Asturias (3), Canarias, Cantabria
y Castilla y Ledn.

Los 46 operadores considerados generaron
un volumen de empleo conjunto cercano a los 129.600
trabajadores en 2017, cifra un 4% inferior a la del
afio anterior. Grupo Iberdrola y Grupo Repsol sobre-
salen con las cifras de plantilla mas altas, cercanas
alos 29.000 y 25.000 empleados, respectivamente.

En cuanto a la rentabilidad de Ia acti-
vidad, el conjunto de las empresas y grupos de empre-
sas del ranking de energia, agua y gestion de resi-
duos obtuvieron un margen de explotacion
(Ebit/ingresos) de en torno al 8%, con una dismi-
nucion interanual cercana a los dos puntos porcen-
tuales.

En ocho de las 46 companias se regis-
traron margenes de explotacion negativos, mien-
tras que éstos superaron el 10% en otros ocho casos,
destacando con los indicadores mas elevados Grupo
Red Eléctrica de Espaiia (53%), Grupo Enagas (48%),
Grupo CLH (46%) y Grupo EDP Renovaveis (44%).

Tambhién el resultado antes de im-
puestos agregado evolucioné a la baja. Su valor
global rebasé los 12.800 millones de euros, dismi-
nuyendo mas de un 12%. ®

180400

ES LACIFRA
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CINCO VENDEN
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EMPRESA

Repsol [Grupo)
Iherdrola (Grupo)
Naturgy (Grupo)
Cepsa [Grupo])
Endesa [Grupo)

BP 0il Espafia

Galp Energia Espafia
Disa [Grupo)

Red Eléctrica de Espafia (Grupo)

EDP Renovaveis [Grupo)
Viesgo (Grupo)

EDP Espaiia

Vilma 0il [Grupo)

Unidn Fenosa Gas [(Grupo)
Enagas [Grupo)

EDP Energia

Axpo Iheria

Canal de Isabel II [Grupo)
Saras Energia

Esergui [Grupo)

Nexus Energia [Grupo]
Carburants Axoil

EDP Comercializadora
Excelsior Times [Grupo)
Befesa [Grupo)

Urbaser

CLH [Grupo)

Shell (Grupo)

Fortia Energia

GM Fuel Service

Meroil

Cepsa Gas Comercializadora
Kuwait Petroleum [Grupo)
Petromiralles [Grupo)
Valcarce (Grupo)

Engie Espafia

Ecoemhes

Gescrap [Grupo)

Fenie Energia [Grupo)
Wind to Market (W2M])
Tradebe (Grupo)

Layro [Grupo)

Aigiies de Barcelona
Enresa

BP Gas Europe

Dyneff Espaiia

FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var. Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. : % Sohre
Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.
41.668,00 20,12 | 24.6875 1.688,67| 5.188,00: 1245 |2.789,00; 6,69
31.263,26 701]| 28750 1.08742 | 759775: 24,30|2.891,69: 9,57
23.306,00 053] 15374 151584 | 3.760,00: 16,13 |2.112,00; 9,06
20.816,77 15,98 9.967 2.088,57| 1.710,03 8,2111.029,58: 4,95
19.566,00 3,09 9.856 1.985,19 | 3.388,00 1732 [2.038,00: 1042
457177 13,61 862 5.303,68 183,35 401 9570: 2,09
4,508,688 6749 331 | 13.622,00 49,69 1,10 528: 012
2.346,53 16,89 3.013 778,80 181,34 773 | 116,82: 4,98
1.941,17 0,46 1.801 1.07783| 1.546,57: 79,67 |1.03142: 5313
1.829,72 10,76 1.220 148977 1.366,50; 74,68 | 80314 43,89
1.718,40 15,54 1.020 168471| 28895 1681| 160,31: 933
1.615,84 -7,59 578 2.795,57 32,58 2,02 | -112,50: -6,96
1.614,03 13,46 47  34.341,03 -2,69 -0,17 -3,03: -0,19
1462,36 28,97 260 5.624,45 39,77 e/ | -2473: -169
1.360,17 14,49 1439 945,22 978,31: 71,93 | 659,21 4847
129796 ;. -10,59 44 2949914 5,46 042 2,20 0,17
1.287,69 4484 81 | 15.89736 11,52 0,89 10,79: 0,84
114571 3,76 6.231 183,87 | 429,12: 3745| 299,86: 26,17
1.041,00 0,62 299 3481,62 4,00 0,38 -0,90: -0,09
959,31 31,03 420 2.284,07 8,23 0,86 412: 043
916,71 971 224 4,092,486 419 0,46 32l 0,35
889,33 18,03 15 :59.28843 181 0,20 176: 0,20
814,41 301 2.705,69 3,88 048 -8,89: -1,09
742,086 24,91 1.664 445,95 31,70 427 912: 123
738,12 19,99 1.222 604,02 152,03: 20,60 121,51: 1646
731,57 3,39 | 12.931 56,57 10876: 14,87 4448: 6,08
67774 2,48 1.696 399,61| 398,.29: 5877 311,78: 46,00
664,63 14,24 138 4.816,17 32,35 487 31,39: 472
640,81 23,23 16 :140.050,50 0,90 0,14 0,85 013
638,09 99,22 12 53.174,18 1,76 0,28 168 0,26
603,31 15,08 98 6.156,27 13,99 @512 11,75 1,95
588,52 548 25 23.540,84 -31,88: -542| -3217 -547
3731272 e 51 11.239,51 5,80 1,01 363 0,63
554,19 6,47 216 2.565,72 7,00 1,26 58l: 1,05
551,46 245,51 28 21.728,16 717 1,30 6,95 126
543,59 40,26 69 7.878,10 19,85 3,65 19,64: 3,61
49411 4,60 145 340767 0,46 0,09 -147: -0,30
473,35 56,69 351 1.348,57 33,87 715 28,80 B,11
45733 36,68 141 3.243/48 5,06 111 210 046
430,73 ElelEy 36 : 11.964,75 055 0,08 0,28: 0,07
421,37 13,85 2.043 206,25 50,1: 11,92 15,65 3,71
413,61 36,32 568 728,18 20,63 499 13,46: 3,25
412,12 -0,08 979 420,96 84,50: 20,50 4291 1041
390,50 -1,25 B2 1.201,53| -11244: -2879| -12763: -32,68
382,81 11,32 0 25,91 6,77 2591 6,77
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Celebramos
50 anos contigo

50 anos de historias de confianza

y complicidad solo son posibles
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BBVA ‘ g(%?/gg?rtﬁent Banking

La sensacion no es nueva,

todo lo demas si

[} ' . . ! .
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Liderar la transformacién digital es mirar al futuro.
Es traspasar fronteras y alcanzar nuevas metas,
para ser un referente en banca de inversion nacional
e internacional. Es crear soluciones y evolucionar
constantemente nuestro talento y productos, para
que tengas el mejor aliado estratégico a tu lado.

Todo es nuevo. Todo, menos la satisfaccion de poder
compartir contigo las buenas noticias.

www.bbva.com

« Best Investment Bank in Latin America for 2019
Por 2° afio consecutivo.

« Best Bank for New Financial Technology
in Latin America for 2019
Por 2° afio consecutivo.

« Best Investment Bank in Spain for 2019
Por 8° afio consecutivo.

« Best Investment Bank in Mexico for 2019
Por 5° afio consecutivo.



Pleza clave hlacia una
cconomia baja en carbono

BP quiere ser un
actor clave en la
transicion hacia
una economia
haja en carbono y,
para ello, actiia
bajo el plan RIC &
invierte en areas
como la eficiencia
energética, la
investigacion cien-
tifica o el desarro-
llo tecnoldgico.

os principales actores del mercado
energético llevan ya tiempo alertan-
do de que el sector se enfrenta a uno
de los escenarios mas desafiantes
de la historia, al tener que conjugar
el aumento de la produccion de ener-
gia con la necesidad de impulsar
una transicion mas rapida hacia un
futuro con menos emisiones de car-
bono. Ante esta coyuntura, la com-
paifia energética BP mantiene la
firme determinacion de jugar un
papel clave en la transicion hacia
una economia con bajo contenido
en carbono, invirtiendo, para ello,
en dreas como la eficiencia energé-
tica, la investigacion cientifica, asi
como el desarrollo tecnoldgico.
Precisamente, todo ello se pone
de manifiesto en el informe BP
Energy Outlook 2019, donde tam-
bién se hace hincapié en que no bas-
tara con centrarse en las energias
renovables, ya que actualmente solo
suponen el 4 por ciento del mix de
energia primaria a nivel mundial.
Por eso, para ser capaces de lograr
los objetivos del Acuerdo de Paris,
todas las fuentes de energia deben
regirse por el principio de eficien-
cia, que tiene un gran potencial de
reduccion de emisiones gracias a
los avances tecnoldgicos, digitales
y de gestion de datos. Asimismo,
seguin se recoge en dicho informe,
todos los escenarios que se plantean
para el afio 2040 contemplan la
necesidad de inversion en nuevas
reservas de petroleo para satisfacer
su demanda. Del mismo modo, para

esa fecha, el 85 por ciento de la ener-
gia que se genere sera baja en car-
bono (renovable y gas), mientras
que la energia renovable sera la
mayor fuente de generacion eléc-
trica a nivel mundial.

El modelo RIC de BP
BP apuesta por el modelo RIC (redu-
ce, improve, create) en su estrategia
de reduccion de carbono. En pri-
mer lugar, Reduce hace referencia
a su esfuerzo por producir petréleo
y gas natural a la vez que disminu-
ye las emisiones de sus operacio-
nes, con el fin de que, hasta 2025, el
crecimiento neto en emisiones sea
cero, lo que se traduce en una reduc-
cién de 3,5 millones de toneladas.
En segundo lugar, Improve corres-
ponde con la mejora de sus produc-

Arriba, imagen de
Lightsource BP. Abajo,
portada del informe
‘Advancing The Energy
Transition’.
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tos para ayudar a los clientes a redu-
cir sus emisiones. Una de las accio-
nes enclavadas en esta linea de actua-
cion es el suministro de combusti-
bles y lubricantes mas eficientes en
las estaciones de servicio de BP para
que, de este modo, los vehiculos pue-
dan recorrer mas kilometros y emi-
tan menos gases de efecto inverna-
dero. Otra iniciativa, en este senti-
do, es el desarrollo de combustibles
avanzados que la energética produ-
ce através de la empresa Fulcrum,
partiendo de residuos solidos urba-
nos, o el programa Target Neutral,
que compensa las emisiones de dio-
xido de carbono de los clientes.
Por tltimo, bajo la denominacion
Create se encuentra la creacion de
planes de negocio bajos en carbo-
no mediante la utilizacion de tec-




nologias emergentes. Las energias
renovables constituyen uno de estos
modelos de negocio; en él, BP lleva
trabajando mas de 20 afios, centra-
do sobre todo en energia solar y e6li-
ca como en biocombustibles. Al hilo
de lo anterior, la empresa energéti-
ca adquirio el ano pasado la com-
paiiia Lightsource, lider europeo en

el desarrollo de parques solares que,
en apenas unos meses, ha incremen-
tado la presencia de cinco a diez pai-
ses, entre ellos Esparia.

Asimismo, también dentro de este
tercer punto de su modelo RIC, BP
se compromete a ser un referente
en el ambito de la movilidad avan-
zada, un objetivo que se pone en

—

DATOS CLAVE
DEL ‘BP ENERGY
OUTLOOK 2019

El informe ‘BP Energy
Outlook 2019 pone
de manifiesto que la
Unidn Europea (UE),
gracias a las diferen-
tes medidas impul-
sadas, lidera la tran-
sicion mundial hacia
una economia sin
carbono. Por ello,
para el afio 2040, las
energfas proceden-
tes de fuentes reno-
vables sera la mayor
fuente de energia
primaria y represen-
taran el 29 por cien-
to del ‘mix" energéti-
co. Asimismo, las
emisiones de carbo-
no disminuiran en
un 36 por ciento en
comparacion con los
niveles de 2017; la
demanda de energia
en la UE se reducird
en un 13 por ciento
para esa fecha; y el
consumo energético
europeo representa-
ra el 8 por ciento del
consumo mundial.
En cuanto a las
energfas proceden-
tes de fuentes reno-
vables, éstas se con-
vertiran en la mayor
fuente de energia en
el periodo compren-
dido entre los afios
2035-2040, superan-
do al petrdleo. ®

practica a través de distintas accio-
nes. Por un lado, esforzandose por
ser un integrador eléctrico que ofrez-
cala carga de baterias de vehiculos
eléctricos en puntos diferentes. Y,
por otro lado, desarrollando una tec-
nologia ultrarrapida (350 vatios)
que ofrezca un tiempo de carga simi-
lar al de un vehiculo con motor de
combustion interna. Para ello, el afio
pasado BP adquirio Chargemaster,
lider en el mercado britanico con
mas 6.500 puntos ptblicos de carga.
También, BP se compromete con la
inversion en el potencial futuro de
gestion de servicios de flotas, las
plataformas de movilidad y la entre-
ga de paqueteria en la ultima milla.
Y ello lo lleva a cabo por medio de
la firma de venture capital, BP Ven-
ture, a través de la cual BP posee
mas de 40 participaciones en star-
tups que estan desarrollando tec-
nologias con aplicacion en distin-
tos aspectos de la transicion ener-
gética.

En conclusion, BP se esfuerza por
lograr una transicion ordenada, que
requiere del esfuerzo de todos,
Gobierno, empresas y ciudadanos.
La energética defiende asi que la
mejor via para garantizar una tran-
sicion energética coste eficiente es
a través de la neutralidad tecnolo-
gica, criterio ampliamente acepta-
do en la Unién Europea, y que aboga
por dejar que las distintas tecnolo-
gias compitan entre si, adoptando
mecanismos como el establecimien-
to de un precio al diéxido de carbo-
no, que incentiven el desarrollo de
tecnologias bajas en emisiones y
desincentiven las mas intensivas en
emisiones. Por lo tanto, no debe
excluirse la contribucion de ningu-
na tecnologia para el cumplimien-
to de los objetivos: las tecnologias
maduras pueden contribuir a la
reduccion de las emisiones de forma
economicamente eficiente hasta
que las tecnologias incipientes sean
mas competitivas. @



Con la mirada puesta en
liderar la energla del futuro

Cepsa es cons-
ciente del gran
reto del sector:
aportar mas ener-
gia a una pobla-
cién en constante
crecimiento. Este
y otros muchos
desafios se reco-
gen en ‘CE0 2030,
el pilar para la
definicion de

su estrategia.

s
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nalongeva trayectoria en continua
transformacion y la experiencia de
contar con 90 afos liderando el sec-
tor energético son sin duda los mejo-
res avales de Cepsa. Presente en
cinco continentes y con cerca de
10.000 profesionales en todo el
mundo, la empresa es consciente de
que el sector se enfrenta en los pro-
ximos aflos a uno de sus retos mas
trascendentales: proporcionar mas
energia que nunca a una poblacion
en constante crecimiento, con mas
capacidad de consumo, al mismo
tiempo que ésta crece de forma sos-
tenible y se reducen las emisiones
contaminantes.

En este sentido, Cepsa se ha pro-
puesto liderar esta nueva realidad
con un enfoque innovador a través
de su informe Cepsa Energy Outlook
2030 (CEO 2030); un proyecto que
representa un paso natural de su
camino y que, en palabras, de Héc-
tor Perea, director de Estrategia Cor-
porativa de la compania, “es el fun-
damento para la definicion de nues-
tra estrategia”.

Ademas, Perea reconoce, al hilo
de lo anterior, que “se deben anali-
zar muchas incertidumbres que exis-
ten actualmente en el sector, por
ejemplo, la penetracion de nuevas
energias como las renovables, el
coche eléctrico, las nuevas tecnolo-
gias en el sector upstream y no con-
vencionales, como la de las aguas
profundas, exploracién y produc-
cion, etc. Es, por tanto, necesario
reflexionar sobre estos temas e inten-

tar comprender como se van a desa-
rrollar estas tecnologias en adelan-
te y cdmo nos posicionamos frente
aellas”.

Y, precisamente en ese posicio-
namiento, Cepsa divide el mundo
en tres regiones diferentes: por un
lado, reguladores —paises de la OECD
(Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos), excep-
to México, expuestos a un merca-
do regulado y que prevén una
demanda de energia menor a la de
otras regiones—; por otro lado, ener-
gizantes -zonas lideres en expor-
tar petroleo y gas, como América
Latina, Africa, Oriente Medio y las
antiguas republicas soviéticas-; y,

ESP:
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por tltimo, consumidores —paises
asiaticos que demandaran mucha
energia en el futuro-.

Demanda energética creciente

No cabe duda de que el crecimien-
to demografico acelerado plantea
un complejo reto energético al ir
ligado con un aumento en la deman-
da de electricidad y combustibles.
Sin embargo, Cepsa ha dado un paso
mas en este camino y se ha propues-
to hacer mas con menos. Como bien
se recoge en el informe CEO 2030,
la demanda energética crecerd, entre
2015y 2030, a un ritmo que sera la
mitad que en el periodo anterior,
debido a las mejoras en eficiencia.



No obstante, a pesar de ello, el cre-
cimiento en la demanda de energia
sera sustancial (20 por ciento). En
términos generales, en el aflo 2030
esta demanda se acercard a los
16.200 mtoe (millones de toneladas
de petrdleo equivalente).

Las energias renovables, por su
parte, van a proporcionar mas de la
mitad del incremento en la genera-
cion de energia en los proximos 15
afios; un suceso sin precedentes
debido, sobre todo, al aumento de
la penetracion de las energias e6li-
cay solar. En lo relativo al gas natu-
ral, éste mantendra la segunda posi-
cion tras verse relegado frente a las
energias renovables pero, no obs-

tante, tendra un incremento del 1
por ciento en el mix de generacion
eléctrica. Y, en cuanto al mix de la
energia de 2030, éste seguira estan-
do dominado por el petroleo, el gas
y el carbon.

Avances tecnoldgicos

Las nuevas tecnologias suponen, del
mismo modo, un impulso a la efi-
ciencia energética y a las energias
renovables. En cuanto a lo prime-
ro, las novedosas herramientas per-
miten que los ciudadanos consu-
man energia de forma mas inteli-
gente y posibilitan que interactien
con sus proveedores y que éstos uti-
mos, a su vez, se anticipen a sus

Arriba, pala de
aerogenerador
del parque edli
co Jerez. Sobre
estas lineas, refi-
neria de Gibral-
tar-San Roque;
estacion de ser-
vicio en Adanero
y planta planta
quimica de alco-
holes vegetales
de Dumai.

demandas y necesidades. En lo rela-
tivo a las energias que proceden de
fuentes renovables, los avances tec-
noloégicos se traduciran en una
reduccion del coste asociado a su
generacion, asi como en un aumen-
to de la diversidad de oferta ener-
gética existente. Por supuesto, sin
dejar de mencionar la mejora de la
eficiencia de los motores de com-
bustion gracias a la innovacion tec-
noldgica; un hecho que tendra un
impacto seis veces mayor en la
reduccion del consumo de combus-
tible que la penetracion de los vehi-
culos de combustible alternativo.
Precisamente relacionado con lo
anterior, la energética Cepsa es tam-
bién consciente de la casuistica tan
compleja que se presentara en las
ciudades -0, mejor dicho, megaciu-
dades- ante la necesidad creciente
de movilidad. Asi, son muchas las
soluciones que se siguen plantean-

Paises requladores,
consumidores y
energizantes; ast
ve el mundo Cepsa

do ante este panorama, pero sin duda
el auge de la movilidad compartida
en detrimento de los automoviles
es una de las mas importantes.

En definitiva, el andlisis Cepsa
Energy Outlook 2030 —por cierto, el
unico de este nivel que realiza una
empresa energética de origen espa-
fiol-, ha permitido a Cepsa esbozar
un ambicioso plan para 2030 con el
proposito de afianzar el modelo inte-
grado actual, consolidarse como una
compania energética global integra-
da a nivel internacional y contribuir
de forma activa y comprometida a
construir un mapa energético del
futuro con garantias y lleno de opor-
tunidades. ®



Enagas esta com-
prometida con el
proceso de transi-
cion energética
que actualmente
esta en marcha;
una fase de trans-
formacion en la
que sera funda-
mental el papel
del gas natural y
las infraestructu-
ras gasistas.

elEconomista

enagas

a transicion energética es, quizas, el
mayor desafio al que se enfrenta este
sector durante mucho tiempo. Un
proceso intenso de cambio que, a gran-
des rasgos, se traduce en el paso de
una economia asentada en energias
tradicionales a otra en la que predo-
minen energias menos nocivas para
el planeta.

En este contexto, el gas natural va
aseguir teniendo un rol clave, funda-
mentalmente en la industria, que
representa el 60 por ciento del con-
sumo de gas en Espafia. Actualmen-
te hay sectores industriales y algunas
areas del sector transporte para los
que la electrificacion no es una solu-
cion: tienen unas necesidades de
potenciay poder calorifico que la elec-
trificacion no puede cubrir. En estos
casos, el gas natural es una energia
insustituible. Por su versatilidad y su
alto poder calorifico, es fundamen-
tal para sectores econémicos tan rele-
vantes como los de la metalurgia, la
quimica, el refino, el papel o los mate-
riales para construccion. Solo en 2018,
la demanda de gas natural en la indus-
tria en Espafia creci6 un 4 por cien-
toy desde 2014 un 15 por ciento.

En el transporte, fundamentalmen-
te maritimo y pesado, el gas natural
es una alternativa sostenible a los
combustibles tradicionales para la
mejora de la calidad del aire de las
ciudades y el cumplimiento de la nor-
mativa medioambiental. En el caso
del transporte maritimo, el gas natu-
ral licuado (GNL) es la tinica alter-
nativa realista y sostenible. Permite

[ 0s gases renovaples, claves
on |a transicion energetica

Arriba, planta de
Enagés en Huelva.

Abajo, sefializacion
de gasoductos.
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reducir las emisiones de NOx en torno
aun 80-90 por ciento, las emisiones
de dioxido de carbono un 20-30 por
ciento y las de SOx y particulas prac-
ticamente en su totalidad con respec-
to alos combustibles tradicionales.
Actualmente, Enagas coordina los
proyectos Core LNGas hivey LNGHI-
VE2 paraimpulsar el uso del GNL en
el transporte, especialmente mariti-
mo. Ademas, ha realizado la adapta-
cién técnica de sus plantas de rega-
sificacion para que puedan ofrecer
nuevos servicios logisticos, como el
small scaley el bunkering -repostaje
de gas a barcos como combustible-.
Asimismo, Enagas esta poniendo
especial atencion en los nuevos gases

| renovables, como biometano o hidro-
geno, ya que se presentan como un
vector energético de futuro en el pro-
ceso de descarbonizacion y en el desa-
rrollo de una economia circular. En

Las infraestructuras
gasistas, listas para
{ranspartar gases
renovables

particular, el hidrégeno puede ser la
gran disrupcion en el ambito del alma-
cenamiento energético de origen reno-
vable. Ademas, puede transformarse
en varias formas de energia y puede
ser transportado y almacenado en la
red de gasoductos ya existente.

En el ambito del hidrogeno, la com-
pafifa ha firmado diferentes acuer-
dos, entre los que destacan los alcan-
zados con Repsol o Redexis. En el
caso de Repsol, ambas empresas desa-
rrollan una tecnologia de produccion
de hidrégeno renovable, con el obje-
tivo de que, a medio plazo, lo incor-
poren a sus respectivos negocios,
mejorando la sostenibilidad y la efi-
ciencia.

Con Redexis, Enagas ha creado
H2Gas, cuyo objetivo sera el desarro-
llo tecnoldgico y la promocion de
infraestructuras de produccion y trans-
porte de hidrégeno generado a par-
tir de energias renovables.

El biogas es un gas cuyo origen esta
en los residuos solidos urbanos, aguas
residuales y residuos agricolas, gana-
deros y forestales. Tras un proceso
de limpieza y separacion del dioxido
de carbono, se convierte en biometa-
no, un gas totalmente renovable y apto
para ser transportado por los gaso-
ductos.

Segun un estudio de Ecofys para
Gas for Climate, la utilizacion de la
utilizacion de gas renovable en las
infraestructuras gasistas existentes
para sistemas de calefaccion de edi-
ficios, produccion de electricidad ges-
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tionable como complemento a ener-
gia edlica y solar y como combusti-
ble en el transporte pesado rodado,
permitiria un ahorro de unos 140.000
millones de euros anuales a partir de
2050, comparado con un hipotético
escenario energético futuro en el que
no esté presente el gas.

Los gases renovables tienen mul-
tiples aplicaciones: ademds de para
la produccion eléctrica, también se
pueden usar como combustible para
el transporte, en la industriay en los
sectores residencial y comercial. Pre-
sentan la ventaja de que son facilmen-
te almacenables, a diferencia de la
energia renovable eléctrica.

Eficiencia energética

Enagas lleva afios apostando por la
eficiencia energética como via para
reducir las emisiones y, en este con-
texto, ha llevado a cabo diferentes
proyectos innovadores. Gracias a estas
iniciativas, la compania ha consegui-
do reducir un 30 por ciento su hue-
1la de carbono en el periodo 2016-
2018 respecto a 2013-2015.

En la actualidad, aplica medidas
de eficiencia energética en sus infraes-
tructuras y apoya a startups como
EA4Efficiency, dentro de su programa
de emprendimiento corporativo e
innovacion abierta, Enagds Empren-
de. E4Efficiency desarrolla —junto al
Puerto de Huelva, Enagas y Huelva-
Port- un proyecto basado en el apro-
vechamiento del frio residual que se
produce en el proceso de regasifica-
cion de la planta de Enagas en Huel-
va para la refrigeracion de mercan-
cias del puerto. Esta iniciativa per-
mite un ahorro superior al 50 por
ciento en costes de energia, asi como
un ahorro del 90 por ciento en la hue-
lla de carbono. Son muchos los esfuer-
zos que Enagas esta dedicando para
avanzar en el proceso de descarbo-
nizacion, luchar contra el cambio cli-
mético y alcanzar una transicion ener-
gética productiva para el bienestar y
la eficiencia de nuestro pais. ®



Lidera: sl c.ambio hacia la
clectrificacion de vehiculo

Endesa se ha pro-
puesto que su ‘mix
de generacion de
electricidad esté
completamente
libre de C02 en

el afio 2050, asu-
miendo para ello
objetivos de
reduccion de emi-
siones muy ambi-
ciosos para los
arios 2030 y 2040.

énaesa

ndesa esta decidida a jugar un papel
esencial en la transformacion del
modelo energético actual hacia un
modelo sostenible, basado en la elec-
trificacion de la demanda, con una
electricidad generada a partir de
fuentes renovables y no contami-
nantes, y en el que el consumidor
es el principal protagonista. En este
modelo, sostenible e inclusivo, Ende-
sa trabaja para mantener una posi-
cion de liderazgo, y todas las perso-
nas que conforman esta compaiia
son conscientes de la relevancia del
objetivo final, de laimportancia de
alcanzarlo y de la necesidad de ges-
tionar de forma responsable la tran-
sicion hacia ese nuevo modelo.

Consciente del profundo cambio
que la industria estd experimentan-
do actualmente, el grupo se sitia en
una nueva era de la energia, mas
abierta, participativa y digital. Ese
posicionamiento estratégico se resu-
me en el concepto Open Power.

En torno a este posicionamiento
se levantan los pilares estratégicos
de Endesa para el periodo 2019-
2021, que son descarbonizacion,
redes inteligentes, valor del cliente
y eficiencia a través de la digitaliza-
cion.

En primer lugar, un fuerte impul-
so al compromiso con la descarbo-
nizacion, con el fin de alcanzar un
mix de generacion 100 por cien neu-
tro de emisiones en 2050, en linea
con los acuerdos de la COP21 de
Paris. Para ello, todas las inversio-
nes en nueva capacidad de genera-
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cion se centran y se seguiran cen-
trando exclusivamente en tecnolo-
gias renovables.

El segundo eje del plan es una
decidida actuacion sobre las redes
de distribucion, convirtiéndolas en
redes inteligentes que ayuden a
aumentar la eficiencia con vistas a
la excelencia en el sector. El tercer
pilar estratégico son los clientes,
porque para Endesa son la auténti-
ca fuente de creacion de valor. En
este sentido nacid Endesa-X, un
nuevo actor creado con el compro-
miso de responder a las nuevas nece-
sidades de los clientes. Ademas, esta
potenciando nuevos servicios para
el hogar, proyectos de alumbrado
publico o servicios mas flexibles
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La digitalizacion

se sitla cormo motor
clave global a todo
lo energetico

para clientes industriales, basados
en la digitalizacion, y una gran apues-
ta por el desarrollo de la movilidad
eléctrica.

Infraestructuras de recarga

De hecho, Endesa aspira a cambiar
las reglas del juego, liderando el
cambio hacia la electrificacion del
parque de vehiculos en Espafa y
democratizando la movilidad eléc-
trica. Su primer gran compromiso
es el Plan de Infraestructuras de



endesa

JulceBox

JuicePum,
Re a5

Recarga, que supondra el desplie-
gue de mas de 8.500 puntos de recar-
ga publica en 2019-2023, con una
inversion de 65 millones de euros,
asi como de unos 100.000 puntos
privados. El plan tendra dos fases.
Durante los dos primeros afios
(2019-2020), se establecerd unared
de 2.000 puntos de recarga que
conectaran las principales ciudades
(de mas de 35.000 habitantes) y
carreteras, cubriendo los 15.000 kil6-
metros de vias principales y reas
urbanas, garantizando que el 75 por
ciento de la poblacion dispondra de
infraestructuras publicas de recar-
ga en su municipio. Y en la segun-
da fase (2021- 2023), se instalaran
mas de 6.500 nuevos puntos de

recarga de acceso publico (en cen-
tros comerciales, parkings, cadenas
hoteleras, areas de servicio, via publi-
ca, etc.) para acompafiar el creci-
miento del mercado del vehiculo
eléctrico.

Elemento diferenciador
La digitalizacion se sitia como motor
clave global a todo lo energético y es
el cuarto pilar estratégico. Prueba
de ello son las redes basadas en datos,
el uso de la Inteligencia Artificial en
la atencion al cliente, la transforma-
cion digital de los trabajadores o los
contadores inteligentes.

El plan estratégico de Endesa inte-
gra entre sus metas prioritarias la
contribucion al cumplimiento de
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JuicePole

Puntos de recar-
ga, la sede de
Madrid y coches
eléctricos del
plan de movili-
dad.

JulceStation

JuiceLamp

los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) que se encuentran mas
estrechamente relacionados con las
actividades de la empresa. Endesa
se ha propuesto que su mix de gene-
racion de electricidad esté comple-
tamente libre de CO2 en el afio 2050,
asumiendo para ello objetivos de
reduccion de emisiones muy ambi-
ciosos para los afios 2030 y 2040.

En este modelo sostenible, las per-
sonas que trabajan en Endesa son
un elemento clave para asegurar el
liderazgo de la compania. El equi-
po humano es basicamente la esen-
ciaen la trayectoria de éxito que se
estd trazando; porque la inteligen-
cia, la competencia, la dedicacion y
el compromiso de las personas que
trabajan en Endesa son, en defini-
tiva, el elemento mas diferenciador
de la empresa. Por ello, el desarro-
llo profesional, la conciliacion, la
diversidad y la salud y seguridad de
los empleados son una prioridad
absoluta para la compaiiia.

De esta forma, cuando Endesa
disena la estrategia industrial, inte-
gra las necesidades y expectativas
ambientales, sociales y éticas de sus
grupos de interés, porque de esa
manera entiende que puede asegu-
rar mejor la creacion de valor a largo
plazo y disponer de una ventaja com-
petitiva. ®



La generacion lim-
pia gana peso en
el planteamiento
de Naturgy, que
aborda 2019 con
una estructura
més eficiente

y transparente

y centrada en la
creacion de valor
para sus accionis-
tas y el conjunto
de la sociedad.

Gonzalo Urdiales

Naturgy 4

onsciente de vivir una etapa de tran-
sicion energética, Naturgy adopto el
pasado mes de julio un ambicioso
plan estratégico a 2022 destinado a
llevar a cabo la transformacion de la
compaiiia cuyo objetivo tltimo es la

creacion de valor. La apuesta por la
energia renovable es una parte impor-
tante de este planteamiento. Solo en
el mercado nacional, Naturgy desti-
nara a estos efectos 1.000 millones
de euros hasta 2020.
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M1l millones de euros
para impulsar las

renovaples en Espana

Hoy en dia la energética dispo-
ne de 1.147 megavatios (MW) de
potencia renovable instalada en
Espana. La ejecucion del plan ele-
vara esta cifra hasta los 2.109 MW,
un crecimiento de mas del 80 por
ciento. Las inauguraciones, en el
tramo final de 2018, del complejo
edlico Agiiimes (Gran Canaria) y
del parque eolico Fuerteventura
Renovable IT -dos proyectos en el
marco del cupo canario- ya han
afladido mas de 45 MW, tras una
inversion cercana a los 70 millones
de euros.

El grueso de la nueva capacidad,
no obstante, provendra de los con-
cursos que la compariia gano en las
subastas de 2017. Asi, Naturgy ins-
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talara en Espafia 667 MW adicio-
nales de energia edlicay 250 MW
fotovoltaicos, a lo que destinara cerca
de 900 millones de euros.

Estas actuaciones refuerzan el
papel de Naturgy como actor clave
en el mercado nacional. Cabe recor-
dar que, el pasado 22 de febrero, el
Consejo de Ministros aprob remi-
tir ala Comision Europea el borra-
dor del Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC),
que establece entre otros requisitos
que el 42 por ciento del consumo
de energia final de Espafa tenga ori-
gen renovable.

Paralelamente, Naturgy seguira
aumentando su cartera renovable
en el exterior. El pasado mes de sep-
tiembre se adjudicé a través de su
filial Global Power Generation (GPG)
un proyecto de parques edlicos de
180 MW en Australia. Con ello, tri-
plica su capacidad en el pais, donde
inauguro en noviembre su primer
parque edlico, de 91 MW.

Ademas, la compaiiia puso en
marcha en diciembre - con un mes
de adelanto sobre el programa- las
plantas solares Guimarania I & II,
de 82 MW de potencia pico, en el
Estado brasilefio de Minas Gerais,
tras una inversion de 95 millones.

Maturgy

Mayor eficiencia

El plan estratégico 2018-2022 de
Naturgy estd basado ademas en cua-
tro pilares. El primero de ellos tiene
que ver con la simplicidad y la trans-
parencia, y que ya se ha plasmado en
la reduccion de los miembros del con-
sejo de administracion (de 17 a 12),
mejoras en larendicion de cuentas y
una revision del valor de sus activos.

A ello se suma el plan de eficien-
cias -segundo pilar-, que tiene un
objetivo de 500 millones de reduc-
cion de costes en 2022. En 2018,
Naturgy cerrd con unas eficiencias
anuales recurrentes de 110 millo-
nes. Las emisiones en moneda local
realizadas en México, Brasil y Chile
se han traducido en la amortizacion
de alrededor de 1.700 millones de
euros de deuda bancaria.

El tercer pilar es la disciplina de
capital: en 2018 la compafiia gene-
r6 5.500 millones de euros de caja,
gracias a la buena evolucion del nego-
cio y las desinversiones de activos
no estratégicos. En esta linea, Naturgy
ya ha recibido el interés de poten-
ciales compradores por sus activos
de generacion en Panamg, Costa Rica
y Reptiblica Dominicana. De mate-
rializarse, le permitiria terminar el
proceso de desinversiones de hasta
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Alaizquierda,

el parque edlico
Merengue, el pri-
mero de Extre-
madura, que
tendra una
potencia de 40
MW. A la dere-
cha, una estan-
cia del espacio
InnovaHub de la
firma en Madrid.

3.100 millones de euros registrado
en su hoja de ruta 2018-2022.

Otro de los aspectos claves del
plan es el compromiso de remune-
racion al accionista: Naturgy aumen-
t6 el dividendo en 2018 un 30 por
ciento y a partir de ahora y hasta
2022 lo hara un minimo del 5 por
ciento cada afio.

En apenas seis meses desde su
presentacion, el plan estratégico ya
ha empezado a dar frutos. Naturgy
cerrd 2018 con un ebitda ordinario
de 4.413 millones de euros, un 12
por ciento mas que en el ejercicio
anterior, y un beneficio neto ordi-
nario de 1.245 millones de euros, un
57 por ciento superior al de 2017.

Destaca asimismo el acuerdo
logrado con Sonatrach el pasado
junio, que asegura la estabilidad del
suministro de gas a Espafia. La arge-
lina proveera a Naturgy hasta 2030,
cubriendo asi mas del 40 por cien-
to de sus necesidades de suminis-
tro de gas.

Impetu innovador

La compaiiia lanzé en 2018 un sis-
tema tnico en el mundo para la
transferencia de gas natural licua-
do (GNL). DirectLink GNL es una
plataforma flotante que permite la
transferencia de GNL desde un
buque metanero a tierra, sin nece-

Naturgy cerro 2018
Con un peneficio neto
ordinario de 1.245

millones de euros

sidad de una infraestructura fija en
el mar, y que permite reducir apre-
ciablemente los costes.

Destaca asimismo InnovaHub, el
espacio de innovacion abierta lan-
zado por Naturgy en 2016. Con cen-
tros en Barcelona, Madrid y Avila,
através de InnovaHub la compania
fomenta desarrollos tecnoldgicos y
labusqueda de soluciones novedo-
sas en el sector energético. ®



Digitalizacion para innavar
cn el sector de la energla

Este cambio
supondra la crea-
cion de 500 nue-
vos perfiles, desde
especialistas en
‘Internet of Things
a antropdlogos y
aportara benefi-
cios que ascende-
ran a 1000 millo-
nes de euros a los
negocios de Rep-
sol en 2022.

REFPJOL

uando todavia no se han cumplido
dos afios desde su lanzamiento, el
Programa de Digitalizacion de Rep-
sol ya tiene en marcha mds de 130
iniciativas. La digitalizacion es una
de las principales palancas de cre-
cimiento incluidas en la actualiza-
cién estratégica que la compaiiia
presento en junio de 2018. Mas de
1.000 profesionales estan implica-
dos en esta tarea, que se extiende
atoda la organizacion y que con la
implementacion de tecnologias
como Data Analytics, Inteligencia
Artificial, Omnicanalidad, RPA o
Blockchain, permite a Repsol afian-
zarse como compafiia energética
global.

El proceso de digitalizacion es
transversal al conjunto de la cade-
na de valor de la compaiiia, de sus
unidades de negocio y sus emplea-
dos, “desde los equipos de base ala
alta direccion. No se trata solo del
uso de tecnologias, sino de partici-
par de una cultura abierta al cam-
bio, definir nuevos modos de traba-
jo y buscar objetivos tangibles”,
explica Valero Marin, Chief Infor-
mation Officer & Chief Digital Offi-
cer de Repsol.

En 2018, se destinaron mas de 70
millones de euros a iniciativas digi-
tales y para 2019 se prevé que la cifra
sea cercana a 150 millones.

Una compaiiia ‘data driven’

Repsol quiere potenciar su posicion
como data driven Company, una
empresa que utiliza el andlisis de

datos para una planificacion inteli-
gente y se adapta a unos clientes
que demandan mayor personaliza-
cidn en los servicios y una experien-
cia omnicanal. Para ello, la compa-
fifa ha identificado mas de 70 ini-
ciativas que ayudaran a convertir
varios petabytes de datos con los que
cuenta actualmente en un factor
competitivo clave.

Ingresos vy sostenibilidad

Repsol calcula que 1a digitalizacion
le aportard beneficios por valor de
300 millones de euros anuales hasta
2020, que ascenderan a 1.000 millo-
nes en 2022, tanto por nuevos ingre-
$0s, como por optimizacion de inver-

La sala de control
de Refino en Tarrago-
nay la ‘app’ Waylet.
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siones y gastos. También aportara
una mayor seguridad en los proce-
so0s, contribuira a la reduccion de
emisiones o fomentara iniciativas
de economia circular.

La transformacion digital supon-
drala creacion de 500 nuevos per-
files profesionales, que provendran
de nuevas incorporaciones y de cam-
bios de rol, en puestos como espe-
cialistas en andlisis de datos, usabi-
lidad, servicios en la nube, Internet
of Things (IoT), automatizacion de
procesos a través de robots de soft-
ware, gestion de clientes o matema-
ticos y antrop6logos.

Mas de 130 iniciativas
Las mas de 130 iniciativas digitales
en desarrollo abarcan todas las areas
y negocios de la compaiiia. Por ejem-
plo, en el area comercial se ha desa-
rrollado una nueva plataforma tec-
noldgica que permite gestionar toda
la cadena de suministro de lared de
tiendas Supercor
Stop&Go. En los
proximos cinco

Una ‘app’ hara

La compania tiene previsto desple-
gar esta herramienta de forma pro-
gresiva en sus activos de Upstream.
En sus complejos industriales, con
un primer piloto en Puertollano y
Cartagena que se ha extendido a
todas sus instalaciones de refino,
quimicay GLP (Gases licuados del
petroleo), Repsol ha desarrollado
una app y un dispositivo para movi-
lizar tareas de operacion y mante-
nimiento. El dispositivo permite la
movilidad de los operadores y la
gestion in situ de muchos de sus tra-
bajos que hasta ahora les requerian
varios desplazamientos.

Por otro lado, la robotizacion se
estd empleando para reducir el tiem-
po dedicado a tareas de administra-
cion repetitivas en el departamen-
to de Servicios Globales.

‘Hubs’ y colaboracion con socios
Como habilitadores del cambio tec-
noldgico se han creado diez hubs,
entre ellos los
dedicados a Da-
ta Analytics, Di-

afios se pretende IMas seguro v rapido sefio y expe-
dar cobertura a el mantenimiento riencia de usua-
1.000 puntos de en las refinerias rio, Omnicana-
venta en Espafia lidad, RPA, Block-

y Portugal con
este sistema, que comunica entre si
alas estaciones de servicio de Rep-
sol y ala central de compras de El
Corte Inglés.También en el area
comercial, la app Waylet, que ya acu-
mula mas de un millon de clientes
registrados, ha ampliado su rango
para convertirse en un monedero
universal que permite, ademas de
pagar el carburante en las estacio-
nes de servicio y obtener promocio-
nes y ofertas personalizadas, abo-
nar compras en cientos de estable-
cimientos de restauracion u ocio.
El negocio de Exploracion y Pro-
duccién (Upstream) esta incorpo-
rando centros de control remoto de
las operaciones, para mejorar la segu-
ridad, la produccion y la eficiencia.

chain y Experi-
mentacion Digital o Agile, que son
equipos de trabajo integrados por
especialistas de Repsol, personal de
la compaiiia que se ha formado en
las nuevas tendencias y talento exter-
no, que dan soporte técnico a las
necesidades digitales de las unida-
des de negocio.

En esta estrategia de colaboracion
también se incluyen acuerdos con
grandes compaiias tecnologicas
como Google, Salesforce o Micro-
soft, con quien se ha firmado un des-
tacado acuerdo para la adopcion de
tecnologias de computacion en la
nube como la plataforma hibrida
Azure, y la aplicacion de soluciones
de productividad basadas en el soft-
ware Office 365. ®



@) suea

el odelo de Suez

Suez, que opera
en el tratamiento
de aguas y en los

n actor global para los nuevos retos
globales. La nueva agenda mundial
marcada por los Objetivos de Desa-

sectores de reci- rrollo Sostenible (ODS) juega a favor
claje y recupera- de Suez. El grupo, liderado en Espa-
cion de residuos, fia por Angel Simon -vicepresiden-
pone todos sus te ejecutivo de Suez-, sale benefi-
esfuerzos desde ciado gracias a su papel de socio
sus origenes en ideal de aquellos sectores produc-
proteger elmedio  tivos que deben lidiar con los efec-
ambiente contra tos del cambio climatico y con la
el cambio climati-  transicion hacia una nueva econo-
co. mia circular.

77777777777777777777777777777777777777 El grupo, especializado en el ciclo
elEconomista integral del agua y en la gestion de

residuos, es uno de los firmantes de
la Cumbre del Clima de Paris y ahora
promueve que las empresas espa-
fiolas aprovechen la gran oportuni-
dad que supondra la nueva reunion
(COP 25), que tendra lugar en Chile
en los proximos meses. Sera el
momento para que el sector priva-
do se involucre plenamente y ofrez-
ca sus soluciones para una nueva
economia descarbonizada. Ademas,
la cita de Chile —pais en que Aguas

Nl
CIFRAS CONSOLIDADAS GRUPO SUEZ SPAIN

Nombre: Grupo Suez Spain.

Sector: Agua y Medio Ambiente.

Ingresos de explotacion: 2.376 millones de euros (2017)
Plantila medie: 12.089 (2017)

Vicepresidente Ejecutivo de SUEZ Angel Siman.
Direccion: C/Santa Leonor 39. 28037 Madrid.

Teléfono: 913621078,

Pagina web: www.suezes

Andinas, filial del grupo, es un para-
digma de sostenibilidad -puede ser
un gran escaparate para las inicia-
tivas espafiolas. De hecho, Espafia
es el segundo inversor en este encla-
ve austral, solo por detras de Esta-
dos Unidos.

Suez también quiere mostrar en
Chile que es un referente interna-
cional en la colaboracion publico-
privada, una alianza absolutamen-
te necesaria para cumplir con la
denominada Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. La capacidad
de adaptarse a la realidad local y
establecer colaboraciones le ha per-
mitido a Suez gestionar el agua en
Espafia en 1.046 municipios, con un

Biofactoria ‘Granada
Sur, gestionada
por Emasagra.
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El reto ciimatico refuerza

total de 13 millones de habitantes
servidos, ademas de 1.100 clientes
industriales. Las ciudades, en el
marco del ciclo integral del agua y
larecogida de residuos, forman uno
de los grandes puntales del grupo,
que apuesta firmemente por los ser-
vicios urbanos inteligentes.

Ma4s industria y agricultura

El sector industrial también va a
crecer en el portfolio de Suez, que
quiere convertirse en uno de los
lideres mundiales en la prestacion
de servicios para clientes industria-
les. La industria, segtin Angel Simon,
es plenamente consciente de que,
de cara al futuro, no existe otra alter-




nativa que la economia circular.
Cada vez mas la materia prima va a
tener que obtenerse de otros pro-
ductos industriales y, a la vez, los
residuos producidos seran la mate-
ria prima para nuevos productos.
En ese sentido, el agua forma parte
de esa materia prima, lo que obliga
a darle una segunda vida al ciclo.
La poblaciéon mundial superara
los 9.000 millones de habitantes, en
su mayoria concentrados en gran-
des ciudades. La necesidad de recur-
sos hidricos aumentara un 40 por
ciento y la de energia un 35 por cien-
to. La produccion de alimentos debe-
ra aumentar un 70 por ciento. Este
trinomio agua-energia-alimentos

es vital para el futuro del planetay
Suez lo ha integrado plenamente
para definir su estrategia. Por ello,
la compaiifa va a intensificar su posi-
cién en el mercado agricola. El
aumento de produccién para ali-
mentar a la poblacion creciente no
vendra de un incremento del niime-
ro de hectireas en explotacion, sino
de una mayor eficiencia y de la deno-
minada agricultura inteligente, donde
el regadio sostenible y la gestion del
big data representan grandes opor-
tunidades para los diferentes ope-
radores implicados. Suez ha apos-
tado por Espafa, y también por
Chile, para liderar su apuesta agri-
cola. El grupo lleg6 a un acuerdo
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RECONOCIMIENTO
DE LA ONU A LAS
BIOFACTORIAS

£l modelo de biofac-
torias de Agbar ha
recibido el premio
Momentum for
Change de la Organi-
zacion de la ONU. Se
ha galardonado la
iniciativa de Aguas
Andinas, pertene-
ciente al Grupo Suez,
con la que se estan
transformando en
biofactorias tres
plantas de trata-
miento de agua tra-
dicionales de Santia-
go de Chile. El galar-
dén se entregd en
una ceremonia en

[a celebracidn de la
C0P24 en Katowice
(Polonia). El modelo
de hiofactorias se
basa en la economia
circular (reutiliza-
cion del agua, gene-
racion de energias
renovables y valori-
zacion de residuos),
que consigue reutili-
zar el agua regenera-
da para usos agrico-
las, urbanos, indus-
triales y ambienta-
les. En los dltimos
afios, la compaiifa
ha ido disminuyendo
su consumo de
energfa al mismo
tiempo que incre-
mentaba el uso

de renovables.®

con la firma cordobesa Galpagro
para sumar esfuerzos en regadio
inteligente. La agricultura consu-
me el 70 por ciento del agua dulce
del planeta. Otro 12 por ciento
corresponde a los usos urbanos y el
18 por ciento restante a la industria.

Reutilizacion del agua

El cambio climatico, que ha redu-
cido en un 25 por ciento el caudal
de los rios mediterraneos en los ulti-
mos 20 aflos, obliga mas que nunca
a una gestion inteligente del agua,
su reutilizacion y una politica de
residuo cero. Suez esta desarrollan-
do acciones basadas en cuatro tipos
de estrategia. Una primera -centra-
da en ciclos de agua cerrados- tiene
como objetivo maximizar la reuti-
lizacion del agua gracias a solucio-
nes aplicadas a diferentes niveles a
lo largo del ciclo del agua. La segun-
da estrategia se fundamenta en el
aprovechamiento de nuevos recur-
sos (como nutrientes, materiales,
productos o energia del ciclo del
agua). La gestion sostenible de las
cuencas para garantizar la disponi-
bilidad de recursos hidricos a medio
y largo plazo asi como la sostenibi-
lidad del sistema constituye el ter-
cer gje. Y, por ultimo, la creacion de
nuevos modelos de negocio circu-
lares mediante la innovacion.

El cambio climatico refuerza el
papel de las companias especializa-
das en la gestion integral del ciclo del
agua, que es el elemento clave para
avanzar en un modelo mas sosteni-
ble. Suez es un referente internacio-
nal en captacion, potabilizacion, alma-
cenaje y distribucion del agua, asi
como en el drenaje y alcantarillado,
depuracién y reutilizacion de los
recursos hidricos. El grupo, que tiene
en su ADN la economia circular, se
ha especializado en la optimizacion
de todos estos procesos para reali-
zar una gestion inteligente del agua
y ofrecer una amplia gama de servi-
cios a todos sus clientes.®



En Espafia, Engie,
gracias a sus 2100
especialistas, que
trabajan con las
mejores herra-
mientas, contribu-
ye al progreso
energético, com-
prometiéndose a
maximizar el aho-
rro de sus clientes
através de la efi-

ciencia energética.

1 proceso de transicion energética
avanza imparable y las grandes
empresas del sector energético espa-
fol ya estan adaptando sus mode-
los de negocio a esta nueva reali-
dad. Un nuevo escenario que, por
otro lado, también se presenta como
una gran oportunidad para el desa-
rrollo econdémico y social. De ello
es plenamente consciente Engie
-empresa multinacional lider en el
sector energético- que, con un total
de 150.000 empleados y presencia
en mas de 70 paises, es el grupo
capaz de liderar la transicion ener-
gética con sus soluciones eficientes
e innovadoras.

Su principal ventaja es su capa-
cidad de integrar el ciclo energéti-
co en su totalidad, de este modo, la
compaiia es capaz de ofrecer un
concepto integral de servicio y un
amplio conocimiento para disefar,
operar y mantener las diferentes
instalaciones, incluyendo el sumi-
nistro de la energia requerida. Todas
estas aportaciones respaldan la via-
bilidad del plan de negocio de cada
uno de sus clientes, convirtiéndose
asi, en su socio energético. Para ello,
Engie tiene un catalogo de servicios
energéticos que guia al cliente en
su recorrido hacia la eficiencia ener-
géticay la competitividad.

En nuestro pais, la energética con-
tribuye a desplazar el modelo cen-
tralizado del sistema energético
actual, basado en la oferta, hacia
uno descentralizado que coloque al
cliente en el centro y que esté basa-

Engie lidera una de las
inversiones en ener-
gias renovables mas
importantes de Espa-
fia, el proyecto Goya.

do en lo que éste demanda con el
objetivo de descarbonizar la econo-
mia.

Otro de los puntos estratégicos
de Engie es su apuesta decidida por
las energias que proceden de fuen-
tes renovables. De ahi que haya lide-
rado una de las inversiones mas
importantes en este ambito en Espa-
fa, el conocido como proyecto Goya.
Por sus caracteristicas y enverga-
dura, representa un punto de infle-
xion en su enfoque estratégico: se
trata de un desarrollo edlico de nueva
generacion de 300 megavatios
(MW), constituido por un comple-
jo de nueve parques edlicos en la
provincia de Zaragoza. Una reali-
dad que se ha logrado gracias al
acuerdo de compraventa de ener-
gia (PPA) firmado por Engie.

Ademas, en diciembre del afio
pasado, la energética firmé con el
grupo Adisseo uno de los primeros
acuerdos de suministro de energia
verde a diez anos de nuestro pais,
destinado a la totalidad del consu-

Engie, socio estrateqico
cN materia energetica

mo de la planta de Burgos de esta
compafiia. Asi, esta planta se apro-
visionara exclusivamente de ener-
gia renovable, vinculando su con-
sumo a la produccion de un parque
de nueva construccion cuya pues-
ta en operacion esta prevista para
2020.

Todos estos proyectos refuerzan
la posicion de Engie como una de
las compaiiias lideres en el desa-
rrollo de un modelo de negocio
energético sostenible en Espafiay
Europa. De cara al futuro, el plan
de la compaiiia pasa por mantener
su tendencia de crecimiento, incor-
porando nuevos activos renovables,
ofreciendo soluciones globales y
centradas en sectores clave —como
el industrial o el de las renovables-
, asi como apostando por la digita-
lizacion para ser mas eficientes. Sin
dejar de lado, por supuesto, la apues-
ta de Engie por el autoconsumo
fotovoltaico, que se enmarca den-
tro de su estrategia de sostenibili-
dad. @
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de 300 millones de empresas, 5 millones de
actualizaciones al dia, datos y tecnologia lider...

Pero seguro que tu prefieres conocer

ESSENTIAL
DATA
MANAGEMENT

para / Riesgo /

Déjanos contarte todo lo que la empresa lider en
SMART DATA puede hacer por tu negocio.

INFORMA

Informacion de Empresas Contacta ahora con nuestro equipo
www.informa.es 902 176 076 clientes@informa.es



“Construccion del par-
que edlico de EI Mar-
quesado (Cadiz).

iy

Viesgo, un modelo d
Negocio Innovador v digita

En la eléctrica tra-
bajan para liderar
e impulsar la tran-
sicion energética
como reto del sec-
tor. En este senti-
do, durante los
préximos cinco
afos, Viesgo tiene
prevista una inver-
sion de més de
450 millones de
euros.

elEconomista

VIESGO

on mas de 112 afios en el mercado,
Viesgo es una compafiia energética
dedicada a generar y distribuir elec-
tricidad. Es la cuarta compatiia ope-
radora de distribucion de Espania,
suministrando electricidad a través
de una infraestructura de 31.300
kilometros de red a mas de 695.000
familias. Cuenta con un parque gene-
rador de 1400 MW de energia con-
vencional y renovable en toda la
Peninsula Ibérica.

Gracias a su experiencia y apues-
ta constante por la innovacion y la
digitalizacion, en Viesgo se trabaja
a diario para liderar e impulsar la
transicion energética como princi-
pal reto del sector.

La descarbonizacion, la electri-
ficacion de la economia, la transfor-
macion digital y el nuevo rol del con-

sumidor-cliente se erigen como los
principales ejes tendenciales del
sector en los que Viesgo posiciona
sus principales negocios: redes de
distribucidn, energias renovables y
generacion eficiente y flexible.

Apuesta por las renovables

La eléctrica Viesgo, en el marco de
su compromiso con el medio
ambiente y la promocion de las ener-
gias renovables, apuesta por la ener-
gia eolica a través de sus 22 parques

Cuenta con un pargue
generador de 1.400 MW
de energia convencional
vy renovahle

ubicados en Espafia y Portugal, con
cerca de 500 MW de potenciay que
contribuyen activamente a la pre-
servacion del medio ambiente.

La compaiiia estd construyendo
actualmente un parque eélico de 24
megavatios de potencia en el muni-
cipio de Puerto Real, en Cadiz. Vies-
go tiene previsto invertir 22,7 millo-
nes de euros en su construccion.

El Marquesado, nombre del futu-
ro parque eolico, estara compuesto
por siete aerogeneradores de 3,46
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MW de potencia unitaria, con 132
metros de didmetro y 97 de altura,
y se estima que empezara a operar
en el tercer trimestre de 2019.

El presidente de Viesgo, Miguel
Antofnanzas, ha afirmado que “la
construccion de este parque edlico
nos permite aumentar la cartera de
proyectos de energias limpias y con-
solida la apuesta de nuestra com-
pania por la generacion de una ener-
gia mas respetuosa con el medio
ambiente”.

Contribucion a la sociedad
Viesgo se reafirma en sus valores de
excelencia, innovacion, liderazgo y
responsabilidad y quiere continuar
contribuyendo a la transformacion
delasociedad a través de la electri-
ficacion de la economia y con un
impacto positivo en las zonas donde
se encuentra presente, tanto median-
te el empleo directo e indirecto como
a través de sus programas de res-
ponsabilidad empresarial, a través
de los cuales fomenta el desarrollo
y crea vinculos sociales, medioam-
bientales y culturales.

El plan estratégico de la compa-
fifa continta basado en combinar
crecimiento sostenido, inversion y
fortaleza financiera, apoyandose en
la innovacion y la sostenibilidad. ®
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INMUBILIA

RANKINGCSEGCTORES

CONSTRUCCION

Representa un 13%
de las 500 empresas
Mas Importantes

1 ranking correspondiente al sector
de construccion, inmobiliario y concesiones
se compone de 41 empresas y grupos de empresas,
de las cuales 28 se localizan en la Comunidad de
Madrid. Otras regiones representadas son Catalu-
fa (tres empresas), Andalucia, Asturias, Comuni-
dad Valenciana, Galicia y Pais Vasco, estas tltimas
con dos operadores cada una.

El volumen de negocio generado de
forma conjunta por estas entidades se aproximo
alos 120.000 millones de euros en 2017, concen-
trando asi el 13% de la cifra total correspondien-
te a las 500 empresas integrantes del Ranking total.
La Comunidad de Madrid aporto6 el 86% de las
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ventas (un 68% en términos de
numero de empresas).

La variacion interanual de los ingresos
agregados en este sector fue del 6,5%, destacando
muy por encima de esta media los incrementos regis-
trados por Grupo Avintia, que obtuvo cerca de un
50% mas; Grupo Llotor (Epsa) y Grupo Globalvia,
ambos con porcentajes superiores al 40%; y Anida
Operaciones Singulares y Grupo Merlin Properties
(mas del 30%).

Por encima de los 5.000 millones
tle euros de facturacion anual se situaron ocho
operadores, destacando Grupo ACS, con 34.898



millones, Grupo Ferrovial (12.208 millones), Grupo
Cemex (9.259 millones) y Grupo Acciona (7.254
millones). Grupo Villar Mir, Grupo FCC, Grupo
Abertis y Grupo Técnicas Reunidas registraron ven-
tas de entre 5.000 millones y 6.100 millones de euros.

En cuanto al volumen de empleo gene-
rado, las 41 empresas y grupos de empresas consi-
derados aumentaron su plantilla global cerca de un
4% en 2017, hasta superar los 623.000 trabajadores.
Grupo ACS es, con diferencia, el operador que pre-
senta una plantilla mas abultada, cifrada en mas de

181.500 empleados. Le siguen Grupo Ferrovial, con
unos 97.300 trabajadores, Grupo FCC (56.400),
Grupo Acciona (37.400) y Grupo Sacyr (30.300).
Entre los cinco aportaron el 65% del volumen de
empleo agregado.

Se aprecia en general una notable
mejora de los indicadores de actividad en el sec-
tor de construccion, inmobiliario y concesiones. El
margen de explotacion (Ebit/ingresos) agregado de
las corporaciones consideradas super6 el 6%, con
un aumento interanual de cuatro puntos porcen-
tuales.

Nueve operadores registraron resul-
taros de explotacion negativos, mientras que otros
nueve obtuvieron margenes superiores al 10% y seis
—Grupo Merlin Properties, Grupo Globalvia, Grupo
Aena, Grupo Abertis, Grupo Llotor (Epsa) y Grupo
Holcim— superiores al 20%.

Por su parte, el valor global del resulta-
do antes de impuestos superd los 8.300 millones de
euros, suponiendo el 7% de las ventas agregadas. ®

ESP5 0.9
151

120000

MILLONES DE
EUROS DE
FACTURACION,
UN 6,9% MAS

EMPRESAS DEL
SECTOR
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EL RANKING
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UN 4% MAS
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RANKINGCSEGCTORES
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EMPRESA

ACS (Grupo)

Ferrovial (Grupo)

Cemex (Grupo)

Acciona (Grupo)

Grupo Villar Mir (Grupo)
FCC (Grupo)

Abertis (Grupo)

Técnicas Reunidas (Grupo)
Aena (Grupo)

Sacyr (Grupo)

Elecnor (Grupo)

Sareb

Holcim (Grupo)

Roca (Grupo)

Votorantim Cimentos (Grupo)
Abengoa (Grupo)
Buildingcenter

Comsa Corporacion (Grupo)
TSK (Grupo)

Aldesa (Grupo)

Sener (Grupo)

Tragsa (Grupo)

SANJOSE (Grupo)
Cementos Molins (Grupo)
Duro Felguera (Grupo)
Anida Operaciones Singulares
Pamesa (Grupo)

Adif Alta Velocidad
Ingeteam (Grupo)
Altamira Santander Real Estate
Isolux Corsan (Grupo)
Baraka (Grupo)

Llotor (EPSA) (Grupo)
Merlin Properties (Grupo)
Ortiz (Grupo)

Globalvia (Grupo)
Eurofinsa (Grupo)

Grupo Avintia (Grupo)
Ezentis (Grupo)

Mosaiq (Grupo)

Saint Gobain Cristaleria

FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var. Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. | % Sohre
Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.
34.898,21 9,14 | 181.527 192,25 | 1.940,45 556 11.329,23; 3,81
12.208,00 1347 97.256 125,52 | 1.013,00 8,30 | 638,00 5,23
9.259,00 -240| 28918 320,18 | 1.355,00: 14,63 |-239,00: -2,58
7.253,97 21,36 | 37403 193,94 | 720,33 993| 720,33 9,93
6.044,94 -6,92 | 26.610 22717 121,81 2,01 -B975 -115
5.802,03 -2,01| 56.372 102,92 | 800,01: 1379 43588 751
5.136,02 7941 15.046 341,35 | 347942 86775 |2.058,22. 40,07
5.08794 5,74 8.704 582,25 121,90 241| 10040: 198
3.960,58 6,77 8.174 484,53 | 251741: 6356 | 171737 43,36
3.092,61 8,12 | 30.309 102,04 | 37522: 12]13| 256,83 8,30
2.316,79 13,84 | 14.095 164,37| 27562: 1190| 18175 784
2.143,80 0,45 387 5.539,53 68,39 3,19 6,95: 0,32
2.034,00: -1363 8.832 230,30 | 596,00 29,30 | 426,00; 20,94
1.799,48 542 | 21.923 82,08| 23345: 1297| 11924 6,63
1.563,20 -10,24 5435 28762 384,41: 2459 26740 1711
147977 -2,01] 13.882 106,60 | 126,93 8,58 | -278,08: -18,79
1.367,56 11,74 111§ 12.320,32| -53347: -39,01|-584,06: -42,71
1.08571 5,59 7.536 144,07 38,07 &} falll 11,84: 109
962,95 0,68 1103 873,03 93,29 9,69 8647 898
919,61 8,65 2.545 361,34 89,83 977 56,89: 6,19
758,25 -16,56 2.284 331,98 21,42 2,82 1722: 2,27
701,37 0,73 11752 59,68 15,11 2,15 5100 0,73
682,87 11.55) 2.878 237,27 37,83 5,54 31,06: 455
645,62 15,04 2454 263,09 10763: 16,67 73,31 11,35
624,13 -11,99 2.196 284,21 | -184,53: -29,57| -194,80: -31,21
612,79 36,89 463 1.32352| -50791: -82,88| -513,38: -83,78
576,25 24,06 1.564 368,45 8562 14,86 52,88 9,18
552,00 7,24 2le 2.60379| 376,82 68,26 38,98: 706
544 62 12,73 3.749 145,27 63,04: 11,57 22,831 419
531,52 15,85 27 11968596| -194,17: -36,53| -200,77;: -3777
506,79 -3318 3422 148,10 | -478,26: -94,37 | -636,96:-125,68
502,50 118 4,258,43 72,88 14,51 68,35: 13,60
468,41 43,56 2425 19316| 188,05 40,15) 12812: 2735
463,29 31,75 155 2.988,99 | 1.226,06: 264,64 |1.215,68: 262,40
429,20 23,63 2404 178,54 30,03 7,00 2517: 5,86
42777 40,36 926 46195 301,82: 70,56 | 203,19: 4750
415,21 -2,34 5404 76,83 31,27 753 26,65 642
403,52 4976 1.147 351,81 36,24 8,98 34,57 8,57
38740 26,02 | 10.848 35,71 21512 710 16,85: 4,35
381,92 1,28 1.941 196,76 1,77 0,46 -11,71:  -3,07
371,80 2.0 989 375,93 24,93 8,70 1448: 3,89
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En 2050, en el mundo viviran 9.000 millones de personas, la mayoria'éh’grandes ciudades.
Este crecimiento de la poblacion plantea dos grandes retos: el acceso al agua y la gestion
eficiente de los residuos. Por eso en SUEZ innovamos para crear soluciones hidricas
alternativas y transformar los residuos en nuevas fuentes de energia. Nuestro objetivo:
garantizar a las generaciones futuras el acceso a los recursos naturales.

' www.suez.es
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Un medio propio al servicio
de las administraciones

El Grupo desarro-
lla su actividad
desde hace cua-
tro décadas de
la mano de las
administraciones
y ha alcanzado
una cifra de
empleo medio
de 12600 traba-
jadores, su valor
mas alto desde
201,

elEconomista

JpoTragsa

Sl Sore i Publicn

1 Grupo Tragsa esta constituido por
dos sociedades de capital integra-
mente publico: la Empresa de Trans-
formacion Agraria (Tragsa), matriz
fundada en 1977 parala ejecucion de
obrasy servicios de desarrollo rural,
conservacion medioambiental y
actuaciones de emergencia y por su
empresa filial Tecnologias y Servi-
cios Agrarios (Tragsatec), creada en
1990 para la realizacion de proyec-
tos de consultoria e ingenieria.

Tragsa y Tragsatec estan tutela-
das por el Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacion, y estan
acreditadas por parte de la Inter-
vencion General de la Administra-
cioén como medio propio personifi-
cado y servicio técnico de las admi-
nistraciones publicas. El acciona-
riado del Grupo Tragsa esta
constituido por 41 administracio-
nesy entidades entre las que desta-
can como accionistas mayoritarios
la Sociedad Estatal de Participacio-
nes Industriales (SEPI), el Fondo
Espatiol de Garantia Agraria (FEGA)
y la Direccion General del Patrimo-
nio del Estado. Forman también
parte de su accionariado las 17
Comunidades Autéonomas, las Ciu-
dades Autonomas de Ceuta y Meli-
11a, los siete Cabildos Insulares de
Canarias, dos Consejos Insulares de
Islas Baleares, nueve Diputaciones
Provinciales y una Diputacion Foral,
a dia de hoy.

El Grupo desarrolla su actividad,
desde hace mas de cuatro décadas,
siempre de la mano de las adminis-

Desfiladero de Mont Rebei &
(Lérida-Huesca), Camino
Natural (Granada) y Faro
de la Mola (Formentera).

traciones y del servicio publico,
garantizando la maxima profesio-
nalidad y el mas alto nivel de cali-
dad en sus actuaciones. Su implan-
tacion territorial, con delegaciones
y presencia en todas las provincias,
le confiere gran capacidad de actua-
cién e inmediatez en la respuesta
ante cualquier requerimiento urgen-
te de la Administracion Central,
autonomica y local.

Contribuyen a la actividad del
Grupo sus cinco parques de maqui-
naria (con mas de 1.700 unidades
entre vehiculos y maquinas, y mas
de 7.200 elementos de maquinaria
auxiliar), una planta de prefabrica-
dos y un vivero propio. Entre las
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Integra los Ultimos
avances para alcanzar
la mayor eficacia y
calidad de los trabajos

apuestas del Grupo destaca la inno-
vacion, con 27 proyectos en la car-
tera de I+D+, que han supuesto una
inversion de 3 millones de euros
solo en el afo 2018.

En relacion a las personas que con-
tribuyen con su esfuerzo y dedica-
cion a la accion de servicio publico
del Grupo Tragsa, el incremento de
laactividad productiva durante 2018
ha llevado a alcanzar los 12.684
empleos, el valor mas alto desde el



afo 2011, de los que aproximadamen-
te el 75 por ciento desempefiaron su
trabajo en actividades no centraliza-
das caracterizadas por su cercania
al territorio, contribuyendo por tanto
a fijar la poblacién en el medio rural.

Edificacion en el medio rural

El Grupo Tragsa cuenta con una
division de edificacion y arquitec-
tura especializada en la adecuacion
de espacios, que supone el 12,7 por
ciento de la produccion en 2018. La
aproximacion de Tragsa a este sec-
tor es integral, con capacidad de
gestion de proyectos de edificacion
y arquitectura, que abarcan desde
larealizacion de estudios arquitec-

Eués de medioam-

ingenieros f’ arqui-
tectos, de

Experiencia
de mas de

25

afios en el sector
de la adecuacion
de espacios

Del total de la
actividad del
Grupo

12,7%
corresponde a
edificacidn y
arquitectura, lo
que supone la
cuarta rama des-

iente, consultorfa
y agua

H
82%

de los encargos
de edificacion y
arquitectura se
desarrollan en el
medio rural

El Grupo Tragsa
cuenta con mas

€
2.200

0s que
alrededor de un
17%
realizan trabajos
de edificacion y
arquitectura

tonicos y de ingenieria, a la rehabi-
litacion y construccion de edifica-
ciones o la adecuacion energética.

Para todo ello cuenta con un equi-
po multidisciplinar de profesiona-
les, altamente cualificados, que
garantizan la calidad de estos pro-
yectos y aseguran que estos cum-
plan con las maximas exigencias en
materia de sostenibilidad y eficien-
cia energética.

En estos trabajos, la compaiiia
integra los altimos avances tecno-
légicos para conseguir la mayor efi-
caciay calidad de los trabajos que
se le encargan, cuidando siempre
de establecer un respetuoso didlo-
go con el entorno natural o urbano
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donde desarrolla cada actuacion.
En todo caso, la actividad del Grupo
estd siempre alineada con la soste-
nibilidad, tomando como propias
las metas de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible.

El compromiso del Grupo Tragsa
con la Agenda 2030, materializado
en su figura de socio signatario del
Pacto Mundial, estd patente en todos
los trabajos que lleva a cabo en mate-
ria de recuperacion patrimonial. La
sostenibilidad del medio rural des-
cansa, en buena medida, en la exis-
tencia de las infraestructuras nece-
sarias para garantizar la fijacion de
la poblacion, un reto que el Grupo
Tragsa ha asumido como propio.®



UHL exporta su know

how' a America v

EE UU, Latinoaméri-
ca y Europa son
las areas geografi-
cas de referencia
para la compafifa.
Su cartera, a 30
de septiembre de
2018, asciende a
51515 millones de
euros y refleja el
peso de estos
mercados interna-
cionales.

elEconomista

stados Unidos, Latinoamérica y
Europa son las areas geograficas de
referencia para OHL. Su cartera, a
30 de septiembre de 2018, ascien-
de a 5.151,5 millones de euros y refle-
ja el peso de estos mercados: el 39,3
por ciento procede de EEUU, el 25,2
por ciento de Latinoaméricay el
324 por ciento de Europa.

Con una historia centenaria tras
la constitucion de Obrascon en Bil-
bao en 1911, OHL ha exportado su
know how a Estados Unidos donde
inici6 su andadura en 2006 y a
otros paises del continente ame-
ricano como México, Pert, Chile
o Colombia.

Mas de una década en EE UU
OHL cuenta con destacados pro-
yectos en EE UU. A la 1-405 de Cali-
fornia, el contrato mas importante
de la historia de la compaiiia en Esta-
dos Unidos por importe proximo a
1.200 millones de euros, hay que
anadir recientemente la renovacion
de varios tramos del puente colgan-
te Throgs Neck Bridge, en Nueva
York, por un importe superior a 212
millones.

Este proyecto se suma a otros de
similar naturaleza abordados por la
compaiiia en Nueva York, Nueva
Jersey, Boston y Virginia. En 2018,
Judlau, filial de OHL, obtenia un
reconocimiento por parte de New
Jersey Alliance For Action por los
trabajos de mejora del puente Geor-
ge Washington, un icono arquitec-
tonico con 85 afios de historia y uno

de los mas transitados del mundo,
ademas de uno de los 16 proyectos
de infraestructuras de referencia en
el estado de Nueva Jersey.

Asimismo, OHL también se adju-
dicaba en las tiltimas semanas impor-
tantes proyectos de infraestructu-
ras viarias en Illinois, Texas y Cali-
fornia que, en conjunto, ascienden
amas de 130 millones.

40 afios en Latinoamérica

Por su parte, en Latinoamérica,
donde OHL lleva a cabo infraestruc-
turas desde hace mas de 40 afios,
destacan los proyectos adjudicados
recientemente en Chile y en Pert.
Con respecto a Chile, la compaiiia
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-Uropa

se ha adjudicado en Santiago de
Chile un nuevo tramo del proyecto
de ampliacion de la Linea 3 del metro
de la ciudad. La iniciativa se suma
a otras actuaciones anteriormente
realizadas en la misma linea del
suburbano.

Asimismo, en este pais OHL eje-
cuta el hospital de Curico que ten-
dra una capacidad de 400 camas y
una superficie construida de 109152
m_2, distribuidos en 9 plantas (dos de
ellas bajo rasante) y entre otros, 12
pabellones quirtrgicos. OHL, en sus
mas de 37 afios de presencia ininte-
rrumpida en Chile, ha completado
establecimientos de salud que han
aportado al pais cerca de 1.530 camas.



Interstate 405 en California, EEUU. A la
izquierda, el Hospital de Curicd en
Chile. Abajo, el National Forensic Men-
tal Health en Irlanda; el Cubipod (Lan-
gosteira, Esp afia); y la Autopista del
Norte, Red Vial 4 (Perd).

Por su parte, en Pert, donde esta
presente desde 1999, ha ejecutado
proyectos de referencia como la
Red Vial 4, integrada en la Paname-
ricana Norte, arteria principal de

comunicacion que recorre la costa
peruana, y la rehabilitacion y mejo-
ra de los tramos IV y VII de la carre-
tera Ayacucho-Abancay, con un total
de 122 km. Recientemente, la com-
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INNOVANDO EN
INFRAESTRUCTURAS
MARITIMAS,
CUBIPOD

OHL tiene una impor-
tante experiencia en
infraestructuras mari
timas. Precisamente
es en este dmbito
donde aplica Cubi-
pod, un desarrollo de
[+D+i realizado en
colaboracion con la
Universidad Politécni-
ca de Valencia para la
construccion del
manto principal de
diques de abrigo por-
tuarios en talud que
cuenta con importan-
tes ventajas con res-
pecto al blogue cdbi-
co tradicional como
su gran robustez y
resistencia estructu-
ral. A ello se suma la
sencillez en su fabri-
cacion, manipulacion,
colocacidn y almace-
naje, el ahorro de
materiales y costes
(que supone su
empleo y la reduc-
cion de la huella eco-
l6gica.

OHL ha exportado a
Dinamarca el Cubi-
pod, en concreto, al
dique de abrigo del
puerto de Hamstholm
y alaMarina de Argel,
en Argelia. En Espafia,
se han colocado en
el dique de San
Andrés, en el puerto
de Malaga, en las dos
primeras fases del
contradique del puer-
to exterior de Langos-
teira (A Corufia) y en
el contradique de la
Darsena de la Efinge
(Las Palmas de Gran
Canaria) y se emplea-
ré también en del
contradique sur de
Naos en el Puerto

de Arrecife, en Lanza-
rote. ®

pafiia ha logrado un contrato para
la construccion de un by pass en
Mina Quellaveco, en la region de
Moquegua.

Europa: proyectos de referencia
Por su parte, en el area Europa, des-
tacan las obras de construccion del
National Forensic Mental Health
Hospital en Portrane (Irlanda), dota-
do con un presupuesto de 130 millo-
nes y que suma mas de 24.000 m2
de superficie y se alza sobre una
extension de mas de 22 hectareas,
en tanto que en Republica Checa
acomete el mayor proyecto ferro-
viario de la regién, la moderniza-
cion de la linea ferroviaria de Sudo-
maice-Votice, por importe de 172
millones.

En Perl, presente
desde 1999, ha
gjecutado proyectos
como la Red Vial 4

Asimismo, en Espafa construye
Caleido (Madrid), edificio en ver-
tical de 165 metros y 36 plantas que
albergara al Instituto de Empresa
(IE), el primer campus universita-
rio en altura de Espana, y una segun-
da edificacion horizontal en la base
de cuatro plantas y 20 metros de
altura, en la que el Grupo Quirén
Salud, gestionara un centro de medi-
cina avanzada.

En el 4mbito de la obra civil, estd
acometiendo obras en el ambito
portuario y ferroviario como la eje-
cucion del Puerto de Agaete en
Gran Canaria o la construccion del
tramo Mondragon-Elorrio-Berga-
ra, dentro de la Linea de Alta Velo-
cidad Vitoria-Bilbao-San Sebas-
tian o el tramo de la L.AV. Zarago-
za-Pamplona que discurrira a tra-
vés de los términos municipales de
Villafranca, Marcilla y Peralta, en
Navarra.®



Alcanzd un ebitda
de 373,8 millones
de euros en los
nueve primeros
meses de 2018, el
37,6% mas que en
el mismo periodo
de 2017. El creci-
miento cosechado
se sustenta en la
expansion que han
registrado todas
las areas.

Noelia Garcia

sSacyr

>aCVyT Incrementa
peneficlos por su gran
NEegocio Internacional

1 grupo constructor y de concesio-
nes Sacyr cuenta con una nueva iden-
tidad corporativa desde el afio pasa-
do. Su renovada imagen refleja la
transformacion de la compania que
va de la mano con su Plan Estraté-
gico 2015-2020 y busca ofrecer una

solida imagen de lo que Sacyr es en
la actualidad y de lo que, al mismo
tiempo, proyecta hacia el futuro.
Con su nuevo disefio, la compa-
fia busca reflejar el legado de trein-
ta aflos de historia con que cuenta
la firma, su “experiencia y rigor” y
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su “espiritu de transformacion”. De
esta forma, acompana a la marca
con el logotipo “Desafios cumpli-
do”. Ademas, la compaiiia centra su
estrategia en cuatro pilares basicos
de negocio: primar la rentabilidad
frente al volumen, la internaciona-
lizacién, la capacidad para ser adju-
dicataria de nuevos proyectos y la
reduccion de la deuda.

Innovacién

La innovacion es el eje vertebra-
dor de la compaiiia, por ello, par-
ticipa con la comunidad innova-
dora en encontrar soluciones tec-
noldgicas con sus Premios Sacyr
a la Innovacion y colabora con
organismos y universidades en el



desarrollo de proyectos de inno-
vacion.

Resultados

Sacyr registro en los primeros nueve
meses de 2018 un beneficio neto de
108,8 millones de euros. Esto supone
un incremento del 12,6 por cientores-
pecto al mismo periodo de 2017, Las
cuatro divisiones mejoran su ebitda
enlos primeros tres trimestres del afio
2018, concretamente destaca Sacyr
Ingenieria e Infraestrucutras con un
281 por ciento de incremento.

La buena evolucion de los nego-
cios del grupo ratifica la adecuada
estrategia que esta llevando a cabo.
La cifra de negocios de Sacyr se situd
en 2.702 millones de euros, el 20 por
ciento mas que al cierre de septiem-
bre de 2017. Asimismo, la cartera de
ingresos futuros cerrd el mes de sep-
tiembre en 41.633 millones de euros,
lo que representa un aumento del
40 por ciento respecto de la misma
fecha de 2017.

Su politica de dividendos en 2018
(pago en forma de scrip dividend -
dividendo flexible) ha sido por
importe de 0,052 y 0,051 euros por
accion o en la proporcion de 1 nueva
accion por cada 48 existentes.

Ademids, la deuda del grupo se ha

reducido un 23 por ciento (2.000
millones de euros). El resultado
financiero entre enero y septiem-
bre se situd en -177 millones de euros.

Internacional

Las cuentas del grupo reflejan su
estrategia de refuerzo de la inter-
nacionalizacion, fundamentalmen-
te con las ramas de construccion,
concesiones e industrial. Asi, Sacyr
ha pisado Estados Unidos con cua-
tro proyectos de infraestructuras en
Florida. Asimismo, cerrd un acuer-
do con Manhattan Construction
Group para desarrollar proyectos
de infraestructuras, concesiones,
industrial (oil & gas, agua, energia)
y medioambiente (tratamiento de
residuos) en Estados Unidos.

Su gran apuesta internacional ya
aporta el 61 por ciento del total de
ingresos de la compaiiia, frente al
porcentaje del 55 por ciento que
suponia un afio antes. Una interna-
cionalizacion que el grupo prevé
intensificar, dado que actualmente
tiene fuera de Espana el 73 por cien-
to de los proyectos en cartera.

Concesiones
La division de Concesiones aporta
mas del 52 por ciento del ebitda del
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A la izquierda,la
construccion del
Polideportivo en
[a Villa Deportiva
Regional del
Callao y Coliseo
Miguel Grau para
os Juegos Pan-
americanos en
Lima (Perd). A la
derecha, la plan-
ta de cemento
en Oruro (Boli-
via); a continua-
cion, el Aero-
puerto El Tepual
(Chile). Abajo, la
planta de Resi-
duos de Mel-
hourne.

grupo y ya dispone de 38 activos.
Sacyr Concesiones es la séptima
mayor concesionaria de infraestruc-
turas del mundo, segtin el ranking
PWT (Public Works Financing).

Ademas, este afio ha ganado sus
primeros proyectos de concesiones
aeroportuarias en Chile y la prime-
ra concesion ferroviaria en Uru-
guay.

La expansion y consolidacion en
Latinoamérica es el catalizador que
ha impulsado al grupo a ser la cuar-
ta mayor compania de infraestruc-
turas, segun la publicacion Engi-
neering News Record (ENR). Ade-
mas, Sacyr es el mayor inversor pri-
vado en Colombia y el 4° en Chile.

Su actividad en infraestructuras
se ha extendido a Reino Unido,
México, Uruguay y Qatar. Por otro
lado, la actividad en el ambito del
agua gana terreno en Oriente Medio
y Australia con proyectos de desa-
linizacion. En relacion a las activi-
dades de servicios, el grupo es lider
en conservacion de infraestructu-
ras en Chile y tienen presencia tam-
bién en México, Uruguay y Peru. El
area de tratamiento de residuos y
servicios municipales esta presen-
te en Australia y Colombia. Por ulti-
mo, Sacyr Industrial esta presente
en Chile, Panama, Bolivia, Ecuador,
Colombia, México, Peru, Australia.

Sacyr cuenta hoy
con mas de 30.000
empleados repartidos
en todo el mundo

Por actividades, en Infraestruc-
turas los contratos internacionales
representan el 89 por ciento del total;
en Concesiones, el 82 por ciento; en
Servicios, el 29 por ciento; y en
Industrial, el 13 por ciento.

La compaiiia cuenta con mas de
30.000 empleados en todo el mundo.
La capacidad para el crecimiento
rentable, la innovacion y la gestion
del conocimiento marcaran e 1 futu-
ro de la compaiiia espafola. ®



La experiencia y
conocimiento de la

des de ‘hidro-
cracking' y unida-
des de conversidn
en general, ha
situado a Técnicas
Reunidas entre las
tres compafiias
mas prestigiosas
del mundo en refi-
no de petrdleo.

1

TECHNICAS REUNIDAS

compaiiia en unida-

elEconomista

écnicas Reunidas, que funda y pre-
side José Lladd, empresa especiali-
zada en el disefio y gestion de la eje-
cucion de proyectos de plantas indus-
triales en todo el mundo, con casi 60
afios de experiencia, ha disefado y
gestionado la construccion de mas
de 1.000 plantas industriales en mas
de 50 paises.

Las compaiiias que operan en el
ambito de la ingenieria espafola,
como Técnicas Reunidas, han visto
como en los ultimos diez afios han
multiplicado la facturacion proce-
dente del extranjero. Desde 1980,
mas del 98 por ciento de su factura-
cion es fuera de Espaia. Prueba de
ello son algunos de los siguientes
proyectos de la compaiiia que cuen-
ta con mas de 8.600 profesionales
de mas de 70 nacionalidades entre
su plantilla alrededor del mundo.

Petronas adjudico en 2014 a Téc-
nicas Reunidas un contrato para la
ingenieria, aprovisionamiento de
todos los equipos y materiales, cons-
truccion y puesta en marcha del Pro-
yecto Integrado de Refineria y Petro-
quimica en Pengerang (Malasia). El
contrato fue adjudicado en la moda-
lidad llave en mano por un valor cer-
cano a los 1.500 millones de dolares
(unos 1.120 millones de euros).

Turquia es otro de los paises donde
Técnicas Reunidas tiene presencia.
En 2013, se adjudico en consorcio el
contrato de construccion y puesta en
marcha de una refineria por un impor-
te de 1.100 millones de délares (unos
860 millones de euros), segtin infor-

mo la compafifa. Se trataba del nove-
no contrato que la firma logré en el
pais. La refineria Socar Turkey Aegean
Refinery (Star) se levantd sobre la
peninsula de Petkim sobre una super-
ficie de unas 2.300 hectéareas y per-
mite procesar una cantidad de unos
10 millones de toneladas anuales de
varios tipos de petréleo crudo. Gra-
cias alaimplantacion de las tecnolo-
gias mas avanzadas y de la aplicacion
de lanormativa europeay de los estan-
dares medioambientales “mas estric-
tos”, la planta permite que el sector
de refino turco reduzca de forma sus-
tancial su déficit exterior en produc-
tos derivados de petroleo.

Este contrato garantiza a Técni-
cas su importante posicionamiento
en el mercado turco, en cooperacion
con socios turcos y de cara a las nue-
vas y significativas inversiones.

La compaiiia espafiola ya ha eje-
cutado ocho proyectos previamen-
te en Turquia para companias como
Ttipras, Ipras, y Botas, y dos proyec-
tos adicionales relacionados con
acido nitrico y fertilizantes para
Tugsas y Toros Gubre.

Arahia Saudita
Laempresa de ingenieria se hizo en
2017 con tres licitaciones en el marco
de la apuesta de la compania saudi
por “megaproyectos de petréleo y
gas encaminados a mejorar la sos-
tenibilidad energética de la firma,
diversificar la economia y expandir
la produccion de gas”. Estos nuevos
contratos en Arabia Saudita afian-
zan el compromiso de la espafiola
con el mercado saudi en general y
muy en particular con su cliente
Saudi Aramco, la mayor compafiia
de petroleo del mundo, con las mayo-
res reservas probadas de petroleo,
cerca de 260.000 millones de barri-
les y la mayor produccion, 10 millo-
nes de barriles por dia.

Técnicas Reunidas construyo una
refineria de 400.000 bpd y las ins-
talaciones de una terminal de hidro-
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Proyectos v presencla
cn mas de b0 palses

carburos como parte del plan de
desarrollo total de la “Jazan Econo-
mic City”, ubicada en la provincia
de Jazan, region sur-occidental. El
alcance de los dos proyectos inclu-
ye la ejecucion de las instalaciones
de hidrocracking e hidrotratamien-
to de diesel, bajo dos contratos dis-
tintos que incluyen la ingenieria,
suministro de equipos y materiales,
construccion de las plantas, preco-
misionado y apoyo a la puesta en
marcha de las unidades.

La experiencia y conocimiento de
Técnicas Reunidas en unidades de
hidrocrackingy unidades de conver-
sion en general, ha situado ala com-
paiiia entre las tres companias mas
prestigiosas del mundo en refino de
petroleo.

La espanola también ha sido la
encargada de llevar a cabo un pro-



/ o La Division de Energiay Agua de
Vista aérea de a Técnicas Reunidas resultd adjudi-
. refineria Socar cataria, en consorcio con General

Turkey Aegean. Electric, de una planta de ciclo com-
En el medio, la binado para Sumitomo & GE EFS
construccion de A

en Hamriyah, en Emiratos Arabes

laefineria en Unidos. El valor del alcance de Téc-

Jazan (Arabia nicas Reunidas en este proyecto

Saudi). Abajo, el asciende a mas de 350 millones de

proyecto Jazan délares. El contrato se firm¢ a fina-

IGCC; y una les de 2018 y ya se ha recibido la noti-

| gansoramlca ficacién para el inicio parcial de los

= = :‘-_:_- — = € docar. trabajos; se espera recibir la orden
e oo | i o 5 3 para el lanzamiento definitivo del

yecto en la que es una de las mayo-
res plantas del mundo de genera-
cion eléctrica en la provincia de
Jazan. La capacidad eléctrica de la
planta es de alrededor de 2400 MW,
en gran parte exportados a la red
nacional.

Asimismo, en Petroquimica, la
Compaiiia Nacional de Petroleo de
Abu Dabi (ADNOC) y Cepsa, su socio
del proyecto, adjudicaron a Técni-
cas Reunidas el noviembre pasado,
la ingenieria basica extendida de una
planta a escala mundial de alquil-
benceno lineal (LAB, por sus siglas
en inglés) en el Ruwais Derivatives
Park. Este proyecto sera la primera
de las unidades que se desarrolla-
ran dentro del programa de inver-
sion “Downstream” de ADNOC en
Ruwais, con una inversion total anun-
ciada de 45.000 millones de dolares.

proyecto dentro de la primera mitad
de 2019.

Ademas, resultd seleccionada
en noviembre de 2018 para otro
ciclo combinado, cuyo valor ascien-

Desde 1959, ha
disefiado v construido
mas de 1.000

plantas industriales

de amas de 550 millones de déla-
res. El cliente es confidencial. La
planta, con una potencia por enci-
ma de 1.000 MW, utilizara la tec-
nologia més avanzada en genera-
cion con turbinas de gas. El cierre
financiero se espera para media-
dos de 2019.

En septiembre, se adjudicé un
contrato de Ingenieria, Compras
y Construccion (EPC) al consor-
cio formado por Técnicas Reuni-
das y Target Engineering Cons-
truction, con sede en los EAU, para
la segunda fase del Proyecto de
Expansion de Desarrollo de Gas
Integrado de ADNOC LNG. Asi-
mismo, la empresa espafiola firmé
un contrato EPC de 1.400 millo-
nes USD) en noviembre, para mejo-
rar y expandir el yacimiento de Bu
Hasa de ADNOC, que aumentara
la capacidad de produccién de
crudo del yacimiento a 650.000
barriles por dia (bpd). ®



RANKINGCSEGCTORES

LUMERCIU
MAYURISTA

La facturacion |
avanza a dos digitos,
pero de forma desigual

n el ranking de la actividad de
comercio mayorista figuran 30 operado-
res. Entre ellos sobresalen dos perfiles, el de trader
de commodities —Grupo Alvean, Grupo Bunge, Cofco
International, Cofco Resources Espaiia, Glencore
Espafia, Grupo Losur Overseas, Louis Dreyfus Com-
pany Espafa, Mercuria Energia, Grupo Monsanto—;
y el de sociedad o grupo cooperativo de distribu-
cion mayorista de productos farmacéuticos —Grupo
Cofares, Fedefarma, Grupo Bidafarma, Grupo Unne
y Grupo Hefame—.

La cifra agregada de ingresos del con-
junto de compaiiias superd los 33.600 millones de
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euros en 2017, lo que no llega a representar el 4 por
ciento del volumen de negocio total de las 500
empresas que conforman el Ranking ESP500.

Grupo Alvean es el primero en téer-
minos de facturacion, con mis de 4.000
millones de euros, seguido de Grupo Cofares, con
3.100 millones, Grupo Bunge (2.800 millones), Grupo
Bidafarma (2.200 millones) y Grupo Losur Over-
seas (2.100 millones). Siete empresas obtienen entre
1.000 millones y 1.500 millones de euros de ventas
anuales, destacando por encima de los 1.300 millo-
nes Tech Data Espafia y Grupo Hefame.

En cuanto a la evolucion reciente de
la facturacian global, el crecimiento regis-
trado entre 2016 y 2017 se situ6 alrededor del 10 por
ciento. Sobresalen especialmente los fuertes incre-
mentos contabilizados por las ventas de Mercuria
Energia, que se multiplicaron por seis en ese perio-
do; y las de Grupo Bidafarma, que se duplicaron.
Por el contrario, Grupo Adveo y Cofco Internatio-
nal acusaron notables descensos, del 33 por ciento
y 27 por ciento, respectivamente.

Madrid es la comunidad auténoma
que aloja a un mayor niimero de empresas (17), apor-
tando el 53 por ciento del volumen de negocio glo-
bal. La segunda comunidad mas representada es
Catalufia, con cinco compafiias y un porcentaje del
11% en la facturacion.

Las 30 empresas Yy grupos de empre-
Sas de este ranking generan de forma agregada un
volumen de empleo ligeramente superior a los 20.600
trabajadores, cifraindose en torno al 3 por ciento el
incremento interanual de este indicador en 2017.

El sector de comercio mayorista pre-
senta estrechos margenes de rentabilidad. El mar-
gen de explotacion (Ebit/ingresos) agregado de los
30 operadores se situd en dicho afio por debajo del
1 por ciento, mostrando, ademas, una tendencia ala
baja.

Respecto al resultado antes de im-
puestos, su valor global alcanzé los 255 millo-
nes de euros, concentrando Grupo Bunge y Grupo
Losur Overseas mas del 60 por ciento. ®
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RANKINGCSEGCTORES
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EMPRESA

Alvean [Grupo)

Cofares (Grupo)

Bunge [Grupo)

Grupo Bidafarma

Losur Overseas [Grupo)

Tech Data Espafia

Hefame [Grupo)

Alliance Healthcare Espafia
Makro Autoservicio Mayorista
Esprinet (Grupo)

Bright Food (Grupo)

Monsanto (Grupo)

Grupo Unne

Euromadi [Grupo)

Campa Iberia

Indukern (Grupo)

Ingram Micro

Sociedad de Compras Modernas
Fedefarma

Gavilon Espafia

Glencore Espafia

Louis Dreyfus Company Espafia
Mercuria Energia

Cofco Resources Espafia
Adveo [Grupo]

Cofco International

Garcia Munté Energia (Grupo)
Grupo Cufiado (Grupo)
Eurohanan (Grupo)

SanLucar Fruit [(Grupo)

FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var. Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. | % Sohre
Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.
4.040,04 -9,20 110 : 36.727867 14,70 0,36 14,70; 0,36
3.137,37 6,47 2.528 1.241,05 40,60 1,29 1925: 0,61
2.83444 . -10,04 329 8.615,30 72,77 257 56,24: 198
2.23795: 10728 39 | 57.383,38 0,05 0,00 -0,05: 0,00
2.110,10 4279 144 : 1465349 10,57 0,50 9,83, 047
1.450,086 23,10 364 3.983,67 10,72 0,74 982: 0,68
1.311,38 3,28 1.012 1.285,83 9,80 0,75 2.2l 017
1.282,37 -1,85 939 1.365,67 18,28 143 13,36 104
1.242,88 111 3650 340,51 51,90 418 34,32: 2776
1.226,82 17,05 470 2.610,26 1793 1,46 10,63: 0,87
1.086,49 520 2.678 405,71 26,38 2,43 12,43 1,14
1.081,14 9,58 1.232 87755 2741 2,54 -5,95: -0,55
938,66 16,66 11 : 81.83573 112 0,12 0,98 0,10
931,23 12,76 112 8.314,56 517 0,56 476: 0,51
78771 42,81 17 :46.335,59 12,48 1,58 1245 158
724,99 -3,98 16877 432,31 BEY 742 33,50: 4,62
685,30 6,18 282 2430,15 9,29 1,35 854 125
668,04 2,518 101 6.614,29 16,20 2,43 15,78: 2,36
585,06 4,89 184 3.179,68 12,45 2,13 892: 152
581,80 ENE 11 52.890,84 1,26 0,22 124 021
537,51 540 40 1343774 -183: -0,34 -1,88: -0,35
522,06 20,06 19 | 2747672 0,80 0,17 0,80 0,17
501,37 . 519,93 0 8,67 1,73 8,67 173
498,85 27,29 15 : 33.256,51 -2989: -599| -29,90: -599
49041 -32,93 946 518,40 0,21 004 -1281 -2B61
489,36 -2711 21 :23.302,95 -1785: -3,65| -18,07: -3,69
461,61 331517 153 3.017,06 18,18 3,94 16,56: 3,59
430,28 39,54 477 902,05 14,890 3,46 12,97: 3,01
397,06 9,78 778 511,68 14,92 3,76 12,77 321
383,46 8,24 2.284 167,89 10,73 2,80 459 12
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FINANCIACION EMPRESAS
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75 aﬁog COMO lider de l_a
distribucion farmaceutica

Tras 75 afios de
esfuerzo e innova-
cion es lider en

el sector con una
cuota de mercado
cercana al 27 por
ciento, que alcan-
za hasta el 60 por
ciento en algunas
provincias como
Albacete, Segovia,
Guadalajara

y Madrid.

elEconomista

GRUFPO
COFARES

1 Grupo Cofares, cooperativa lider en
distribucion farmacéutica en Espa-
fay tercera a nivel europeo, celebra
este afio su 75 aniversario. En la actua-
lidad es la empresa sanitaria mas gran-
de de Espafia con una facturacion de
3.300 millones de euros y 11.100 far-
macias asociadas y otras 6.000 que
operan como clientes. De capital 100
por cien farmacéutico, la compafifa
naci6 con el objetivo de ponerse al
servicio del farmacéutico y estable-
cer relaciones de beneficio mutuo
con laboratorios y proveedores.
Tras 75 afios de esfuerzo e inno-
vacion constante, el Grupo Cofares
es, adiade hoy, lider en el sector con
una cuota de mercado cercana al 27
por ciento, que alcanza hasta el 60
por ciento en algunas provincias como
Albacete, Segovia, Guadalajara y
Madrid. Ademas, gestiona mas de 25
millones de pedidos al afio y un cata-
logo de 40.000 referencias. Como
distribuidor farmacéutico llega a mas

del 75 por ciento de las poblaciones
espariolas con oficina de farmacia,
poniendo de manifiesto su compro-
miso con la farmacia rural. Y es que
en su apuesta por implementar una
red logistica capaz de abastecer todas
las areas geograficas del pais, cuen-
ta con 38 almacenes distribuidos en
todo el territorio de los que parten
835 rutas, las cuales recorren 45 millo-
nes de kilémetros al afio.

Desde su fundacion en 1944, el
Grupo Cofares ha apostado por pro-
porcionar a sus so-
cios una amplia )
gama de servicios 5
integrales, ademas
de un alto valor
anadido enfocados
no solo a mejorar
tanto la rentabili-
dad yla gestion de las oficinas de far-
macias, sino también la relacion del
farmacéutico con el usuario.

Al servicio de la farmacia

Ya entre 1950 y 1980, Cofares intro-
dujo herramientas de gestion y ser-
vicios a la oficina de farmacia, ade-
mas de convertirse en pionero en la
introduccion de la robotica y auto-
matizacion de procesos. En la déca-
dade los 80, cuando se constituyd el
Grupo Cofares, la cooperativa era ya
una de las 100 primeras empresas
esparfiolas. Asi, a partir de 1985, Cofa-
res emprendié una dinamica de

EDEDEDDEDEDDDEDDDDEDEDEDDEDDDDEDDEDDEDEDD

1944

17 dejulio de
1944, se funda
Cofares

1977 1979
L

El catalogo Cofares alcanza
alcanza las el liderazgo de la
22.000 referen- distribucion en
cias Espafia

1982 1983

Cofares se situa Comienza a pro-
entre las prime- barse el sistema
ras 100 empre- automatico de
sas espafiolas puesta de pedi-
dos, pionero en
Espafia
ESP59.90
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Se ha puesto en
marcha una pagina
web con contenido
especial del aniversario

expansion constante, logrando la cifra
de 6.000 socios en 1988, para supe-
rar un volumen de facturacion en
1990 de 100.000 millones de pesetas.

Con la entrada del nuevo siglo, en
el afio 2000 nacia la Fundacién Cofa-
res, que aglutina todas actividades
de responsabilidad social de la coo-
perativay canaliza la implicacion de
los farmacéuticos en obras sociales.
Ese mismo afo se incorporo al grupo
su filial internacional OMFE, con el
objetivo de garantizar el acceso alos
medicamen-
tos en todo el
mundo. Tam-
bién cabe des-
tacar la puesta
en marcha, ha-
ce diez afios,
del Instituto de
Formacion Cofares (IFC), que rea-
firma el compromiso de la compafiia
por la formacion profesional y empre-
sarial del farmacéutico.

En los ultimos afos, la cooperati-
va ha seguido ampliando su gama de
servicios integrales para la farmacia:
desde la creacion del call center  Cofa-
res Responde en 2003, Cofares Ser-
vicios en 2006, hasta el desarrollo
digital de Cofares con las platafor-
mas Globalpharma y Destino Salud,
entre otras herramientas digitales.
Al mismo tiempo que ha intensifica-
dola apuesta por laimplementacion
de unared logistica en todas las dreas

EDDED DD OEDDD
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Se supera la Se inaugura la
barrera de los web del Grupo
100.000 millo- Cofares
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Almacén
del Grupo
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geograficas, con la apertura de nue-
vos almacenes, rutas e instalaciones
logisticas de tiltima tecnologia como:
el almacén de Profarco en Marcha-
malo (Guadalajara), la plataforma
Farmavenix o los nuevos almacenes
en Ciudad Real, Algeciras y Mallor-
ca, entre otros.

El futuro de la farmacia

Estos 75 anos de historia han servi-
do al Grupo Cofares para consolidar
el éxito de su propuesta de valor como

prioridades: reforzar el crecimiento
y la solidez de la compaiiia, apostar
por la digitalizacion y por la diversi-
ficacion de sus actividades.

75 afios de salud

Este 2019 el Grupo Cofares cumple
75 afios. Con el objetivo de celebrar
junto a sus socios y con todo el sec-
tor esta fecha tan sefialada, la com-
pafiia ha preparado un amplio pro-
grama de actividades. Entre otras
acciones, la cooperativa organizara

cooperativa. A lo charlas con di-
largo de los afios la . ferentes perso-
distribucién farma- ; Como distribuidor nalidades en
céutica ha evolucio- farmaceutico llega varias ciuda-
nado enormemen- a mas del 75% de las des; sesiones
te desde su origina- poblaciones espafiolas para que jove-
ria funcién de abas- nes farmacéu-
tecer y suministrar ticos aporten

medicamentos. El actual escenario
sociosanitario, marcado por un pro-
gresivo envejecimiento y aumento
delacronicidad, o la irrupcion de las
nuevas tecnologias digitales, estan
propiciando una profunda transfor-
macion de la farmacia.

Con el objetivo de dar respuesta
alas nuevas necesidades y responsa-
bilidades de la farmacia ante el nuevo
contexto sociosanitario, en el iltimo
afo el Grupo Cofares ha disefiado su
plan estratégico para los proximos
afos con el fin de promover la trans-
formacion del negocio. Una transfor-
macion que toma como principales

su vision; una carrera solidaria en
colaboracion con la ONG Inspiring
Girls; el Ciclo de Cine y Salud orga-
nizado junto al Instituto de Forma-
cion Cofares; un curso de verano con
la Universidad Complutense sobre
nutricion y deporte; o la convocato-
ria de unos premios para farmacias.

Asimismo, con motivo de la cele-
bracion del 75 aniversario, se ha pues-
to en marcha una pagina web den-
tro de www.cofares.es donde, ade-
mas de incluirse el programa de acti-
vidades, se aloja contenido especial
elaborado en el marco de la conme-
moracion. ®
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RANKINGCSEGCTORES

LUMERCIU
MINURISTA

Inditex, Mercadona
y El Corte Inglés, |
locomotoras del sector

a actividad de comercio minorista
es desarrollada, dentro del Ranking ESP500, por 43
compaiiias y grupos de empresas, cuya facturacion
conjunta se situd en unos 121.000 millones de euros
en 2017, representando asi el 13,2% del volumen de
negocio total de las 500 empresas que lo componen.

Del total de compaiiias analizadas,
25 obtuvieron cifras de facturacion inferiores a los
1.000 millones de euros. Entre el resto, destacan
Grupo Inditex, con 25.336 millones, Mercadona
(21.012 millones), Grupo El Corte Inglés (15.935 millo-
nes), Grupo Dia (8.621 millones) y Centros Comer-
ciales Carrefour (7977 millones). Con ventas de entre
3.000 millones y 5.000 millones de euros figuran
Grupo Eroski, Lidl Supermercados y Alcampo.

ESP5 9.9
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El crecimiento interanual de la cifra glo-
bal de ingresos supero6 el 4%. Destacan especial-
mente los fuertes crecimientos contabilizados por
las ventas de Bricolaje Bricoman (36%), Grupo Cris-
tian Lay (22%), Grupo Privalia (19%) y Grupo Tous
y Apple Retail Spain, ambas también con variacio-
nes superiores al 13%. Por el contrario, nueve ope-
radores vieron descender su facturacion.

Por zonas geograficas, veinte compaiiias,
es decir, el 47% del total, se localizan en la Comu-
nidad de Madrid, aportando el 42% del volumen de
negocio global. Diez se ubican en Catalufia, estan-
do representadas otras regiones como Galicia (tres),
Cantabria (dos), Comunidad Valenciana (dos), Anda-
lucia, Aragon, Asturias, Canarias, Extre-

madura y Pais Vasco.
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Las 43 empresas y grupos de empresas con-
sideradas generaron de forma agregada un volumen
de empleo cercano a los 630.500 trabajadores, lo
que supuso un incremento interanual del 3,5%. La
cifra de plantilla mas alta corresponde, con diferen-
cia, al Grupo Inditex, que da empleo a mas de 171.800
personas, aportando el 27% del global. Le siguen
Mercadona, con 84.500 trabajadores, Grupo El Corte
Inglés (81.300) y Grupo Dia (41.600).

Se aprecia una evolucion dispar de

los indicadores de rentabilidad entre los operado-

res incluidos. Analizando sus resultados agregados,

el margen de explotacion (Ebit/ingresos) se situd

en torno al 6% en 2017, sin registrar variaciones rele-
vantes respecto al afio anterior.

Solo seis compaiiias contabi-
lizaron resultados de explotacioén nega-
tivos, mientras que Grupo Inditex, de
nuevo liderando el ranking, obtuvo un mar-
gen superior al 17%, situandose entre el 8%y el

10% los correspondientes al Grupo Gadisa,

Decathlon Espafia, Ikea Ibérica y Grupo Cris-
tian Lay.

En cuanto al resultado antes de impues-
tos, su valor global supero los 6.900 millones de euros,
correspondiendo mas del 60% al Grupo Inditex. ®
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RANKINGCSEGCTORES
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EMPRESA

Inditex [Grupo)
Mercadona

El Corte Inglés [Grupo)
Dia [(Grupo)

Centros Comerciales Carrefour
Eroski [Grupo)

Lidl Supermercados
Alcampo

Consum

Mango [Grupo)

Leroy Merlin Espafia
Decathlon Espaifia
Primark Tiendas
Ahorramas

Ikea Iberica

Gadisa [Grupo)
Tendam Retail [Grupo)
Bon Preu

Dinosol Supermercados
Supermercados Saheco
World Duty Free Group
Desigual [Grupo)

IFA Retail

Uvesco [Grupo)

Condis Supermercats
Grup Supeco Maxor
H&M

Froiz (Grupo)
Alimerka (Grupo)
Bricolaje Bricoman
Modelo Continente Int. Trade
Privalia [Grupo)
Coviran [Grupo)
Semark Ac Group
Cristian Lay (Grupo)
Supersol Spain
Supermercados Champion
Covalco (Grupo)

Euro Depot Espaiia
Apple Retail Spain
Tous (Grupo)

Game Stores Iberia
Fnac

-

FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var. Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. | % Sohre
Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.
25.336,00 8,69 | 171.839 14744 | 5.27700: 20,83 )4.314,00; 1703
21.011,53 B,11| B84.485 24870 | 753,82 359 | 39544: 188
15.934,81 2,77| 81.280 196,05| 922,09 579 | 411,68: 258
8.620,55 -2,/9| 41554 20745| 482,59 560 | 24707 287
797711 735| 34.326 232,39 175,09 2,19 50,51 0,63
4792,07 -9,25 31.907 150,19 211,96 442 | 11652: 243
gredaEs 9,38 9.536 349,76 270,74 812 | 17042 511
3.293,99 2,30 9.945 331,22 178,65 542 | 114,89: 349
2.352,66 709 | 13417 17535 | 134,65 5,72 56,65 2,41
2.193,63 -2,97| 15.054 14572 114,84 524 | -1368: -0,62
1.829,92 790 8.876 208,17 128,19 700 100,53: 549
1.712,96 446 12.322 139,02 183,27: 10,70 | 15844: 925
147218 754 5721 207l 111,49 757 8244: 560
1.395,74 4,36 8.959 155,79 15143: 10,85| 110,02 788
1.368,13 5,92 7872 178,33 17040: 1245| 122,90 8,98
1.270,43 6,83 7727 164,41 16247: 12,79| 11883 9,35
1.115,47 2,40 6.957 160,34 11,87 1,08 11,87. 1,06
1.076,83 9,29 4714 22843 69,29 6,43 4126: 3,83
973,29 5,64 7.027 138,51 49,51 5,09 22,24 2,29
920,47 =15 3.552 259,14 12,52 1,36 -413: -045
893,61 -761 2.117 422,11 34,09 3,81 -6,69: -0,75
76141 -11,52 4488 169,66 112,23 14,74 5761: 757
731,58 5,67 74 9.886,24 4,53 0,62 3,80: 0,52
725,64 8,38 3.884 186,83 52,62 7,25 3469 4778
722,68 5,18 EIEEE 188,54 32,57 4,51 1434 198
708,23 521| 4.286 165,24 19,11 2,70 -536: -0,76
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David
Sabadell

Una breve historia sobre los diez anos de relacion entre
David y Banco Sabadell.

Esta es la historia de un cliente con muchas preguntas, David, y un banco con muchas
respuestas, Banco Sabadell. En su primera visita, un joven David planted preguntas de
relativa poca importancia: que si como domiciliar un recibo, que si como sacar dinero de un
cajero sin tarjeta... A medida que la vida de David fue evolucionando, sus preguntas también
lo hicieron: que si como financiar su primer coche, y, mas tarde, que si elegir tipo de interés
fijo o variable para su hipoteca... Hoy David ha sido padre. Y su banco ya esta esperando sus
nuevas preguntas.

OSabadell

Estar donde estés

Documento publicitario
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En Les Roches no solo preparamos profesionales.
Formamos lideres capaces de marcar la diferencia
en la empresa en la que trabajen, en el pais donde
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Carrefour esta
liderando la tran-
sicion alimenta-
ria en Espafia
con una clara
apuesta por la
omnicanalidad y
el multiformato,
con una alimen-
tacion de cali-
dad, sostenible
con el medio
ambiente.

J.Ignacio Alvarez

Carrefour ({9

arrefour se halla inmerso en un pro-
ceso de desarrollo encaminado hacia
un nuevo modelo de negocio mas
abierto, cooperativo y digital cuyo
objetivo es poner a disposicion del
consumidor precios bajos, velar por
la seguridad y calidad de los pro-
ductos que vende y ofrecerle al clien-
te proximidad y servicio. Un mode-
lo que le permitira a la compaiiia
aprovechar al maximo su capaci-
dad omnicanal y su red de tiendas
multiformato. La compafiia esta en
un punto de inflexion en su histo-
ria: si en el pasado democratizo el
consumo masivo, ahora busca lide-
rar la transicion alimentaria con una
estrategia sustentada en una alimen-
tacion de calidad, sostenible y res-
petuosa con el medio ambiente y
donde acelerar su transformacion
digital resulta clave para ofrecer una
verdadera solucién omnicanal.
Este planteamiento incluye acuer-
dos sostenibles con los productores
con los que trabaja y un didlogo per-
manente con los interlocutores socia-
les asumiendo su responsabilidad
en el sector agricola. Ademas, la
empresa asume el compromiso
social de crear empleo alli donde se
asienta. En Espaiia, donde solo el
pasado afio invirtié 24 millones de
euros en formacion, emplea a 53.000
personas, el 85 por ciento de ellas
con contrato indefinido. Trabaja
politicas corporativas de igualdad
de géneroy diversidad segun el sello
GEEIS (Gender Equality European
International Standard).

A través de su fundacion contri-
buye a la mejora social de las perso-
nas en situaciones de vulnerabilidad,
con programas de ayuda a la infan-
cia con discapacidad, exclusion social,
con donaciones a Banco de Alimen-
tos e interviniendo en situaciones de
emergencia con Cruz Roja.

Para liderar la transicion alimen-
taria, la compaiiia desarrolla el pro-
grama Act For Food con iniciativas
concretas para comer mejor como
la potenciacion de la gama BIO en
la que se elimina el IVA de los pro-
ductos frescos; la colaboracion con
los agricultores en el desarrollo de
los mismos; la firma de acuerdos de
produccion a largo plazo que garan-
ticen precios accesibles; o la garan-
tia de trazabilidad en los productos
de marca propia con el lanzamien-
to del primer blockchain alimenta-
rio en Espanay la colaboracion con
mas de 110 productores locales para,
por ejemplo, garantizar la frescura
diaria de la verdura de hoja.

Con el fin de responder a los nue-
vos habitos de consumo, la nutri-
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Carrefour, digitalizacion v
multiformato para ser lideres
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cion y la ecologia, Carrefour ha
incorporado a su surtido alternati-
vas de compra sostenibles y respe-
tuosas con el medio ambiente. Esto
lo corroboran acciones como el lan-
zamiento de alimentos elaborados
abase de insectos, la comercializa-

En Esparia, el grupo
emplea a 53.000
personas, el 85% con
contrato indefinido

cién de pollo campero criado sin
tratamientos antibioticos, el cese de
la venta de panga por razones
medioambientales o el compromi-
so de que sus huevos de marca pro-
pia seran producidos con sistemas
libres de jaula. Todos los trabajado-
res estan alineados con esta estra-
tegia, puesto que han recibido 62.000
horas de formacion sobre produc-
tos bio, nutricion y alimentacion.
Asimismo, la empresa y la Univer-
sidad San Pablo CEU han creado la



Catedra Carrefour de Alimentacion
y Nutricion.

Por otra parte, Carrefour ha adop-
tado una serie de medidas encami-
nadas a reducir las emisiones de
CO02, asi como el despilfarro ener-
gético, alimentario y de materias
primas. También ha fomentado la
concienciacion sobre la importan-
cia de reciclar con iniciativas como
#PlayaSinPlastico, o el lanzamien-
to de la primera bandeja reciclable
y biodegradable del mercado. Y man-
tiene contactos con entidades y start-
ups encaminados a desarrollar ini-
ciativas similares, caso de la app
Reciclaya, mediante la cual los clien-
tes obtienen informacion sobre como
reciclar adecuadamente escanean-
do el tique de compra.

La proximidad como bandera

En cuanto al modelo onmicanal y
multiformato de la compania, sus
dos ejes basicos son: la fuerza y diver-
sidad de su red de tiendas y gracias
alas inversiones realizadas y al hecho
de trabajar con los mejores actores,

compite con fuerza en el e-commer-
ce acelerando su transformacion
digital. Carrefour esta impulsando
la evolucion de sus hipermercados
y la expansion de sus formatos de
proximidad poniendo en marcha
un ambicioso plan de aperturas. Solo
en los tres tltimos afios se han abier-
to cerca de 500 tiendas con una
media de tres inauguraciones sema-
nales.

Carrefour es la inica empresa
que ha evolucionado desde un
modelo tnico de supermercado
hasta una diversidad sin igual. Hace
diez afios inicamente contaba con
80 tiendas de 800 m2 a 2.500 m2,
mientras que ahora posee estable-
cimientos de tamafo medio, peque-
fas tiendas en régimen de franqui-
cia, supermercados en gasolineras
o estaciones de tren, tiendas bio o
establecimiento premium. Uno de
los formatos de proximidad con los
que se responde a las exigencias del
consumidor es Market, caracteri-
zado por un surtido de 1.000 pro-
ductos donde prima el alimento
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Carrefour ha
apostado por
distintos forma-
tos para llegar

al consumidor:
tanto en grandes
superficies como
en proximidad.

fresco y de temporada, una bode-
ga con 200 referencias de las prin-
cipales DO espafiolas, su zona BIO
con mas de 500 articulos, su pana-
derifa artesana o su area de platos
preparados.

La empresa de distribucion cuen-
ta también con las tiendas Carre-
four Express, de entre 100 m2 y 200
m2, con 4.000 articulos a precios
competitivos, asi como con Express
Cepsa, que permiten al consumidor
disfrutar de beneficios adicionales
en carburante y tiendas Carrefour.
El modelo de supermercado urba-
no dedicado a productos proceden-
tes de la agricultura y la ganaderia
ecologicas lo encontramos en Carre-
four Bio con dos tiendas en Madrid
y una en Barcelona. Finalmente, los
centros Supeco alinean su oferta al
modelo de un cash.

El éxito de sus frangquicias
Carrefour desarrolla la franquicia
como modelo de negocio en sus
tiendas de proximidad Carrefour
Express, que poseen la venta mas
alta por metro cuadrado de entre
todos los establecimientos que ope-
ran en Espaifia. E1 90 por ciento de
estos locales son franquiciados: de
ellos, el 85 por ciento son negocios
de autoempleo familiar; el 40 por
ciento lo dirigen mujeres y un 25
por ciento lo llevan jovenes empren-
dedores menores de 25 anos. La
compaiiia acompaifia en todo mo-
mento al franquiciado poniendo a
su disposicion su know how comer-
cial y apoyo logistico. También le
ayuda en la consecucion de la finan-
ciacion y garantias en las mejores
condiciones del mercado y le ase-
sora sobre cual es la estructura
financiera 6ptima para su negocio.
Carrefour posee en Espafia 206
supermercados; 114 supermerca-
dos Carrefour Market, mas de 740
supermercados Carrefour Express;
21 Supeco y tres Carrefour Bio, ade-
mas de comercio. ®



Licer europeo en
grandes almace-
nes, El Corte Inglés
brinda al cliente
un proceso de
compra (nico,
integrando plena-
mente las tiendas
fisicas y el mundo
‘online’. Destaca
también su apues-
ta por la gastrono-
mia y el turismo.

G. Urdiales

€2Cavie fngta®

as compras se han convertido en
una practica cada vez mds rica en
matices. Uno podria pensar que el
auge del comercio en linea y la ubi-
cuidad de los méviles estan despla-
zando la importancia de las tiendas
fisicas. La realidad, sin embargo,
muestra lo contrario. En 2010 el 36
por ciento de los consumidores espa-
foles compraba en ellas una vez por
semana. En 2018 la ratio es el 46 por
ciento. El repunte es global. ;Qué
esta sucediendo?

De un lado, por supuesto, venta-
jas como la recogida en tienda han
contribuido a revitalizar su atracti-
vo. Pero la razon principal es que el
cliente no busca solamente un pro-
ducto, sino una “experiencia de com-
pra sensorial y social”, como apun-
ta el informe Consumer Insights Sur-
vey 2018 de PwC. En este contexto,
es capital que el cliente tenga con
la tienda un proceso de compra satis-
factorio independientemente del
canal que utilice.

La estrategia de El Corte Inglés
parte de estas premisas. El quid de
este planteamiento es maximizar el
valor afadido del gran escaparate
de marcas que ofrece el grupo tanto
en Internet como offline. Laidea es
que el cliente viva una experiencia
de compra completa, con una cali-
dad de servicio excelente, igualmen-
te satisfactoria en todos los canales.

El Corte Inglés trabaja ademas
para convertir al cliente que solo
usa un medio de relacion con la
empresa en un cliente multicanal.

Estos compradores suelen tener un
perfil mas versatil; exigen que las
tiendas estén abiertas y disponibles
las 24 horas, 365 dias al afio.

Conscientes de que mas del 40
por ciento de los espafoles afirma
haber utilizado el movil para reali-
zar compras online en 2018 (segun
Ipsos), El Corte Inglés también esta
cuidando este ptiblico. De hecho, el
40 por ciento del trafico de su web
proviene de smartphones.

Durante el afio pasado el negocio
online de la compaifiia siguio cre-
ciendo a un ritmo superior al del
mercado espafiol. Por ello, la com-
paiiia ha puesto en marcha un plan
para que sus tiendas sean al mismo

U lugar de experienclas
para el cliente omnicanal

tiempo centros desde los que dis-
tribuir los pedidos a sus clientes.
Pero la mayor apuesta de El Corte
Inglés radica en convertir sus esta-
blecimientos en lugares de encuen-
tro y experiencias.

Espacios interactivos

La experiencia en la tienda es uno
de los valores diferenciales del grupo,
pionero en desarrollar servicios
innovadores capaces de generar
atractivo en familias, grupos de ami-
gos, etc. Destacan a este respecto
los espacios interactivos de reali-
dad virtual, como Samsung Store,
LaLiga Corner o Wonder Photo
Shop, la tienda 4.0 de Fujifilm.



La oferta no se limita al 4mbito
tecnoldgico: El Corte Inglés sobre-
sale también por sus espacios de
salud y belleza (masajes, estética...);
gimnasios; salas culturales para con-

. El negocio de
restauracion del grupo
ha crecido un 25% en
los ultimos cuatro afios

ciertos o tertulias literarias, y espa-
cios infantiles, con cuentacuentos,
talleres de robotica, etc. Hasta cred
una escape room para que los usua-
rios probaran portatiles de alta gama.

Para mejorar la experiencia del
cliente, El Corte Inglés ofrece asi-
mismo servicios exclusivos, como
el personal shopper; el pago por movil
a través de Samsung Pay y Alipay;
la retirada de efectivo mediante la
aplicacion Twyp de ING; el servi-
cio Carta de compra para recoger en
un mismo punto todas las compras;
o la posibilidad de que los clientes
internacionales tramiten la devolu-
cion del IVA, entre otros.

La mejor cocina

Mencion aparte merece la apuesta
de El Corte Inglés por la restaura-
cién como una de las lineas de nego-
cio claves. La creacion de concep-

LATABERNA |

De arriba abajo
y de izda. a
dcha,, un espa-
cio Laliga; uno
de los Bistrs del
grupo; La Taber-
na de Sanchina-
ro; un ejemplo
de Samsung
Store; la Placa
(Gastro Mercat
de Alicante y el
juego de ‘escape
room’ creado
junto con Intel

y Microsoft.
eb/Hanukman/
J- M. Santamaria

tos comerciales novedosos, espa-
cios diferenciados y el hincapié tanto
en lainnovacion como en la cocina
artesana han convertido al grupo
en un referente de la restauracion
y uno de los mayores operadores
del sector en Espania.

El impulso de la gastronomia se
ha traducido en mas de 30 millones
de clientes que visitaron el afio pasa-
do los diferentes establecimientos
y espacios culinarios de El Corte
Inglés en Espaiia y Portugal. En los
ultimos cuatro afios, esta linea de
negocio ha crecido un 25 por cien-
to —por encima del mercado-. Des-
taca la buena aceptacion de forma-
tos nuevos como la Placa Gastro
Mercat, La Taberna y el Bistro.

Lider europeo

Considerado en Espafia como un
icono cultural y emblematico, El
Corte Inglés es una de las marcas
mejor valoradas por los espafioles:
recibe en sus establecimientos mas
de 700 millones de visitas anuales,
una parte importante de las cuales
son de clientes internacionales.

La compaiiia se ha distinguido
por su impulso al turismo y la pro-
mocion de Espafia como destino,
singularmente en mercados lejanos
con alto potencial. Asi, El Corte
Inglés ha abierto un camino para
posicionar las ciudades espafiolas
a la altura de los grandes destinos
europeos de compras, impulsando
un turismo de calidad y respetuoso
con el entorno.

Por esta razon, el grupo ha ido
adecuando su oferta comercial y de
servicios, de forma que los visitan-
tes internacionales puedan ser aten-
didos en su idioma, encuentren un
amplio surtido de firmas interna-
cionales en un mismo espacio, pue-
dan tramitar la devolucion del IVA
en el propio centro comercial y pagar
mediante Alipay y Union Pay o a
través de grandes alianzas con ope-
radores como Alibaba. ®



Hoy, mas de 1600
tiendas confor-
man su red
comercial, que
ademas, son
mucho més efi-
cientes energéti-
camente y permi-
ten realizar pro-
puestas personali-
zadas a los
clientes y modelos
comerciales.

& | EROSKI
80 contigo

roski celebra este afio el 50 aniver-
sario de su puesta en marcha. Cin-
cuenta afos de un proyecto empre-
sarial basado en las personas y en la
cooperacion. La fusion de siete peque-
fias cooperativas de consumo alla
por 1969 supuso el germen de un
grupo que, tras medio siglo de fun-
cionamiento, se ha situado entre los
principales grupos de distribucion
en Espafia.

Para una empresa celebrar cinco
décadas en funcionamiento no es
tarea sencilla. Es un camino plaga-
do de retos, logros, obstaculos, inno-
vaciones, progreso... que pone cons-
tantemente a prueba el proyecto. En
ese recorrido, Eroski ha permaneci-
do muy cercana a las personas con-
sumidoras, y ha evolucionado a la
par que lo ha hecho la sociedad, adap-
tandose a sus necesidades y habitos
de consumo. Y lo ha hecho mante-
niéndose fiel a su razon de ser y natu-
raleza cooperativa. Contribuir, influir
positivamente en la mejora de la cali-
dad de vida y el desarrollo sosteni-
ble es uno de los compromisos his-
toricos que adquirio con las perso-
nas consumidoras y la sociedad en
su origen, y es también una de las
senas de identidad que hoy le distin-
guen, junto a su evolucion como orga-
nizacion de consumidoras y consu-
midores y como agente dinamizador
muy activo en responsabilidad social.

Eroski arranco con pequeiias tien-
das de barrio en el Pais Vasco y en
Navarra. Desde entonces la evolu-
cion ha sido enorme. Hoy, mas de

1.600 tiendas conforman su red
comercial. En 1977 desarrolld, de
manera pionera en Espana, los pri-
meros productos de marca propia.
En 1981 abrid su primer hipermer-
cado, pasando asi a gestionar diver-
sos formatos de tiendas, desde super-
mercados pequefios hasta grandes
hipermercados, una opcion multi-
formato que se mantiene hasta el
dia de hoy. Hoy todos los formatos
integran la vision omnicanal, que
enlaza con las tecnologias digitales
que, al mismo tiempo, son muy Uti-
les para suministrar productos, ser-
vicios e informacion para una ali-
mentacion mas saludable y soste-
nible donde y cuando el consumi-
dor lo necesite.

Saludable y sostenible

Su modelo comercial ha evoluciona-
do al igual que lo ha hecho el mode-
lo social y, por tanto, el consumidor.
Tan solo hay que echar la vista a aque-
llas tiendas de barrio y a las actuales
de nueva generacion, segun el mode-
lo comercial Contigo, con el que esta
transformando la red de estableci-
mientos. Se trata de dar respuesta a
las necesidades del consumidor actual
que busca el ahorro sin renunciar a
una alimentacion saludable y soste-
nible, muy basada en los alimentos
frescos. La diversidad juega aqui un
papel crucial, porque comer varia-
do es comer mads sano. Por ello, las
tiendas de nueva generacion son pla-
taformas abiertas a la comercializa-
cion de los alimentos producidos en
su entorno, muy permeables al teji-
do productivo agroalimentario local.
Esto juega en favor de un sector pri-
mario mas sostenible y de una mayor
libertad de eleccion del consumidor
para construir su dieta.

Fruto del buen comportamiento
que esta teniendo el modelo comer-
cial Contigo Eroski ha reforzado su
liderazgo en la zona Norte Centroy
Norte Oeste, donde ha concentrado
hasta ahora la transformacion de su
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ol anaos de vida en favaor
del consumidor v 1a sociedad

Su modelo comercial
ha evolucionado al
igual que lo ha hecho
el modelo social

red que, ademds, complementa con
aperturas de tiendas propias y fran-
quiciadas que afianzan su posicion.
Como consecuencia de ello, sus resul-
tados operativos siguen mejorando
un afio mas de forma apreciable,
siguiendo la tendencia de los tltimos
afios. Actualmente Eroski esta ace-
lerando las remodelaciones en el resto
de mercados, especialmente en Balea-
res, y comienza con la transforma-
cion de tiendas también en Catalu-



fia, para igualmente impulsar alli su
competitividad.

También el desarrollo tecnoldgi-
co tiene mucho que ver en esta evo-
lucion de Eroski, con tiendas mucho
mas eficientes energéticamente y
con herramientas que permiten rea-
lizar propuestas personalizadas a los
clientes y modelos comerciales de
secciones que propician una relacion
personal y directa con la marca. A
ello se anade la diversidad de cana-
les y formatos desde los que el con-
sumidor puede realizar su compra.

Actualmente, Eroski estd reforzan-
do su capacidad y preparacién para
responder al consumidor con solu-
ciones innovadoras que mejoren su

Una tienda actual
de Eroski de
nueva generacion
seg(n el modelo
comercial ‘Conti-
g0’ al que se esta
transformado
toda la red. Foto
antigua de una
tienda Eroski que
muestra la evolu-
cion (este afo
es el 50 aniver-
sario).

experiencia de compra. Desde la pla-
taforma Eroski Club gestiona pro-
puestas comerciales personalizadas
pensadas en los gustos e intereses de
los Socios Cliente, gestionando su
experiencia de manera integral. Los
supermercados online ofrecen una
propuesta comercial coherente con
el mundo fisico, y la posibilidad de
gestionar pedidos con un mix de cana-
les -compra online y recogida en tien-
daoen el coche- de forma gratuita e
inmediata. Eroski ha sellado alianzas
con universidades, escuelas de nego-
cios y centros de talento para incor-
porar competencias relacionadas con
la transformacion digital y para la
creacion de ecosistemas de innova-
cion que le ayuden a construir ven-
tajas competitivas. Avanza, por tanto,
de manera relevante en su transfor-
macion digital.

Eroski mira al futuro poniendo el
foco en su diferenciacion. Sus pro-
ximos retos ahondan en la aporta-
cion de soluciones que faciliten un
consumo de alimentacion mas salu-
dable y més responsable, asumien-
do compromisos rotundos en esa
direccion, como recientemente ha
hecho introduciendo el etiquetado
nutricional avanzado Nutri-Score a
sus productos de marca propia, de
manera pionera en Espafia. También
continda intensificando su relacion
directa y personalizada con cada uno
de sus Socios Clientes a través de
Eroski Club y avanza mejorando el
atractivo de las tiendas, tanto por su
ampliay diversificada oferta comer-
cial de calidad, como por su multi-
canalidad y multiformato.

Después de 50 afios, Eroski se rea-
firma en su fin de contribuir a una
sociedad mas sostenible, con mayo-
res cotas de salud y bienestar, facili-
tando la practica de una alimenta-
cion saludable a un precio ajustado
y con las mejores garantias de cali-
dad. Porque Eroski aspira a ser un
comercio mejor, antes que ser un
comercio mas grande. ®



[nditex: un mode.

0 digital,

sosteniple e tegrado

La clave del Grupo
es la capacidad
de crear las pie-
zas de moda de
acuerdo a los gus-
tos y preferencias
de sus clientes.

El compromiso

de Inditex es que
todas sus marcas
estén disponibles
en todo el mundo
en 2020.

elEconomista

INDITEX

a revolucion de las tecnologias de
la informacion y de la comunica-
cion han representado un cambio
en larealidad de la mayor parte de
los mercados de consumo y, en espe-
cial, en el de distribucién de moda.

Inditex ha hecho frente a esta
revolucion en la expectativa del
cliente con respecto a su experien-
cia de compra a través de una inver-
sién continua en tecnologia, que le
permite disponer de una platafor-
ma integrada de tiendas y online.
Con ella, el mayor distribuidor de
moda del mundo logra ofrecer una
experiencia igualmente integrada,
en la que las propuestas de ultima
tendencia basadas en el feedback del
cliente siguen siendo el eje de su
propuesta de valor.

Y es que una de las claves del
Grupo es la capacidad de crear las
prendas de acuerdo a los gustos y
preferencias de sus clientes en todo
el mundo. Identificar las altimas
tendencias y responder a las deman-
das que se detectan en tienda sigue
siendo una de las maximas con las
que trabajan en Inditex, aunque
ahora el flujo de datos es mas amplio
y complejo que nunca.

El feedback de lared de tiendas y
online sigue siendo clave en el pro-
ceso. Los propios datos de las ven-
tas junto con los comentarios que
el personal en todo el mundo tras-
lada a los equipos de producto y
disefio en las sedes de Zara, Pull&
Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stra-
divarius, Oysho, Zara Home o Uter-

qiie son la base del trabajo de los
mas de 700 disefiadores que traba-
jan directamente para el Grupo.
Actualmente las colecciones de
Inditex estdn disponibles en més de
200 mercados de todo el mundo, a
través de su red de tiendas y de su
plataforma online. Tal y como anun-
ci6 su presidente, Pablo Isla, el com-
promiso del Grupo es que todas sus
marcas estén disponibles desde cual-
quier lugar del mundo en 2020.
Inditex se dispone a aprovechar
las oportunidades que le ofrece su
oferta de valor y su alcance global,
con un modelo completamente inte-
grado y sostenible en el que seguir
ofreciendo a sus clientes los pro-
ductos de ultima tendencia que

Tienda Zara en Milan con
el Punto Automatizado
para la recogida de pedi-
dos de Zara.com.
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caracterizan a esta compaifiia, sea
cual sea el lugar en el que se encuen-
tren o el momento en el que quie-
ran recibirlo.

Potencial del ‘stock’ integrado
En paralelo a esta evolucion, las mar-
cas del Grupo trabajan de manera
permanente en un modelo que inte-
gra las experiencias de compra en
tienda y online, favoreciendo una
relacion Gnica con sus clientes. Es
decir, un sistema que asegure que
las prendas estan disponibles en el
momentoy en el lugar que el clien-
te desea, independientemente del
canal a través del cual prefieran dar
cada paso en su decision de com-
pra.




El dltimo hito en este modelo de
disponibilidad total del producto
de las marcas de Inditex es una rea-
lidad desde el pasado verano, con
el anuncio de la introduccion de un
sistema que permite al gigante tex-
til gestionar su stock de manera inte-
grada, independientemente de su
ubicacion fisica. Zara ha sido la
marca pionera a la hora de fusionar
la gestion de sus inventarios de tien-
day online algo que en 2020 sera
una realidad en todas sus marcas.

Gracias a este sistema, Inditex
logra que sus clientes tengan acce-
so a todo el stock de sus productos
independientemente de su locali-
zacion. De esta forma, un pedido
online puede ser atendido desde una

tienda, en el caso de que el produc-
to esté disponible de manera mas
rapiday eficiente, siempre pensan-
do en primer lugar en la convenien-
cia para el cliente. Los empleados
de las propias tiendas, si es el caso,

Sus colecciones

estan disponibles en
mas de 200 mercados
de todo el mundo

reciben la orden de pedido del clien-

te, comprueba el articulo y prepa-
ra el envio directamente desde el
propio almacén de la tienda.

Para unificar el stock de ambos
canales es necesario saber exacta-
mente qué productos estan dispo-
nibles en cada momento y en cada
lugar. En el caso de Inditex esto es
posible gracias a la tecnologia RFID.
Este sistema otorga una identidad
a cada unidad desde el momento en
el que se codifican en sus centros
logisticos, favoreciendo por tanto la
gestion mas eficaz del inventario.

Tal y como destac6 el propio Pablo
Isla, la recientemente inaugurada
tienda flagship de Zara en la calle
Vittorio Emanuele de Milan es una
de las referencias mas destacadas de
esta estrategia. La tienda cuenta con
las tlltimas innovaciones tecnoldgi-
cas para la integracion de tiendas y
online, como la incorporacion de la
cuarta seccion online o el nuevo
Punto Automatizado para pedidos
de Zara.com.

Este Punto Automatizado, que tam-
bién esta disponible en otras flagships
de Paris, Londres, Amsterdam o Bil-
bao, es un distribuidor inteligente
que permite a los clientes recoger los
envios cuando lo deseen, tras intro-
ducir el codigo QR o el PIN que reci-
ben por correo al confirmar el pedi-
do. En solo unos segundos, este Punto
Automatizado, que cuenta con una
capacidad para gestionar 900 paque-

tes de forma simulténea, es capaz de
localizar el envio seleccionado y entre-
garselo al cliente sin esperas.

Al mismo tiempo, las marcas de
Inditex también han ampliado las
opciones de recogida de los pedi-
dos, con nuevas posibilidades como
el Same Day Delivery, disponible en
Madrid, Londres, Paris o Shanghai;
o el Next Day Delivery, que ya es una
realidad en mercados como Espa-
fia, Francia, China o Corea.

Hacia la economia circular

El Plan Estratégico Medioambien-
tal 2016-2020 del Grupo profundi-
za en el modelo sostenible y respon-
sable de economia circular en todas
las fases productivas. En este sen-
tido, cobra especial importancia la
eleccion de las materias primas y
de los procesos de produccion.

Los materiales mas sostenibles
como el algoddn organico o los mate-
riales reciclados se identifican en
las prendas de Inditex con la eti-
queta Join Life. En 2017 Inditex ven-
di6 mas de 70 millones de prendas
bajo esta denominacion y sus pre-
visiones para 2018 eran alcanzar los
118 millones de productos Join Life.

Siguiendo este compromiso con
la sostenibilidad, destaca también el
proyecto de las tiendas eco-eficien-
tes. Con este concepto, el Grupo hace
referencia a sus tiendas mas respon-
sables e inteligentes, capaces de redu-
cir el consumo de energia un 20 por
ciento y ahorrar un 40 por ciento de
agua respecto a una tienda conven-
cional.

Desde la apertura de la primera
tienda de este modelo, una tienda
Zara en Atenas, hasta la actualidad,
el Grupo ha actualizado el 80 por
ciento de sus tiendas, que cumplen
ya con los objetivos de sostenibili-
dad de la empresa. El objetivo de
Inditex es que todos sus estableci-
mientos cumplan con este compro-
miso, que ya es una realidad en todas
sus tiendas en China, en 2020. ®



[gnacio Sanchez,
director general de
Leroy Merlin Espafia,
liclera una nueva
organizacion para
afrontar los retos
de un entomo alta-
mente cambiante. El
licerazgo en valores,
la simplificacion

de estructuras y el
trabajo en equipo
son el leitmotiv.
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eroy Merlin, empresa adalid en
acondicionamiento del hogar se
alza lider en el mercado espariol.

Ademds, dentro de su estrategia
de crecimiento, Leroy Merlin ha
abierto sus primeras tiendas en el
centro de Madrid y Barcelona de
unos 2.500 metros cuadrados cada
una. Ha basado su expansion en Espa-
fa en la apertura de nuevas tiendas
y en reforzar su estrategia online.

Durante 2018, Leroy Merlin ha
obtenido una facturacion de 2.182
millones de euros. Este éxito supo-
ne un incremento del 6,6 por cien-
to con respecto al afo anterior. Asi-
mismo, cuenta con una plantilla de
mas de 13.000 colaboradores y mas
de 137 puntos de venta en Espana.
Actualmente, la compafiia cuenta
con 1.829 proveedores de mercan-
cias, desde pymes locales hasta gran-
des empresas multinacionales, de
los cuales el 86,8 por ciento son
empresas espanolas.

El grupo francés Adeo es propie-
tario de Leroy Merlin y Aki, ambas
ensenas pertenecientes a Adeo, se
han integrado bajo una tinica estruc-
tura empresarial conviertiendose
en lider del acondicionamiento del
hogar en Espaiia. A lo largo de 2018
se han realizado tres proyectos pilo-
to en las tiendas Aki de Colmenar
Viejo, Talavera de la Reina y Figue-
res, establecimientos con concep-
tos comerciales construidos a par-
tir de la experiencia de ambas
empresas, que se han convertido
en tiendas Leroy Merlin.

De esta manera, Leroy Merlin
lleva a cabo un nuevo modelo mul-
tiformato basado en diferentes
formas de adaptarse a las necesi-
dades de los clientes y llevaran
diferentes denominaciones que
acompafaran a la marca Leroy
Merlin. Los nuevos formatos extra-
polan la identidad de la gran super-
ficie de Leroy Merlin a tiendas de
menor extension. Ademas, se con-
tinuara reforzando la transforma-
cion digital para acompaiiar a los
consumidores a través de una ex-
periencia omnicanal tinica, inde-
pendientemente del formato de
tienda, ya que en todos los forma-
tos se dispondra de acceso bajo
pedido al catalogo completo de
Leroy Merlin.

Alaizquierda, el equipo
de Leroy Merlin en una
de sus tiendas. A la
derecha, expositores de
una tienda; una colabo-
radora con unas gafas
de realidad virtual; unas
oficinas de la compaiifa
y el centro logistico

de Meco.

Tras 30 anos, Leroy Merlin
lidera el mercado espanol

Leroy Merlin Urban es el nuevo
concepto que la compaiiia de tien-
das de decoracion ha desarrollado
para el centro de las ciudades.

Es un concepto muy enfocado en
la experiencia de cliente, con zonas
de exposicién e interaccion con
herramientas digitales que conver-
tiran la tienda en un espacio de ins-
piracion sobre el hogar, donde tam-
bién poder adquirir productos de
las habituales secciones de Leroy
Merlin. El primer ejemplo abri6 sus
puertas en Madrid, en la calle Rai-
mundo Fernandez Villaverde. Des-
pués lleg6 a Barcelona, en la Calle
Fontanella, cerca de la Plaza de
Catalufia, se encuentran cinco plan-
tas donde el consumidor puede
adquirir las altimas novedades para



el hogar y de tltima gama, pero a
la vez adaptados a todos los bolsi-
llos.

Concepto Compact

Leroy Merlin también cuenta con
otro tipo de tiendas, Leroy Merlin
Compact, espacios de entre 2.000
m2 y 4.000 m2, con una seleccion
de productos que haran la compra
mas comoda, asi como un servicio
personalizado para concretar ideas
y proyectos sobre el hogar; y Leroy
Merlin Project, con tiendas especia-
lizadas en los principales proyectos
de acondicionamiento que se pue-
den desarrollar en cualquier hogar.
Estos nuevos modelos no sustituyen
el formato caracteristico de Leroy
Merlin, de unos 10.000 m2 en fun-

i

cién de cada emplazamiento. Estos
conceptos Compact y Project res-
ponden a la estrategia de la compa-
fia de transformar el parque comer-
cial de tiendas bajo un modelo mul-
tiformato y omnicanal que se adap-
te a las necesidades de la sociedad.

Su gama de productos
Eco-0Opciones va supone
a la compafiia un 18%
de sus ventas anuales

El acondicionamiento del hogar
refuerza también su estructura logis-
tica con una nueva plataforma en
Madrid, Meco 11, ubicada en el mun-
cipio madrilefio de Meco y que
cuenta con 59.891 m2 construidos,
sobre parcela de 88.000 m2.

Digitalizacion
Leroy Merlin ha afrontado la trans-
formacion digital de la compaiia
apoyandose en el talento interno.
Esta transformacion tecnoldgica ha
hecho posible que la compatiia pueda
ofrecer a sus clientes una tienda onli-
ne que evoluciona con buenos resul-
tados. Ademas, Leroy Merlin estd
introduciendo en sus tiendas fisicas
nuevas tecnologias para mejorar la
experiencia del cliente. De hecho, la
compaiiia ha sido premiada en los
XXI Premios Capital Humano a la
Gestion de Recursos Humanos en
2017 tanto en la categoria de Inno-
vacion y Transformacion Digital
como en Responsabilidad Social.

Asimismo, el director general de
Leroy Merlin Espafia, Ignacio San-
chez, lidera una nueva organiza-
cion para afrontar los retos de un
entorno altamente cambiante. Se
refuerza el modo proyecto para
ganar agilidad, productividad y res-
ponsabilidad. Para ello, se disefian
equipos multidisciplinares con
métodos de trabajo mas abiertos y
colaborativos. El liderazgo en valo-
res, la simplificacion de estructu-
ras y el trabajo en proyectos con
equipos multidisciplinares son la
base de este nuevo modelo. Para
ello, se ha creado un Comité Estra-
tégico centrado en ocho areas (per-
sonas, servicios, habitante, oferta
producto, supply chain, informa-
tion technology, desarrollo y finan-
ciero).

Ademas, se han creado a su vez
ocho regiones organizadas geogra-
ficamente que cuentan con un direc-
tor regional que forma parte del
Comité de Explotacion. Por otro
lado, se ha desarrollado una inno-
vadora Oficina del Dato para dar
coherencia y flexibilidad a los flu-
jos y analisis de informacion y dar
protagonismo al dato como factor
de decision. También existe una
Oficina de Marca que coordina todas
las expresiones de ésta como for-
mula de coherencia externa.

En esta misma linea, la compa-
fia desarrolla una politica de Recur-
sos Humanos basada en la partici-
pacion de beneficios, la autonomia
y la formacion que fomenta el bie-
nestar de las personas en el entor-
no laboral.

Ademas, la compaiiia centra sus
esfuerzos en cuatro ejes estratégi-
cos: ética y buen gobierno corpo-
rativo, sociedad y personas, hogar
sostenible y preservacion del medio
ambiente, de ahi que se apuesta
desde hace afios por una gama Eco-
Opciones con productos sosteni-
bles, que ya supone un 18,3 por cien-
to de las ventas anuales.®



La compaiiia esta
invirtiendo 100
millones de euros
en Portugal para
abrir sus primeros
supermercados
en el pais luso.
Ademas, vendera
comida recién
hecha en sus tien-
das y avanza

en el desarrollo de
su venta ‘onling’.

MERCADONA

BRIV AT S8 SO AR

ras iniciar en 2016 su proyecto de
internacionalizacion en Portugal,
Mercadona abrird entre ocho y diez
tiendas en el pais luso en el segun-
do semestre de 2019. Las tiendas
estaran localizadas en los distritos
de Porto, Braga y Aveiro. El empe-
fio de todo el equipo y el aprendi-
zaje del mercado y de los consumi-
dores portugueses, a lo largo de estos
mas de dos afos de preparacion de
esta primera fase de internaciona-
lizacién, motivan y permiten esta
decision de incrementar el nime-
ro de aperturas, que inicialmente
eran cuatro. Para ello, se realizara
una inversion total de 100 millones
de euros y se prevé la creacion de
300 puestos de trabajo que, suma-
dos a los 200 ya existentes, alcan-
zara los 500 trabajadores en Portu-
gal.

Pese ala proximidad geografica,
el reto en el mercado luso no esta
exento de complejidad, ya que ala
puesta en marcha de una nueva ope-
rativa se suman las notables dife-
rencias de comportamiento en el
consumo. Por ello, Mercadona ha
pasado dos afos estudiando y cono-
ciendo el mercado, los consumido-
res y proveedores portugueses.

Desde que anunci6 su entrada en
Portugal, la premisa de Mercadona
ha sido siempre: “En Portugal, que-
remos ser portugueses”. El primer
gran paso fue la creacion de la socie-
dad Irméddona Supermercados SA
con domicilio fiscal en Portugal.
Ademds, la cadena de supermerca-

Mercadona abrira en 2019
primeras tiendas en Portugal

dos prevé que su primera platafor-
ma logistica en Portugal ya esté ope-
rativa este proximo mes de junio.
Su localizacion permitira abastecer
alos supermercados en la zona norte
del pais luso y comunicarse facil-
mente con el bloque logistico en
Espaiia.

‘Listo para Comer’

Listo para Comer es el nuevo servi-
cio de Mercadona de comida pre-
parada para llevar. El proyecto se
puso en marcha el 31 de agosto de
2018 en la tienda de la Plaza Fran-
cisca Navarro en Burjassot (Valen-
cia) y estd ya en un total de 11 super-
mercados, donde en los proximos
meses, la compania podra aprender
con los jefes (como denominan en
Mercadona al cliente) y trabajado-
res para adaptarse, aprender y mejo-
rar con esta nueva seccion. Desde
hace un tiempo en la linea de cajas
habia muchos clientes que cuando
pasaban con los tuppers que com-
praban preguntaban cuéndo habria
comida recién hecha para llevar. A
partir de estas sugerencias, la com-
paiiia se puso manos a la obra.

Venta ‘online’

Mercadona lanz6 en mayo de 2018
su nuevo servicio de venta online a
través de una prueba piloto. Para
ello ha construido su primer alma-
cén, exclusivamente para la venta
online, en el poligono de Vara de
Quart de Valéncia. Desde dicho cen-
tro logistico, denominado “Colme-
na”, Mercadona online da servicio
a Valencia capital y algunos muni-
cipios cercanos.

Esta primera version de Merca-
dona online, mas intuitiva y facil de
navegar, presenta una funcionali-
dad y disefio que es el resultado de
la coinnovacion de Mercadona con
sus clientes.

La entrega al cliente online es a
partir del dia siguiente de haber rea-
lizado el pedido. Este nuevo servi-
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 bajador del almacén
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en el Centro de Coin-

novacion de listo

dona en Burjassot
(Valencia).

cio estara presente en las grandes
ciudades en el 2020. Para ello Mer-
cadona ha realizado ya las gestio-
nes que permitiran poner en mar-
cha dos “Colmenas” en Madrid, en
el distrito de Villa de Vallecas y en
el municipio de Getafe (Madrid).
Asi mismo también se pondran en
marcha dos “Colmenas” en la zona
franca de Barcelona y en la locali-
dad de Ripollet (Barcelona).
Ademas, otra de las innovaciones
de este proyecto es que la cadena
de supermercados ha disefiado, junto
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Tiendas

1.627

Ventas c/iva

22.915

Beneficio neto

322

Inversion

1.008

Plantilla total
de la compaiifa

84.000

con el proveedor valenciano espe-
cialista en carrocerias Subiela, unos
vehiculos de reparto exclusivos para
la venta online. Cuentan con tres
zonas de temperatura distintas,
adaptadas a cada tipo de producto,
e incorporan un sistema de descar-
ga mecanizado, que minimiza la
manipulacion y los tiempos de carga.
El proyecto online de Mercadona
esta liderado por Juana Roig, junto
con un equipo de ingenieros infor-
maticos, disenadores, product mana-
gers, personal de almacén, especia-
listas de las secciones de frescos,
repartidores y atencion al cliente.

‘Totalers’

En Mercadona iniciaron en 2012 un
movimiento con el objetivo de ofre-
cer al cliente un surtido eficaz, con
maxima calidad y al mejor precio
posible. Ese afio se dieron cuenta
de que para construir ese surtido
eficaz, teniendo al “jefe”, como faro,
tenian que ser agiles para adaptar-
se a sus necesidades. Mercadona
realiz6 entonces un cambio en la
relacion que mantenian con sus pro-
veedores, pasando de gestionar con
ellos categorias, como hacian con
los inteproveedores, a gestionar por
parte de Mercadona producto a pro-
ducto y dando entrada por tanto a
proveedores especialistas que pudie-
ran hacer aquellos productos que
el “jefe” les demandaba.

Es ahora, cuando de esta evolu-
cion de modelo de relacion han
denominado a todos ellos, intepro-
veedores y proveedores especialis-
tas de la misma manera: proveedor
totaler. Han ido construyendo, desde
el “jefe” un surtido eficaz produc-
to a producto. Hoy tienen produc-
tos Hacendado que también estan
hechos por proveedores especialis-
tas. Hoy Mercadona trabaja mas o
menos 1.400 proveedores totaler.
Mercadona cuenta con més de 1.620
supermercados y una cuota de mer-
cado del 25,6 por ciento.®
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Logista y Correos lideran
el sector, al concentrar
el 64% de la facturacion

1 sector de logistica aporta 14 operadores
al Ranking ESP500. Su cifra agregada de ingresos
superd los 17.600 millones de euros en 2017, lo que
supone el 2 por ciento del volumen de negocio total
de las 500 empresas analizadas.

El crecimiento interanual de la factura-
cién fue del 5 por ciento, excluyendo del agregado
por motivos de comparabilidad al Grupo Two Con-
tinent Logistics, para el cual solo se dispone de infor-
macion relativa a dos meses en el ejercicio 2016.

Con cerca de 9.500 millones de euros
de facturacion, Grupo Logista, especializado en el
transporte de largo recorrido, es la principal enti-
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dad del sector, seguida de Grupo Correos, con 1.859
millones, y Grupo Two Continent Logistics (1.308
millones). El resto de las empresas obtuvo ventas
anuales inferiores a los 800 millones de euros.

Con la excepcion de Grupo Logista,
las ventas de todos los operadores del ranking mos-
traron una evolucion favorable en 2017. Cabe men-
cionar especialmente al Grupo Boyac4, cuya factu-
racion paso de 81 a 449 millones de euros entre 2016
y 2017. Por su parte, Grupo Nosa Terra, dedica al
transporte maritimo, y Grupo Noatum, que es una
empresa estibadora, registraron en ese periodo incre-
mentos de ingresos superiores al 25 por ciento.

En la Comunidad de Madrid se locali-
zan diez compafiias, con una participacion, en tér-
minos de volumen de negocio, del 89 por ciento
sobre el total del sector. Otras regiones representa-
das son Cantabria, Castilla-La Mancha, Comunidad
Valenciana y Galicia.

Las 14 empresas V grupos de empresas
de este ranking generaron de forma agregada un
volumen de empleo superior a los 78.500 trabaja-
dores, si bien cabe mencionar que el Grupo Correos
aporto el 67 por ciento de dicha cifra. Por otro lado,
descontando al Grupo Two Continent Logistics, por
los motivos anteriormente comentados, el incre-
mento interanual de la plantilla se cifré en algo mas
del 3 por ciento.

En cuanto a la rentabilidad de Ia acti-
vidad, los operadores analizados obtuvieron en con-
junto un margen de explotacion (Ebit/ingresos)
agregado del 0,9 por ciento. Al excluir al Grupo
Correos, con una gran incidencia en el agregado,
este indicador mejora sensiblemente, hasta situar-
se por encima del 2 por ciento. Grupo Boluda Cor-
poracion Maritima destac6 con el margen de explo-
tacion mas alto, superior al 14 por ciento.

Respecto al resultado antes de im-
puestos, suvalor global ascendi6 a 143 millones
de euros, cifra que se elevaria a 330 millones des-
contando al Grupo Correos. ®
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EMPRESA FACTURACION FACTURACION  EBITDA EBIT
/ EMPLEADD

Mill. %Var. Plantilla . Miles Mill. | %Schre  Mill. % Schre

Euros | Anual . Euros Euros | Factur. Euros : Factur.
049324  -144 , 15800, 166

Correos [Grupo) 185947 558 -9824: -528( -19118
130782 : 26200 200
Nosa Terra (Grupo) 73884 26,21 9049 1225
51628 766 , 7170 139
Kuehne & Nagel 49124 551 1843 . 28654| 1217 248
47712 581 , 12508 2622
Boyaca (Grupo) 44926 45297 1158 = 38797| 303 067
42547 807 | 2226 523
10 39446 248 1510 383
391,27 701 , 079 020
37814 2526 967 255
371,38 1570 : 2192 590
14 | XPO Transport Solutions Spain 361,93 3,72 1164 @ 310,94 10,56 2,92
ESPR$ 0.9
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Tu pones
la ilusion,
NOSOtros

la experiencia.

Hazte franquiciado de Express o
= Market y entra a formar parte de

| : b -«r’; ._ un gran grupo, el grupo Carrefour.

Mas de 30 aios
de experiencia
en el sector
de lafranquicia
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Carrefour desarrollauna
estrategia omnicanal,
multiformatoy
multimarca

Carrefour Carrefour -
express market '

Para mas informacién, dirigete a:
Departamento de Franquicias.
C/Campezo, 16. Madrid 913018945.
www.carrefour.es/franquicias



LUSPROTAGONISTAS

LOGISTICA

Vicente Juan Manuel Oscar
Boluda Fos Serrano de Bok
o o o
Presidente Presidente CEDO
de de de DHL
Boluda Correos Supply Chain
Corporacion en Europa,
Maritima Oriente Medio
y Africa

Gregorio Yves
Marafon Delmas
Presidente Presidente

de de
Logista Seur Geopost
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IFEMA 2019

Ferias, Congresos & Ocio
[y @ ©

e

ENERO

CIRCLASSICA /01 Ene-03 Mar

BANKSY: Genius or Vandal? Exhibition / 01 Ene-19 May
JURASSIC WORLD Exhibition /01 Ene-14 Mar

33 EL MUSICAL /01 Ene-21 Abr

PROMOGIFT / 15-17

FITUR/23-27 / 26-27

MERCEDES-BENZ FASHION WEEK MADRID / 24-29
FITUR ES MUSICA / 25-26

REALE SEGUROS MADRID FUSION / 28-30
[IFEMA Palacio Municipal - Madrid]

FEBRERO

FIMI/01-03

INTERGIFT/06-10

BISUTEX/07-10

MADRIDJOYA/07-10

MOMAD / 08-10

16° Congreso de Actualizacién en Pediatria / 14-16
JAPAN WEEKEND MADRID / 16-17

HIP - HOSPITALITY INNOVATION PLANET /18-20
Semana del Seguro. XXVI Edicion / 19-21
INTERSICOP / 23-26

CLIMATIZACION Y REFRIGERACION - C&R/ 26 Feb-01 Mar
GENERA/ 26 Feb-01 Mar

HydroSenSoft / 26 Feb-01 Mar

SIGA /26 Feb-01 Mar

Tecnova-PISCINAS / 26 Feb-01 Mar

ARCOmadrid / 27 Feb-03 Mar / 01-03 Mar

MARZO

ShoesRoom by MOMAD / 01-03
[La Nave antigua fabrica Boetticher - Madrid]

WATM Congress / 12-14
MOTORTEC AUTOMECHANIKA MADRID / 13-16

Harvard WorldMUN 2019 / 18-22
[IFEMA Palacio Municipal - Madrid]

IBERZOO + PROPET / 21-23
CINEGETICA/ 21-24
REHABITAR MADRID / 22-24 () [Palacio de Cibeles - Madrid]

Xl Feria de Empleo para Personas con
Discapacidad y V Foro de Activacion del Empleo.
Comunidad de Madrid / 27-28

WORLD OLIVE OIL EXHIBITION / 27-28
SEMANA DE LA EDUCACION

— AULA/27-31

— EXPOELEARNING / 28-29

— CONGRESO RED + INTERDIDAC / 28-30

mm i e <A

— SALON INTERNACIONAL DE
POSTGRADO Y FORMACION CONTINUA / 28-30

— FERIA MADRID POR LA
CIENCIAY LA INNOVACION / 28-31

— SCHOOLS DAY/ 30-31

FARMAFORUM + Biotechforum +
Cosmeticaforum + Labforum / 28-29

ALMONEDA / 30 Mar-07 Abr

ABRIL

EXPOFRANQUICIA / 04-06

SALON GOURMETS / 08-11

FERIA INTERNACIONAL DEL JUEGO / 09-10
EXPODEPOR / 25-26

MULAFEST/ 26-28

100 x 100 MASCOTA / 27-28

MAYO

ChemPlast Expo / 07-09

GLOBAL ROBOT Expo / 08-09
ARCOlisboa / 16-19 .}/ [Lisboal
DES-DIGITAL ENTERPRISE SHOW / 21-23

SALON DEL VEHICULO DE
OCASION Y SEMINUEVO / 24 May-02 Jun

FEINDEF / 29-31
SIMA /30 May-02 Jun

JUNIO

25th CIRED / 04-06

Eco Living Iberia / 06-07

Organic Food Iberia / 06-07

GYM FACTORY ACTIVE / 08-09

DIGICOM EXPO/11-13

ALTFUELS IBERIA/12-13
MANANA/12-14

EULAR 2019 CONGRESS / 12-15
TRAFIC LATINOAMERICA / 13-15 [Medellin]
SALON LOOK / 15-17 [Santiago de Chile]
GamerGy/21-23

FIMI (Pte. fechas)

JuLio

CAMPUS IFEMA THINKIDS / 01-12 / 15-26
MERCEDES-BENZ FASHION WEEK MADRID / 04-10
MULAFEST ACAPULCO / 12-14 (3 [Guerrero]

Todas las actividades son de caracter profesional,

excepto las sefaladas como abiertas al publico

IFEMA

Feria de
Madrid

SEPTIEMBRE

MOMAD / 06-08

BISUTEX/11-15

INTERGIFT/11-15

MADRIDJOYA/11-15

EXPOTURAL / 13-15

MEAT ATTRACTION /17-19
REBUILD/17-19

29th ERS Annual Congress / 28 Sep-02 Oct
ShoesRoom by MOMAD (Pte. Fechas)
JAPAN WEEKEND MADRID (Pte. Fechas)

OCTUBRE

MADRID GAMES WEEK / 03-06
EXPOCECOFERSA / 08-09
TRAFIC /08-11
LIBER/09-11

28th EADV Congress / 09-13
ESTAMPA /17-20

SALON LOOK / 18-20

FRUIT ATTRACTION / 22-24
1001 BODAS / 25-27

SIMA OTONOQ / 25-27

NOVIEMBRE

SIMO EDUCACION / 05-07
BIOCULTURA/07-10
EMPACK/13-14

LABEL & PRINT/13-14

LOGISTICS & DISTRIBUTION / 13-14
PACKAGING INNOVATIONS / 13-14
VENDIBERICA/ 13-15

EAT2G0/13-15

BEBES Y MAMAS / 16-17

FERIARTE / 16-24
MetalMadrid / 27-28

RETROMOVIL MADRID / 29 Nov-01 Dic
IFEMA MADRID HORSE WEEK / 29 Nov-01 Dic

DICIEMBRE

JUVENALIA/05-09
ALMONEDA Navidad / 11-15

=

2 2R

Vs

Mas informacion en 902 22 15 15 o en ifema.es

Calendario sujeto a modificaciones, actualizado a fecha 27/02/2019



El sudeste asiatico
es laregion en la
que Correos esta
poniendo mas el
foco al ser uno de
los principales
puntos de origen
de la paqueteria a
nivel mundial,
como sefiala Juan
Manuel Serrano,
presidente de la
empresa.

% Correos

omenzo su andadura hace mas de
300 afos y, desde entonces, Correos
se ha reinventado continuamente,
siempre con la mira puesta en sus
clientes. Ello ha llevado al grupo
—con un equipo humano de mas de
51.000 empleados que distribuyen
cerca de 2.640 millones de envios
al aflo- a adaptar su oferta comer-
cial y su modelo operativo a las nue-
vas demandas de empresas y parti-
culares. Precisamente, uno de sus
objetivos mas firme es mostrarse
ante ellos como la compaiiia de refe-
rencia en el mercado postal espa-
fiol y como uno de los principales
operadores de paqueteria —espe-
cialmente para el sector del comer-
cio electrénico o ecommerce-.

No obstante, éste no es el tinico
proposito que mantiene Correos, ya
que la expansion internacional es
una de sus principales lineas estra-
tégicas. En este sentido, el sudeste
asiatico es la region en la que la com-
paiiia ha puesto mas el foco al ser,
como reconoce el propio presiden-
te de Correos, Juan Manuel Serra-
no, “uno de los principales puntos
de origen de la paqueteria a nivel
mundial, con un volumen cada vez
mayor”. Ademas, en sintonia con
esta iniciativa, la empresa también
creara una Comision de Negocio
Internacional, para iniciar su expan-
sion exterior.

Estas medidas se unen a las que
Correos lleva acometiendo desde
hace tiempo en el ambito de los
envios internacionales, con un

Arriba, oficina de
Correos; trabaja-
dores de la com-
paiifa; e interior

de una oficina.

importante esfuerzo por dotar a la
Oficina de Cambio con los mejores
equipamientos que permitan agili-
zar la gestion y el acondicionamien-
to de los pedidos fuera de nuestras
fronteras. Precisamente, con el obje-
tivo de mejorar la eficiencia en la
gestion de mercancias y paqueteria
en el Aeropuerto Adolfo Suarez
Madrid-Barajas, Correos pondra en
marcha a lo largo del presente afio
lainiciativa conocida como Proyec-
to Rampa 7, un centro logistico que
estara en funcionamiento a finales
de 2020.

En el entorno mas cercano, la
empresa se ha propuesto ofrecer un
mejor servicio a nivel peninsular

ESP:
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La expansion internacional
Su principal gje estrategico

con lared de paqueteria mas efi-
ciente del territorio, con el objeti-
vo todo ello de cubrir cualquier envio
en la Peninsula Ibérica en menos de
24 horas. Al hilo de lo anterior, Serra-
no admite que “Correos debe ser un
servicio ttil para los ciudadanos,
pero también para las organizacio-
nes espafiolas. La compaiia quiere
ser un aliado estratégico de las
pequenas y medianas empresas en
sus procesos de internacionaliza-
cion, ayudandolas a incrementar su
negocio online y llevando sus mer-
cancias a donde lo necesiten para
que sigan creciendo”.

Asimismo, otra de las lineas estra-
tégicas de Correos a corto plazo pasa




por la firma del contrato regulador
del Plan de Prestacion de Servicios
Postales, que establezca una finan-
ciacion suficiente y estable para el
Servicio Postal Universal (SPU).
Este servicio representa al conjun-
to de servicios postales cuya pres-
tacion garantiza el Estado de forma
permanente en todo el territorio
nacional y a precio asequible para
todos los usuarios, de tal forma que
los ciudadanos tengan garantizado
el derecho de acceso alos servicios
postales. Se trata, por tanto, de acti-
vidades como la recogida, admision,
clasificacion, transporte, distribu-
cion y entrega de envios postales
nacional y transfronterizos.

En virtud de la Ley Postal, el
Gobierno encomend6 a Correos la
prestacion del SPU por un periodo
de 15 afios (hasta 2025). Como con-

Otro de sus planes es
la firma del contrato
del Plan de Prestacion
de Servicios Postales

trapartida, la empresa recibe una
prestacion prevista en los Presu-
puestos Generales del Estado; una
cantidad que no ha seguido una evo-
lucion constante. Por ejemplo, en
2018, Correos solo recibi 120 millo-

nes, una cifra 60 millones menor
que la que estaba prevista al inicio.

Actualmente la Comision Euro-
pea estd revisando la metodologia
de célculo del coste neto del SPU
propuesta por el Ministerio de
Fomento, que forma parte del Plan
de Prestacion de Servicios Postales
previsto en la Ley Postal de 2010.
Una vez se apruebe y se aplique
dicho plan -por medio de un con-
trato regulador entre el Gobiernoy
Correos-, la empresa podra acome-
ter su futuro con mayor seguridad
y confianza y con la certeza de unos
ingresos estables estipulados de
acuerdo al marco europeo.

Asi, la empresa contintia promo-
viendo iniciativas que tienen como
objetivo lograr rentabilidad econo-
mico, hito que esta previsto se alcan-
ce en muy pocos afios, sobre todo
teniendo en cuenta sus buenos resul-
tados en 2018 y las positivas pers-
pectivas para 2019 -la prevision es
que la cifra de negocio de Correos
ascienda hasta los 1.966 millones de
euros, un 10 por ciento mas que en
el ejercicio anterior-. Ademas, sus
previsiones también se sitian en un
clima de paz social al haber logra-
do un acuerdo con las organizacio-
nes sindicales CCOO, UGT, CSIF y
Sindicato Libre en diciembre.

Todo un 2019 por delante lleno
de importantes e ilusionantes desa-
fios, siempre cerca de los ciudada-
nos a través de sus 2.396 oficinas,
todo un pilar para Correos. Asi,
contintan ofreciéndoles nuevos
servicios e incrementando los ya
existentes y el ejemplo mas cerca-
no es la colaboracién que han alcan-
zado con la DGT, que permite a los
usuarios adquirir mas de un millon
de distintivos medioambientales
en sus oficinas: “Todo lo que quie-
ran realizar las Administraciones
Publicas o las empresas privadas
lo podemos asumir”, concluye el
presidente de Correos, Juan Manuel
Serrano. ®



RANKINGCSEGCTORES

TURIGMU
Y OUCIY

Los hoteles y el fitbol tiran
del crecimiento del sector,
que ingresa un 6% mas

os aviones, trenes, hoteles, el fiithol
v las apuestas estin representados en el Ran-
king ESP500 por 42 empresas y grupos de empre-
sas. Dichas compaiiias, que forman el sector de Turis-
mo y Ocio, alcanzaron una facturaciéon conjunta de
52.800 millones de euros en 2017, el 5,8 por ciento
del volumen de negocio total de las 500 entidades
del selectivo. El crecimiento de las ventas fue del 6
por ciento, excluyendo al Grupo Sportium.

Del total de companias incluidas de este
sector, 27 obtuvieron cifras de facturacién inferio-
res alos 1.000 millones de euros y unas 16, inferio-
res a los 500 millones. De entre las que mas ingre-
sos generan, destaca Selae (Loterias y Apuestas del

ESP5 9.9
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Estado), con 8.810 millones; Iberia, con 4.786 millo-
nes; Globalia, con 3.667 millones; Renfe, con 2.441
millones; Barcelo, con 2.296 millones, y Vueling, con
2.085 millones, que forma parte del holding TAG.

Con ventas de entre 1.000 millones y
2.000 millones de euros se encuentran Grupo
Nortia, Once, Grupo Melid Hotels International, Hotel-
beds, Grupo Codere, Grupo NH Hotel Group, Grupo
Iberostar, Hotelbeds Product y Grupo Hotusa.

Grupo Andros Directorship lideré el cre-
cimiento en el sector, al contabilizar un aumento
del 52 por ciento en su cifra de ingresos. También
registraron variaciones muy notables Hotelbeds
Spain y Grupo Barceld, con tasas de en torno al 36
por ciento y 20 por ciento, respectivamente. Solo
dos empresas acusaron descensos en sus ventas
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—Grupo Parques Reunidos y Beds On Line—. En
este punto, el Real Madrid y el Futbol Club Barce-
lona registraron notables crecimiento, con alzas del
12 por ciento y el 18 por ciento cada uno.

Con 16 empresas, Madrid es la comuni-
dad en la que se ubica un mayor numero de entida-
des, seguida de Baleares (13) y Catalufia (7), de modo
que estas tres comunidades concentran el 86 por
ciento del total. En términos de volumen de nego-
cio, la participacion de Madrid, Baleares y Catalu-
fia sobre el total ascendi6 al 94 por ciento.

El volumen de empleo generado por las
42 empresas y grupos de este sector rebaso los
308.000 trabajadores. El incremento interanual se
aproximd al 5 por ciento.

La cifra de plantilla mas alta corres-
ponde al Grupo Barcel9, con cerca de 31.800
trabajadores. Le siguen Once, con unos 23.000
trabajadores, Grupo Iberostar (22.100), Grupo
Melia Hotels International (21.300), Grupo
Nortia (16.000) y Grupo Iberia (15.700). Entre
los seis, aportaron alrededor del 42 por cien-
to del volumen de empleo agregado.

El margen de explotacion del con-
junto de compaiiias incluidas en la industria
de turismo y ocio se situd en cerca del 11 por
ciento. Solo dos operadores registraron resul-
tados de explotacion negativos, mientras que
diez contabilizaron margenes superiores al
11 por ciento. En los casos de Grupo Riusa I,
Grupo Hotel San Francisco y Grupo Riu Hotels
el margen de explotacién se elevo por enci-
ma del 30 por ciento. ®
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MILLONES
ESLOQUE
FACTURA
LOTERIAS EN
UNAND

SON LAS
EMPRESAS
QUE FORMAN
EL SECTOR

COMPANIAS
CONCENTRAN
EL 42% DEL
EMPLEQ

52800

MILLONES
MUEVEN LAS
FIRMAS DEL

RANKING

COMPANIAS
ESTAN POR
DEBAJO DE LOS
500 MILLONES
DE EUROS EN
VENTAS



RANKINGCSEGCTORES

EMPRESA FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO

Mill. % Var. Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. | % Sohre

Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.

1| SELAE 8.809,59 0,33 592 :14.881,06|2.329,08: 2644 |2.322,12: 26,36
2 | Iheria (Grupo) 486,00 745 15738 304,10 | 362,00 756 76,00: 1,59
3| Globalia (Grupo) 3.666,89 344 | 11647 314,84 | 10249 2,79 52,22: 142
4| Renfe [Grupo) 244119 441 14.541 16788 | 48642 1993| 12149 4,98
5 | Barceld (Grupo) 2.296,33 19,53 | 31768 72,28 | 494,20: 2152 342,30 1491
6 | Vueling 2.085,20 2,86 3.278 636,12 | 206,57 9911 18115: 8,69
7 | Nortia [(Grupo) 1.996,49 557 | 16.019 12463 | 41909: 20,989| 216,20 10,83
8| ONCE 1.993,63 3,84 23.049 86,50 45,38 2,28 2741 1,38
9 | Melia Hotels International [Grupo) 1.885,17 462 | 21.326 88,40 310,e5: 1646 18595 9,86
10 | Hotelbeds 1.733,79 9,01 85 | 20.39754 14,92 0,86 14,70: 0,85
11 | Codere [Grupo) 1.628,12 9,541 13.050 124,78 24412: 1499 13114 805
12 | NH Hotel Group [Grupo) 1.546,09 6,78 11147 13870 27848: 18,01| 155,39: 10,05
13 | Iherostar (Grupo) 1.377,20 11,70 | 22.076 62,38| 29926: 2173| 206,94: 15,03
14 | Hotelbeds Product 1.139,04 2,49 88 8.564,19 31,79 2,79 31,56 277
15 | Hotusa [Grupo) 1.102,60 14,61 3414 322,97 129,78 11,77 | 100,72 914
16 | Metro de Madrid 883,65 2,04 6.727 131,36 12767: 14,45 18,57: 210
17 | Pifiero (Grupo) 843,73 6,61 | 11755 71,78 206,51: 2448| 176,20. 20,88
18 | Riusa II [Grupo) 820,59 9,69 9453 86,81| 409,06: 4985| 35519: 43,28
19 | Sportium [Grupo) 753,30 316 2.383,85 13,78 183 6,27 0,83
20 | Real Madrid Cluhb de Fithol 748,04 11,34 795 940,93 14721: 19,68| 44,80 599
21| Futhol Club Barcelona 686,47 18,46 1171 586,23 | 164,46: 23,96 32,02: 4,66
22 | Hotel San Francisco [(Grupo) 678,14 9,06 5.238 12946 27466 40,50 213,88 31,54
23 | Residencial Marina [Grupo) 634,94 13,50 7.909 80,28 | 204,93: 3228| 14813: 23,33
24 | Parques Reunidos [Grupo) 579,33 -0,80 7ElE 79,22 131,04: 22,62 59,40: 10,25
25 | Egasa (Grupo) 506,40 0,03 2.389 211,97 40,50 8,00 12,92; 255
26 | EMT Madrid 500,72 4,62 9.0861 55,28 4312 8,61 385 077
27 | Traveltino 2009 482,38 11,33 168 2.871,29 0,69 0,14 067 014
28| Air Nostrum 458,22 770 1.390 329,66 24,96 5,45 1796: 3,92
29 | Hotelbeds Spain 451,21 36,42 823 548,24 23,50 521 18,85 4,18
30| SERHS [Grupo) 44047 1,33 2.581 172,66 20,40 463 996: 226
31| Carlson Wagonlit Espafia 438,14 0,30 824 531,73 -404: -0,92 =5 77E) =l
32 | Beds On Line 436,36 -6,69 0 1,81 041 1,80 041
33| Riu Hotels [Grupo) 428,69 2,75 11.313 3789 16069: 3748| 13515 31,53
34| Andros Directorship (Grupo) 422,53 51,71 2.154 196,16 15,91 3,76 6,67: 158
35 | Avanza [Grupo) 408,18 743 5.349 76,32 68,82: 16,86 -2,52i -0,62
36 | TMB [Grupo) 400,46 0,69 7.295 54,90 92,21 23,03 26,92: 6,72
37| Zena Alsea [Grupo) 393,57 910| 10.944 35,96 5411: 1375 31,05: 789
38 | Orenes [Grupo) 392,02 18,88 1777 220,61 70,85 18,07 36,07: 9,20
39 | Areas 384,45 792 3.848 99,91 S 313 9,19 1917: 4,99
40 | Lopesan [Grupo) 374,36 164 3.158 118,54 | 136,02: 36,33| 10546: 28,17
41 | Jumho Tours [Grupo) 371,54 483 402 924,23 1,68 0,45 0,37 010
42 | Hoteles Catalonia (Grupo) 362,50 6,36 6.106 59,37 114,35: 31,54 86,61: 23,89
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lG 45 ARIOS DE
TRADING

trader que
NO quiere esperar

El Gnico proveedor que permite operar los fines
de semana en los principales indices.

Descubra mas en IG.com

I’ndices/Acciones/ Divisas/Materias Primas/Criptomonedas

Los CFD son instrumentos complejos y estan asociados a un riesgo elevado de perder dinero rapidamente
debido al apalancamiento. El 81% de las cuentas de inversores minoristas pierden dinero en la
comercializacién con CFD con este proveedor. Debe considerar si comprende el funcionamiento

de los CFD y si puede permitirse asumir un riesgo elevado de perder su dinero.



LUSPROTAGONISTAS

TURIGMU

Simon Pedro
Barcelo

Presidente
de
Barcelo

Jesus
Huerta

Presidente
de
Loterias
v Apuestas
del Estado

Juan Jose
Hidalgo

Presidente

de
Glohalia

Gabriel
Escarrer

Vicepresi-
dente
y CEO de
Melia Hotels
International

Luis Miguel
Gallego Fluxa
Presidente Presidente

gjecutivo y de
CONSEejero Iberostar
delegado
de
Iberia

Encarma [salas
Pifiero Taboas
CEO Presidente
de de
Pifiero Renfe
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Que se quede
el infinito sin
estrellas

O que pierda
el ancho mar
su inmensidad

Pero el negro
de tus ojos
que no muera

Y el canela
de tu piel
se quede igual

Me importas tu.

//ABANCA

Personal
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La apertura de
nuevas rutas y la
ampliacion de
flota seran el eje
de este crecimien-
to. La division
aérea del grupo
Globalia abrir el
préximo en junio
las nuevas rutas a
Panama, Iguaz,
Medellin, Casa-
blanca y Tinez.

& GLosaLIA

Curopa amplia su flota y

ir Europa, la division aérea de Glo-
balia, el grupo turistico lider en Espa-
fia, ampliard su flota para realizar
los trayectos de largo radio hasta
sumar un total de 27 Dreamliners.

Tras la segunda fase de renova-
cion de flota, que se inici6 en febre-
ro de 2018 con la llegada de los dos
primeros Boeing 787-9; incorporara
entre abril y diciembre de este 2019,
cinco nuevos Boeing 787-9, y se tra-
baja con el objetivo de que los 12 res-
tantes se sumen de forma paulatina
entre 2020 y 2021. Todos ellos se
sumaran a los 10 Dreamliners (ocho
B787-8y dos B787-9) con los que ya
cuenta la aerolinea.

Los Boeing 787-9 van a contar con
una nueva clase Business disenada
con suma elegancia para otorgar al
pasajero mayor privacidad y refor-
zar su confort.

Dispondran de 32 asientos flat bed,
con configuracion 1-2-1y con acce-
so directo de todos los pasajeros al
pasillo. Los asientos estaran tapiza-
dos en piel de alta calidad, se con-
vertirdn en camas totalmente aba-
tibles para garantizar el maximo des-
canso del pasajero quien dispondra,
ademas, de una mayor amplitud.

El1787-9, al igual que el 787-8, com-
bina un interior gratamente confor-
table con un rendimiento medioam-
biental excepcional. Ademas, cuen-
ta con mayor capacidad de pasaje y
carga que los 787-8, reduce igual-
mente en un 20 por ciento las emi-
siones y su impacto acustico es un
60 por ciento inferior al de otros

aviones de su tamafio, una gran inno-
cacién medioambiental.

Nuevas rutas
La apertura de nuevas rutas se enmar-
caen el plan de expansion que lleva
a cabo la compaiiia para posicionar-
se como operadora de referencia entre
Américay Europa. Medellin serd
desde el 1 de junio el segundo desti-
no directo de Air Europa en Colom-
bia. El compromiso de Air Europa
iniciado ya en 2016 con Colombia, al
inaugurar entonces su ruta a Bogo-
ta; se refrenda ahora con este segun-
do destino al que la compania aérea
volara también con sus Boeing 787-8.
Air Europa operard mas de 300 vue-
los anuales a Medellin, con los que
ofertara mas de 90.000 plazas, y con
los que espera registrar durante su
primer afio una ocupacion media
superior al 80 por ciento.
Asimismo, otra de las nuevas rutas
de la compaiiia es Panama, con la
que refuerza su presencia en Cen-
troamérica donde ya opera desde

destaca con su clase 'husiness

2017 en Honduras. La apuesta que
Air Europa realiza por el mercado
panamefo implica también garan-
tias de una excelente conectividad
desde el Aeropuerto Internacional
de Tocumen con otros destinos de
América Central como Guatemala,
Nicaragua, Costa Rica, El Salvador,
Honduras, asi como con Colombia.
También, la aerolinea reforzard su
desarrollo en Argentina a partir del
proximo 1 de junio cuando se inau-
gure su nueva ruta. Volara hasta
Puerto Iguazu con dos frecuencias
semanales. Asi, esta ciudad se con-
vierte en el tercer destino argenti-
no donde opera la compaiiia, demos-
trando el mas firme compromiso
con el desarrollo turistico y econo-
mico del pais.

También, Air Europa unira
Madrid con Casablancay Tunez, a
partir del proximo mes de junio

La mas eficiente
Air Europa es la primera aerolinea
europea de red més eficiente del



mundo, segun el informe Atmosfair,
la organizacion alemana medioam-
biental que, anualmente, clasifica
las 200 aerolineas mas grandes del
mundo en funcién de su eficiencia
climatica; es decir, de las emisiones
de CO2 por servicio de transporte.
La apuesta de la compaiiia por la
flota més eficiente se vera reforza-
da con la llegada de los primeros
B737 MAX, que presentan un excep-
cional rendimiento; y se suma a las
multiples acciones que la division
aérea de Globalia lleva a cabo.

Innovacion turistica
La Organizacion Mundial de Turis-
mo (OMT) y el grupo Globalia han
creado un nuevo hub de innovacion
turistica, que acogera proyectos lle-
gados de todas las partes del mundo.
Wakalua nace para apoyar y descu-
brir startups y proyectos innovado-
res, colaborando asi en la transfor-
macion del turismo.

Esta union con la OMT naci6 en
junio de 2018 cuando se cre6 de

i
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El presidente de
(Globalia, Juan
José Hidalgo,
durante [a pre-
sentacion de la
ruta a Panama
en el stand de
Fitur este afio.
Los nuevos
asientos de la
clase ‘Business'.
Javier Hidalgo en
la presentacion
de Wakalua. Uno
de los novedo-
sos ‘Dreamliner’.

forma conjunta la primera compe-
ticion de startups de turismo. La
convocatoria logro reunir 3.000 pos-
tulaciones de 133 paises cuando se
lanz6. En Budapest se selecciona-
ron a los 10 proyectos finalistas que
presentaron sus iniciativas duran-
te el primer dia de Fitur de este afio.
Refundit fue el ganador de esta pri-
mera convocatoria. La empresa
israeli ofrece una aplicacion tecno-
logica para la devolucion de impues-
tos a turistas residentes fuera de
Europa, cuando visitan el viejo con-
tinente. De esa manera se permite
gestionar la devolucion a través de

Wakalua nace con
el ohjetivo de
convertirse en un
espacio colaborativo

la propia app. Tanto Refundit como
el resto de finalistas seran los pri-
meros inquilinos del hub Wakalua
donde tendran la opcion de dar vida
a sus novedosos proyectos. Waka-
lua esta ubicado en Barrabés Growth
Space, el espacio que la consultora
de innovacion Barrabes.biz (que
colabora con este pionero centro de
desarrollo de ideas) tiene reserva-
do, entre otras cosas, para startups
y proyectos de innovacion abierta.

‘Be Live Hotels’

Be Live Hotels, la cadena pertene-
ciente a la division hotelera del
grupo Globalia, refuerza su apues-
ta por Republica Dominicana inau-
gurando su séptimo hotel en la isla,
el Be Live Collection Punta Cana
Adults Only.

Elnuevo establecimiento, de cate-
goria cinco estrellas, ha supuesto una
inversion de 22 millones de euros
pra el grupo espariol. Asimismo, cuen-
ta con 403 amplias y confortables
habitaciones y esta ubicado en una
inmejorable primera linea de playa.®



[.a transformacion global
de Ibheria marca hitos

Iberia recibira
nueve aviones
nuevos: cuatro
A350-900 y
cinco A320Neo
con los que
renovara su
flotay podra
incrementar su
capacidad,
sobre todo, en
América Latina y
Europa

Noelia Garcia

IBERIA’/

a aerolinea espafiola Iberia demues-
tra con sus diferentes iniciativas
que, de la mano de la innovacion
tecnoldgica, se puede transformar
la forma de viajar.

El grupo se encuentra inmerso
en una profunda transformacion,
que se marca como reto conseguir
una digitalizacion plena de proce-
sos para mejorar la experiencia de
empleados y clientes. Ademas, a lo
largo de 2019, recibira nueve avio-
nes nuevos: cuatro A350-900 (el
ultimo empezara a operar en 2020)
y cinco A320Neo que le permitiran
acometer el crecimiento de capaci-
dad que se ha fijado. El Grupo Ibe-
ria estrenara este verano Oslo y Ber-
gen, en Noruega, asi como Génova,
Bariy Verona en Italia, Bastia (Cor-
cega), Zadar (Croacia) y Corfti en
Grecia, al tiempo que refuerza su
presencia en América Latina y, mas
concretamente, en paises como Bra-
sil, Colombia, Ecuador, Perti, Méxi-
coy Uruguay.

Vuelos mas verdes

Al mismo tiempo, Iberia, junto con
Ecoembes, Ferrovial Servicios, Gate
Gourmet y ESCI-UPF apuesta por
la sostenibilidad en sus vuelos. Entre
las metas que se ha fijado la aeroli-
nea con esta iniciativa, estan redu-
cir en, al menos, un 5 por ciento los
residuos o bajar en 4300 toneladas
las emisiones de CO2 anuales. Desde
octubre de 2018 se esta implantan-
do la separacion de los residuos a
bordo de los vuelos operados por la

Una de las Meninas de
Iberia y realidad vir-
tual a bordo: un A350-
900.

compania, dentro del proyecto LIFE
Zero Cabin Waste. Esta iniciativa
cuenta con el apoyo de la Unién
Europea a través del llamado pro-
grama LIFE. Con la clasificacion de
los residuos en reciclables y no reci-
clables se puede lograr el reciclado
del 80 por ciento de los residuos que
se generan en la cabina de los avio-
nes, lo que supone una reduccion
de 4.340 toneladas de CO2. Los
materiales recogidos durante el vuelo
se recuperan a través de procesos
de reciclado, compostaje o valori-
zacion energética, logrando un bene-
ficio directo en el impacto medioam-
biental. Los residuos ya separados
llegan a las instalaciones de Gate
Gourmet en el Aeropuerto de
Madrid Barajas-Adolfo Suarez, y
posteriormente son retirados por
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Innovacion,
sostenibilidad y
promocion del talento
espafiol son sus gjes

el gestor de residuos, clasificados
por materiales y reciclados en las
respectivas instalaciones.

Segun la Asociacion Internacio-
nal de Transporte Aéreo, al afio se
generan alrededor de 5,7 millones
de toneladas de residuos en las cabi-
nas de los aviones, por lo que lograr
un modelo universal optimizaria su
gestion. Otra de las claves de la ini-
ciativa radica en su capacidad para
ser replicada por otras aerolineas
europeas.

Gestionar los residuos de una
manera mas eficiente es uno de los



principales objetivos de Iberia.
Hasta el momento, la medida se
esta llevando a cabo en vuelos
nacionales, sobre todo del puente
aéreo que conecta Madrid y Bar-
celonay destinos como Bilbao y A
Corufia. También en algunas rutas
europeas como Londres, Roma,
Paris, Ginebra, Zurich, Viena,
Dusseldorfy Oporto.

Transoformacion digital

Para Iberia, transformarse digital-
mente y dar un paso al frente en la
innovacion esta relacionado con
tener el cliente y el empleado en el
centro de su estrategia y al mismo
nivel; ser los primeros en poner en
practica nuevas tendencias; ser fle-
xibles y agiles, introduciendo nue-
vas maneras de trabajar; apoyar ini-

ciativas de Open Innovation, apro-
vechar la tecnologia explorando todo
el valor de la inteligencia artificial,
VR/AR, big data, 10T, etc...

Iberia acaba de lanzar su chatbot
después de tenerlo en pruebas entre
sus mas de 16.000 empleados. Este
nuevo servicio ofrece informacion
a sus clientes sobre el estado de su
vuelo, toda la informacion relacio-
nada con equipajes, reserva de asien-
tos, servicios especiales y, en defi-
nitiva, casi toda la informacion que
podria encontrar en www.iberia.com.

La apuesta por la tecnologia de la
aerolinea ha llegado a la realidad
virtual y ya han empezado a ofre-
cer en sus vuelos a Nueva York
y Tel Aviv gafas de realidad
virtual con las que el cliente
puede trasladarse desde la
cabina del avion a una playa
paradisiaca, nadar con
ballenas o pasear por la
calles del destino adonde se
dirige. Ademas, las aplicaciones
practicas de los proyectos de
Big Data que Iberia esta
poniendo en marcha son

o

la consolidacion de una vision 360
del cliente en los call centers y las
oficinas de atencion de la compa-
fifa.

Para Gabriel Perdiguero, direc-
tor de Transformacién de Iberia “la
clave de la transformacion es la eje-
cucion y tener realmente al cliente
y al empleado en la cabeza, al mismo
nivel porque el cambio cultural es
la verdadera innovacion. Es aqui
donde tenemos mucho que apren-
der de las start-ups y es donde se
diferenciaran los lideres”. ®

—

#TALENTOABORDO,
EXPORTAR
NUESTRA CULTURA

Iberia ha lanzado

su proyecto
#Talentoabordo para
apoyar, difundir y
convertirse en
embajadora de
diversas iniciativas
de la cultura espa-
fiola en los 50 pai-
ses adonde vuela. La
aerolinea se ha
sumado a las cuatro
(iltimas ediiciones de
la Mercedes Benz
Fashion Week
Madrid, patrocina los
Premios Platino, esta
presente en Madrid
Design Festival y ha
participado en la
exposicion ‘meninas
Madrid Gallery’. En la
(iltima edicion de
PhotoEspaia, saco
|a fotografia aero-
nautica a las calles
de Madrid en una
exposican integrada
con el mobiliario
urbano. El dltimo
patrocinio que Iheria
ha incluido bajo el
paraguas de #Talen-
toabordo ha sido el
de la Real Federa-
cion Espafiola de
Fiitbol, con el que
hara volar muy alto
ala seleccion feme-
nina durante el Mun-
dial de Francia.®




La empresa publi-
ca tiene una clara
vocacion de con-
tribuir a la mejora
de la calidad de
vida del conjunto
de la sociedad.
Ademas, Loterias
aspira tamhién a
convertirse en
abanderado del
juego responsable
en nuestro pais.

LOTERIAS

¥ APUESTAS DEL ESTADO

on un origen que se remonta al afo
1763, 1a Sociedad Estatal Loterias y
Apuestas del Estado S.M.E, S.A.
(Selae) trabaja incansablemente
por mejorar la vida de las personas
y por contribuir a la prosperidad
del conjunto de la sociedad espa-
fola. Un compromiso, basado en la
solidaridad, que se mantiene intac-
to y que se ha convertido, con el
paso del tiempo, en una de las sefias
deidentidad de la entidad puablica.
Como lo son también valores como
la fiabilidad, la transparencia o la
vocacion por compartir, pilares basi-
cos del caracter social y ptblico de
la compaiiia.

Precisamente, este valor por com-
partir es emblema, por excelencia,
de la Sociedad Estatal y caracteri-
za a su tradicional Sorteo Extraor-
dinario de Navidad -cuya tltima

edicion se celebro el pasado 22 de
diciembre en el Teatro Real de
Madrid-. Cada Navidad, todos com-
partimos los décimos con nuestros
seres queridos —~amigos, familiares,
compaiieros de trabajo, etc.-. Se
trata de una de las tradiciones con
mads arraigo en nuestro pais, que ha
ido pasando de generacion en gene-
racion, convirtiéndose asi en parte

Loterias facturo 9.000
millones en 2018 e
ingreso mas de 2.250
en el Tesoro Publico

de las costumbres y de la cultura
espafiola.

Es por ello que podemos afirmar
sin duda que uno de sus principa-
les distintivos es el respeto que pro-
fesa por las tradiciones. Buena
muestra de ello es la trayectoria del
Sorteo de Navidad, que se ha man-
tenido imperdurable desde el afio
1812. A él se suman, ademads, otros
emblematicos sorteos como el de
El Nifio (desde mediados del siglo
XIX), La Quiniela (desde 1946), La
Primitiva (1985) o el sorteo euro-
peo EuroMillones (2004).

Anna tradicién e innovacion
La entidad -al frente de la cual se
encuentra Jesus Huerta desde el
afo pasado- mantiene una longe-
va historia a lo largo de la cual ha
logrado aunar tradicion e innova-
cion, manteniendo asi unos juegos
atractivos y ampliamente acepta-
dos por el ptblico.

En este sentido, Loterias desta-
ca como desarrollador tecnologico

Arriba, sede de la enti-
dad; cartel de juego
responsable; CPD de
Loterfas. Abajo, sorteo
de Navidad de 2018.
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Una entidad que comparte
valores con toda la sociedad

de los sistemas de gestion de sus
juegos. Ademas, también es un refe-
rente en materia de innovacion en
el ambito europeo donde sobresa-
le como proveedor unico del soft-
ware de gestion del sorteo de Euro-
Millones. De hecho, en 2017 puso
en marcha la nueva infraestructu-
ra de servidores y equipos de comu-
nicaciones en los centros de escru-

. La Loteria del Estado
siempre toca: todos
s0mos beneficiarios
directos o indirectos

tinio de la Sociedad de Loterias
Europeas (SLE).

Asimismo, ademas de poner el
foco en el ambito de la innovacion,
Loterias aspira a erigirse en aban-
derado del juego responsable, de
la lucha contra las ludopatias o el
fraude y el blanqueo. Todos los jue-
gos que la Sociedad Estatal ofre-




SERENNNERER
RESPONSABLE
ESEPARTENEN
DELEJUEGONN
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innal del Jusgo P
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LOTERIAS
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ce, historicos o recientes, asi como
sus actividades cotidianas se con-
jugan bajo el mismo principio: su
decidida apuesta por el juego res-
ponsable. La entidad publica
fomenta una participacion segura
en sus juegos porque las pautas de
consumo saludable son las que per-
miten, en beneficio de todos, que
se puedan disfrutar y compartir

Participa en el Consejo
de Juego Responsable,
gque vela por los
usuarios de juegos

los juegos estatales con confian-
za, responsabilidad y autocontrol.
Ello hallevado a Loterias a formar
parte —junto a la Direccion Gene-
ral de Ordenacion del Juego y otros
operadores de juego y organismos-
del Consejo Asesor de Juego Res-
ponsable, cuyo objetivo es velar
por los posibles efectos que pue-

dan afectar a la seguridad y el bie-
nestar de los consumidores a tra-
vés del juego.

Concretamente, Loterias esta
desarrollando tres lineas de traba-
jo en materia de juego responsable.
En primer lugar, la entidad lleva a
cabo una comunicacion publicita-
ria respetuosa con el juego respon-
sable, y no agresiva. Asi, la compa-
fia trabaja para lograr un equili-
brio entre la ilusion inherente a la
posibilidad de obtener un premio
y el aspecto ludico del juego, con el
firme compromiso de evitar, a toda
costa, que se produzcan tendencias
hacia un juego compulsivo o irra-
cional.

En segundo lugar, la organiza-
cién promueve una completa pro-
teccion a los ciudadanos que par-
ticipan en sus juegos con el objeti-
vo de respetar su voluntad y lograr
que sean plenamente conscientes
de su participacion. Por ultimo, en
tercer lugar, Loterias fomenta la
proteccion de colectivos vulnera-
bles; por ello, se esfuerza para pre-
venir y proteger a colectivos de ries-
go como los menores, personas con
adiccion al juego... Areas a las que
la Sociedad Estatal dedica esfuer-
z0s, herramientas y medidas por-
que siempre se puede hacer un poco
mas en la proteccion de dichos
colectivos.

Solo compartiendo valores es
posible seguir desarrollando una
actividad que cuenta con la acep-
tacidn social de los ciudadanos,
beneficiarios directos o indirectos
de Loterias. Siempre optimista ante
los retos futuros, la entidad sigue
desarrollando sus actividades, todas
ellas basadas en los principios de
igualdad y redistribucion de la rique-
za que la definen desde su funda-
cion. Este conjunto de principios
es larealidad de Loterias y Apues-
tas del Estado. Una empresa de valo-
res; valores compartidos con toda
la sociedad espafiola.



RANKINGCSEGCTORES

TELECUMUNICACIONES, MEDIUS,
EUITURIAL Y EDUCALIUN

H sector crece el 3%, pero
sufre grandes diferencias
entre sus jugadores

n el ranking de la actividad de tele-
COmMunNicaciones, medios, editorial y educa-
cién figuran 17 empresas y grupos de empresas, los
cuales alcanzan una facturaciéon conjunta cercana
alos 76.600 millones de euros, representando algo
mas del 8% del volumen de negocio total de las 500
entidades que conforman el Ranking ESP500.

Se aprecia un significativo salto de
facturacion entre Grupo Telefénica, con una
cifra consolidada de ventas superior a los 52.000
millones de euros, y el resto de los operadores.

En 2017 la cifra global de ingresos

experimento un crecimiento interanual de en torno
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al 3%, destacando Grupo MasMdvil con la variacion
mas alta (224%), seguido de Grupo Tower Valley
(32%). Otras entidades con incrementos de ventas
notables fueron Grupo Discovery Networks (24%)
y Grupo Cellnex (13%).

De los 17 operadores analizadaos, 12
se ubican en Madrid, los cuales aportan el 94% del
volumen de negocio total. Otros tres operadores se
localizan en el Pais Vasco, uno en Cantabria y uno
en Catalufa.

El volumen de empleo conjunto de las 16
entidades sobre las que se dispone de informaciéon
se aproximo a los 164.500 trabajadores, registran-
do en 2017 un moderado descenso. La cifra de plan-
tilla mas alta corresponde, con diferencia, al Grupo

Telefénica, que da empleo a cerca de 125400 emplea-
dos, aportando el 76% del global. Le siguen Grupo
Prisa, con 8.700 trabajadores, Grupo Planeta Cor-
poracién (7.700) y Grupo Imagina (5.100).

En cuanto a la rentabilidad de Ia acti-
vidad, el conjunto de las empresas y grupos de empre-
sas obtuvieron en 2017 un margen de explotacion
(Ebit/ingresos) ligeramente superior al 11%, con un
aumento interanual de unos dos puntos porcentua-
les.

Solo en una compainiia se registré un mar-
gen de explotacion negativo — Vodafone Espana—,
mientras que en siete casos superaron el 10%, des-
tacando con los indicadores mas elevados Grupo
Mediaset (25%), Grupo Euskaltel (19%) y Vodafo-
ne ONO (15%).

El resultado antes de impuestos
agregaclo, por su parte, se elevé por encima de
los 5.500 millones de euros, correspondiendo el 83%
al Grupo Telefénica. ®
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RANKINGCSEGCTORES

TELECUMUNICACIONES, MEDIUS,
EUIMTUORIALY EDUCAC]ON

EMPRESA FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var.  Plantilla Miles Mill. | %Sobre  Mill. E%thre

Euros | Anual . Euros Euros | Factur. Euros  Factur.

52.00800; -0,05 : 1618700 3112
Orange Espagne 5.028,30 807| 2697 : 188440( 128013 2546

398521 184 51471 12,88
289383 140 | 38001 1169
250705 605 459421 1832
Imagina (Grupo) 161186 755 19048° 1182
130103 22443 , 21559, 16,57 |
Vodafone ONO 118551 -1423| 1462 = 81088| 58414 4827| 180,69
114483 -1382 17540, 15,32 ,
10| Mediaset [Grup]) | 93565 00B| 1280  77004| 26400 2678| 24534
757611 1301 , 32381 4274 |
12 | Orange Espafia Comunicaciones Fijas | 730,20 183  378344| 28735, 3835| 10287
B0928 852 , 27997 4585
14 Discovery Networks [Grupo) | 45367 2381| 100 45363 1440 3V
44384 971 , 1364 307
Vocento [Grupo) 42301 -555| 2785 @ 15188 3658  B65

388;72; 31,55 2l28: 534
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Spanish Ports
Once you're there,

you're everywhere in Europe

PRINCIPAL HUB CONNECTEDTO 560 MILLION EFFICIENT AND
OF SOUTHERN THE MAJOR TRANSPORT TONS OF COMPETITIVE.
EUROPE, NETWORKS OF GOO0DS SERVING
LOCATED AT THE EUROPE. HANDLED. EXACTING CLIENTS,
CROSSING OF MAIN 24 HOURS A DAY,
SEA ROUTES. 365 DAYS A YEAR.
ﬁ Avda. del Partendn, 10
28042 Madrid - Spain Puertos del Estado GOBIERNO  MINISTERIO
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Un gigante tecnologico
centrado en crear valor

Telefonica

avanza a paso
firme en su
transformacion en
una compaiiia
puramente
tecnoldgica,
aupada por la
oferta de servicios
de mayor valor
afadido y la
satisfaccion de los
clientes

Gonzalo Urdiales

Yelefonica

elefonica navega con viento en las
velas y a velocidad de crucero. Llega
a2019 como lider de fibra en Euro-
pay Latinoamérica, habiendo reco-
rrido la mitad de su travesia desde
su condicion historica de su com-
pafia basada en servicios de voz
hasta su plena transformacion en
compaiiia tecnoldgica.

Pieza clave de esa transforma-
cién tiene que ver con la apuesta
por el valor: Telefonica entiende la
tecnologia como una herramienta
incomparable para unir a las per-
sonas -y por extension, conectar a
las empresas y a la sociedad-. Todo
apunta a que la apuesta estd dando
frutos.

Asi, en la presentacion de resul-
tados correspondientes al afio 2018,
el presidente ejecutivo de Telefo-
nica sefialaba que mas de la mitad
de los ingresos de la firma provie-
nen ya de la conectividad de banda
ultra ancha y de servicios de valor
afiadido sobre la misma. De hecho,
los ingresos digitales crecieron un
24 por ciento organico en dicho
periodo.

El trabajo hien hecho

Los clientes de Telefonica, que tota-
lizaron 356,2 millones de accesos
en 2018, son cada vez mas estables
-se reduce la rotacion-, contratan
servicios de mayor valor afiadido y
estan contentos con el servicio que
reciben, al punto de que la compa-
fifa ha batido su récord histérico de
satisfaccion de clientes.

Arriba, el centro de
datos de Telefonica
en Alcala y el proyec-
to de coche conecta-
do presentado en el
Mobile World Con-
gress 2019. Junto a
estas lineas, una
demostracion de 56
en el MWC 2018 y una
imagen de las instala-
ciones de Wayra.
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Un buen ejemplo de esta estra-
tegia es la alianza entre Movistar y
Netflix, que echo a andar el pasa-
do diciembre en Espaiia. En ape-
nas dos meses, mas de un tercio de
los nuevos clientes de Movistar se
han sumado a la compaiiia contra-
tando Netflix en su paquete. Asi-
mismo, un 35 por ciento de los clien-
tes de Movistar con acceso a los pro-
ductos que permiten ver Netflix
han contratado esta opcion.

La principal derivada de todo lo
anterior es el crecimiento de los
ingresos, que acumulan seis afios
de ascenso organico; la mejora en
la generacion de cajay un aumen-
to, también del beneficio neto en

los ltimos tres ejercicios, que alcan-
za los 3.331 millones de euros -un
6,4 por ciento mas que en 2017-.

Espana, la matriz del grupo, supo-
ne el 26 por ciento de la factura-
cion y ha registrado un crecimien-
to organico de ingresos anual por
primera vez en 10 afos. La alta ren-
tabilidad del mercado brasilefio
-responsable del 21 por ciento de
los ingresos- contribuye a expli-
car los buenos resultados de la com-
paiiia.

Al mismo tiempo, Telefonica ha
seguido reduciendo su deuda neta:

ESP59.9
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WAYRA, UN
VENERO DE IDEAS
NOVEDOSAS

El hub de innovacidn
abierta de Telefoni-
ca, creado en 2011,
es una historia de
éxito. En sus prime-
ros siete afios -con
presencia en 16 pai-
ses a través de aca-
demias y hubs de
innovacion- logrd
que més de 400 de
las startups acelera-
das sigan activas.
Tras su relanzamien-
to en 2018, Wayra
cerrd el afio con una
inversion total de
1300.000 euros en
13 empresas emer-
gentes de block-
chain, internet de
[as cosas (IdC),
ciberseguridad, inte-
ligencia artificial,
video y realidad vir-
tual, entre otros.
Dicha inversidn se
alinea con la nueva
estrategia de Wayra,
que busca invertir
en startups mas
maduras que apor-
ten innovacion a
Telefénica y que
puedan crecer gene-
rando nuevo nego-
cio internamente, ®

solo en 2018 se ha reducido en 2.445
millones de euros —a los que habria
que sumar otros 1400 millones si
se tienen en cuenta las operaciones
de desinversion de Telefénica Cen-
troamérica y Antares realizadas en
los dos primeros meses de 2019.
Desde junio de 2016, la teleco se ha
desprendido de cerca de 12.000
millones de deuda.

No en vano, la revista Fortune ha
destacado recientemente a Telefo-
nica como la operadora de teleco-
municaciones europea -y la terce-
ra del mundo- mas valorada por los
directivos por su reputacion. Es la
Unica espafiola que aparece este afio
en este prestigioso ranking.

Pionera en sostenibilidad

Al mismo tiempo, Telefénica sigue
afianzando sus credenciales soste-
nibles. El pasado enero se convir-
ti6 en la primera compaiiia de su
sector en emitir un bono verde, por
importe de 1.000 millones de euros
y aun plazo de cinco afios. Los fon-
dos obtenidos iran destinados a
incrementar la eficiencia energéti-

Ha reducido su deuda
en cerca de 12.000
millones de euros
desde junio de 2016

cade laempresa gracias al proceso
de transformacion del cobre hacia
la fibra 6ptica en Espafia, entre otras
finalidades.

A nivel global, més del 50 por cien-
to de la electricidad que usa Tele-
fonica procede de fuentes renova-
bles. Ademas, ha estabilizado su con-
sumo de energia a pesar de que el
trafico ha crecido un 107 por cien-
to en los tres ultimos afios, con lo
que su eficiencia ha mejorado en
mas del 50 por ciento. Todo ello con
dos ejercicios de antelacion a lo esta-
blecido en sus objetivos. )



Velefonica

hLa compaiiia ya es 100 por cien
renovable en Europa y Brasil, acer-
candose asi a su objetivo de ser reno-
vable en todos los paises en 2030.
Y ha disminuido sus emisiones de
CO2 un 28 por ciento en tres afios,
con el compromiso de recortarlas
un 30 por ciento a 2020 y un 50 por
ciento a 2030, en linea con el Acuer-
do de Paris de Naciones Unidas.
Los esfuerzos de Telefonica en
materia de sostenibilidad han reci-
bido por quinto afio consecutivo el
refrendo de la organizacion de refe-
rencia CDP, que la ha incluido en
la Lista A de las empresas lideres
en gestion del cambio climatico.

Foco en la innovacion

Fiel a su vocacion tecnoldgica, Tele-
fonica impulsa la innovacion en
diversos ambitos. Destaca su impli-
cacion en el internet de las cosas
(IdC), que le ha valido el reconoci-
miento por quinto afio consecuti-
vo de ser lider en el Cuadrante
Magico de Servicios M2M Gestio-
nados de Gartner a nivel mundial.
La compaiiia encabeza en Espafia

De izda. a
dcha. y de
arriba abajo,
el presidente
ejecutivo de
Telefonica en
[a presenta-
cion de Aura
en 2008; el
espacio Ruta
de la Indus-
tria Conecta-
da; la sede
de la compa-
fita en Ronda
de la Comu-
nicacion y
otra imagen
del centro
de datos de
Alcala.

el mercado de IdC; en 2018 incor-
por6 317000 lineas activas, lo que
supone un crecimiento interanual
del 16 por ciento. Solo en el tltimo
cuatrimestre del afio pasado se
alcanzaron 106.000 nuevas lineas
activas, para acabar 2018 con un
total de 2.333.000.

Destaca asimismo la acelerado-
ra Wayra, su hub de innovacién
abierta, y la plataforma Open Futu-
re, que conec-
ta a emprende-
dores tecnold-
gicos con una
vision disrup-
tiva. Se trata de
una red global
formada por
mas de 50 espacios -21 en Espafia—
de innovacion con presencia en
nueve paises.

En febrero de 2018, Telefénica
lanz6 al mercado Aura, un asisten-
te digital con inteligencia artificial
incorporada llamado a transformar
la forma en que los clientes se rela-
cionan y gestionan su vida digital
con la compaiiia, a través de la apli-
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Lidera el mercado de
internet de las cosas
en Espara, con 2,3
millones de lineas

cacion mévil Movistar+. Aura en
Movistar+ facilita interactuar con
los contenidos con la posibilidad
de realizar busquedas por género,
actor, titulo, etc., asi como cambiar
de canal o lanzar contenidos a la
TV. En sus primeros tres meses de
andadura, mas de 470.000 clientes
lo habian utilizado, reportando un
alto grado de satisfaccion, segiin
una evaluacion interna de la Tele-
fonica.

La movili-
dad urbana
inteligente es
otro de los
ambitos en los
que Telefénica
se ha implica-
do. En el marco del Mobile World
Congress, celebrado en Barcelona
a finales de febrero, la teleco par-
ticipé en un proyecto de coche
conectado y conduccion asistida.
Con la colaboracion, entre otros,
de SEAT, Ericsson y Qualcomm
Technologies, el principal objeti-
vo es incrementar la seguridad en
la carretera. ®
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Liberbank Empresas

ApOyamos proyectos en
los que creemos.

Plan Si, el impulso definitivo para empresas como la tuya.



RANKINGCSEGCTORES

SERVICIUS
A EMPRESAS

Amadeus y Securitas Direct
ganan la pugna por la
rentabilidad en Esparia

os perfiles predominantes entre las gran-
des compaiiias que prestan servicios a empresas son
los de proveedores de soluciones tecnoldgicas y ope-
radores dedicados a la prestacion de otros servicios
auxiliares, como seguridad, trabajo temporal, man-
tenimiento técnico, limpieza y gestion y creacion

de la publicidad.

La prestacion de este tipo de servi-
Ci0S es desarrollada, dentro del Ranking ESP500,
por 33 empresas y grupos de empresas que alcan-
zaron un volumen de ingresos conjunto cercano a
los 33.000 millones de euros en 2017, lo que repre-
sento el 3,6 por ciento de la cifra total de negocios
de las 500 empresas que lo componen.

ESP5 0.9
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Grupo Amadeus y Grupo Prosegur
encabezan el ranking sectorial con ventas de 4.853
millones y 4.291 millones de euros, respectivamente,
seguidos de Grupo Indra, con algo més de 3.000 millo-
nes. Con cifras de negocio entre 1.000 millones y 1.600
millones figuran Applus, IBM, Eulen, Everis.

La variacion interanual de los ingresos
en este sector fue del 8 por ciento, destacando muy
por encima de esta media los incrementos registra-
dos en Sabadell Information Systems, con un ascen-
so superior al 80 por ciento, Grupo Konecta, con
una variacion de mas del 40 por ciento, y Grupo
Gedesco, con mas del 35 por ciento.

El 85% de las companias se ubicaenla
Comunidad de Madrid, la cual aporta a su vez el 93
por ciento del volumen de negocio total. El resto de
las empresas se localizan en Catalufia (4) y Comu-
nidad Valenciana.

Las 33 entidades
del ranking genera-
ron de forma agregada un
volumen de empleo de
630.000 trabajadores, un
8 por ciento mas. La cifra

de plantilla mas alta corresponde a Prosegur, que
emplea a 168.500 personas, el 27 por ciento del
global. Le siguen Eulen, con 89.000 trabajadores,
Grupo Konecta (53.500) y Randstad Empleo ETT
(46.000).

El conjunto de operadores incluidos en
el sector de servicios a empresas arrojo un margen
de explotacion (Ebit/ingresos) de en torno al 9 por
ciento en 2017, alrededor de un punto porcentual
superior al registrado en el afio anterior.

Solo Havas Media Group Spain con-
tabiliz6 un resultado de explotacion negativo. Des-
taca, en el extremo contrario,Grupo Amadeus, que
obtuvo un margen superior al 27 por ciento, y Secu-
ritas Direct Espana, Arval Service Lease y ALD Auto-
motive, con margenes entre el 15 por ciento y el 22
por ciento. En cuanto a las agencias de publicidad,
firmas como Carat Espaiia y Omnicom Media Group
(OMG) se encuentran entre las que mas facturan
por empleado.

En cuanto al resultado antes de
impuestos, su valor global rebasé los 2.600
millones de euros, correspondiendo mas del 48 por
ciento al Grupo Amadeus. ®
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EMPRESA

Amadeus [Grupo)

Prosegur [Grupo)

Indra (Grupo)

Applus [Grupo)

IBM [Grupo)

Daval Control (Eulen) [(Grupo)
Everis [Grupo)

Adecco (Grupo)

Randstad Empleo ETT
Accenture

Produban Servicios Informaticos
Ilunion [Grupo)

Konecta [Grupo)

Deloitte Advisory [Grupo)
Gedesco [Grupo)

ISS (Grupo)

Havas Media Group Spain
ManpowerGroup (Grupo)
Arval Service Lease
Santander Global Technology
GroupM Publicidad Worldwide
Sabadell Information Systems
Securitas Direct Espafia
Omnicom Media Group [Grupo)
Publicis Media Spain

ALD Automotive

Atos [Grupo)

SAP Espafia

Carat Espafia

Seidor [Grupo)

Securitas Seguridad Espafia
Serunion

SGS [Grupo)
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FACTURACION FACTURACION EBITDA EBIT
/ EMPLEADO
Mill. % Var. = Plantilla Miles Mill. %Scbre  Mill. % Sohre
Euros Anual Euros Euros : Factur. Euros : Factur.
4.852,70 849 | 14794 328,02 | 1.879,70: 38,741.323,20: 2727
4.290,66 9,95 | 168.461 2547 52056 12,13| 391,04 911
3.011,06 11,14 | 40.004 75,27| 266,25 8,84| 19563: 6,50
1.583,09 -0,21| 18.962 83,49 176,54 11,15 82,16 519
1.572,31 4,583 8493 185,13 148,10 942 7044; 448
1.553,49 2,34 | 88.971 1746 40,14 2,58 26,76 1,72
1.172,49 13,95 | 20.221 57,98 65,91 5,62 4415 377
981,08 995| 36.629 28,78 32,89 38k 2591: 264
906,54 14,37 | 45.989 19,71 32,84 3,62 32,68 3,61
863,00 1349 3.298 261,67 3341 3,87 2743; 318
86245 -10,07 1751 492,55 11700: 13,57 14,75 171
84717 6,37 | 28483 29,74 54,39 6,42 18,52: 2,19
762,72 41,31 | 53483 14,26 75,65 9,92 3701; 4,85
809,67 22,28 6.056 100,67 74771: 12,25 8732. 11,04
603,74 Sl 235 2.569,12 12,33 2,04 11,50 1,90
a8 al 0,05 27431 20,91 32,97 5,75 13,50: 2,35
565,03 -9,21 601 940,15 -793 -1,40 =793 -140
556,26 776 | 24.764 22,46 2,83 0,51 0,50: 0,09
528,45 10,30 503 1.050,59| 420,67: 79,60| 100,04: 18,93
522,40 . -18,96 917 569,68 43,81 8,39 4271: 8,18
51347 -18,52 118 4.351,42 1,20 0,23 0,88: 017
508,48 80,45 645 788,35| 10590: 20,83 2733: 5,37
508,32 13,69 3.889 130,71 15318 30,13| 108,10: 21,26
505,48 25,84 365 1.384,88 2,78 0,55 242 048
48711 0,10 120 4,059,28 0,10 0,02 0,08: 0,02
444 82 3,19 417 1.0866,70 212,32: 4773 71,02: 15,97
434,10 581 5400 80,39 39,97 9,21 28,35: 6,53
423,03 2193 551 76775 39,85 942 38,68 914
420,97 2,80 283 148752 0,84 0,20 081 019
385,81 23,21 3.705 104,13 17,26 447 14,87 3,86
375,39 706 | 12417 30,23 13,50 3,60 2,52; 0,67
362,99 2,28 7154 50,74 16,10 443 819: 2,26
362,59 5,29 4525 80,13 45,07; 1243 10,22: 2,82
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Referente en la optencion
de financiacion puplica

IDR Consulting,
grupo de capital
espariol, se esta
consolidando
como lider en el
ambito de la finan-
ciacion de la inno-
vacion. La empre-
sa se ha propues-
to alcanzar los
diez millones de
euros de factura-
cion en 2022,

elEconomista

= 2
Consulting

a compaiiia IDR Consulting es un
grupo de capital espafiol centrado
en la captacion de recursos publi-
cos, tanto en formato de ayuda direc-
ta (ayudas, subvenciones y finan-
ciacion blanda), como a través de
desgravaciones fiscales, bonifica-
ciones a la Seguridad Social e inver-
sion privada. Su larga experiencia
en proyectos ligados a estas areas
le ha llevado a experimentar un cre-
cimiento de un 50 por ciento en
2018, 1o que le consolida como lider
en el ambito de la financiacion de
la innovacion.

La evolucion de la compaiiia,
desde su constitucion en el afio 2010,
ha sido fuerte y constante, basada
en la apuesta por el talento y el cer-
cano acompafiamiento a los clien-
tes, que ha permitido a sus clientes
superar la crisis financiera de 2008,
haciendo sus negocios de una forma
consolidada y firme, apalancando
el crecimiento en la innovacion y
en financiacion ajustada a sus nece-
sidades.

IDR Consulting esta presente en
todos los sectores de actividad, des-
tacando en estos ultimos dos afios
el sector TIC, agroindustrial, qui-
mico, energia, industria y salud. La
innovacion desarrollada y los recur-
sos publicos y privados que ha movi-
lizado IDR Consulting han posicio-
nado a empresas clientes en el top
ten de las empresas del sector. Algu-
nos organismos publicos, que han
financiado estas operaciones han
sido: el Centro para el Desarrollo

Tecnoldgico Industrial (CDTI), el
Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo (Reindustrializacion y
Fortalecimiento de la Competitivi-
dad Industrial, Redes de Banda
Ancha), asi como el Ministerio de
Economia y Empresa -a través de
Enisa, Cofides, Fiem, etc.—.

El crecimiento medio en los dife-
rentes programas de ayuda, gestio-
nados a nivel regional y nacional,
supera el 80 por ciento, mencion
especial al crecimiento llevado a
cabo en el ambito industrial que
supera el 250 por ciento.

Por otro lado, debemos destacar
las diferentes lineas de ayudas a la
innovacion gestionadas por la Union
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Europea; mencion especial se mere-
cen los programas SME Instrument
Iy SME Instrument II. En este
ambito, las companias espafiolas
han destacado por su participacion
y éxito en la obtencion de fondos,
siendo IDR Consulting una de las
empresas que mas ha contribuido
a conseguir dichos fondos publicos,
principalmente en sectores clave,
como: energia o eficiencia energé-
tica, Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC), salud e
industria, etc.

Actualmente, la cartera de clien-
tes de IDR Consulting esta com-
puesta por mas de 800 empresas
con proyeccion internacional, que



confian en la consultora para la ges-
tién de actividades de financiacion
delaI+D, fiscalidad e inversion pri-
vada.

De cara al plan estratégico 2020-
2022, IDR Consulting confia en
seguir creciendo de forma constan-
te, esperando alcanzar una factura-
cion de diez millones de euros en el
afio 2022, con un ebitda de tres millo-
nes de euros, apalancando dicho
crecimiento en la utilizacion de tec-
nologia y sistemas de gestion.

Para alcanzar este crecimiento,
IDR Consulting no descarta creci-
mientos inorganicos, teniendo en
cuenta la fuerte fragmentacion del
mercado y la necesidad de la cerca-

nia al cliente. Actualmente, se esta
rastreando el mercado y analizan-
do diversas operaciones para hacer-
las efectivas durante 2019 0 2020.

La compariia se ha
propuesto alcanzar
una facturacion de
10 millones en 2022

En lo que respecta al crecimien-
to organico, la empresa se propone
consolidar su posicion en regiones
donde tiene menos presencia, como
Asturias, Cantabria, Castilla Ledn,
Castilla-La Mancha y Canarias.

Ademés del crecimiento en la ges-
tion y tramitacion de ayudas publi-
cas, IDR Consulting mantiene el
liderazgo en la aplicacion de des-
gravaciones fiscales ligadas a la inno-
vacion, en la que esperan alcanzar
un crecimiento del cien por ciento
anual durante el periodo 2020-2022.
Este crecimiento esta basado en la
penetracion en mediana y grandes
empresas, que disponen de equipos
especificos para el area de la inno-
vacion y actian de empresas trac-
toras para startups —empresas de
base tecnoldgica e innovadoras-,
que son las que desarrollan tecno-
logias disruptivas y diferenciales.
En otros casos, desde IDR Consul-
ting se les asesora para desarrollar
dicha area de innovacion, en post
de obtener un doble beneficio.

Por un lado, lograr un producto
o una tecnologia diferencial. Y por
otro lado, conseguir una reduccion
de la cuota del impuesto de socie-
dades, motivada por desgravacion
fiscal por la adquisicion de tecno-
logia innovadora.

Dentro del ambito de la fiscali-
dad destaca la apuesta por elemen-
tos como la patent-box, que ofrece
beneficios econémicos interesan-
tes para empresas que apuestan por
laT1+D y generan patentes y mode-
los de utilidad y comercializan dicha
labor de investigacion y desarrollo.

Por ultimo, otra de las apuestas
de IDR Consulting es la consolida-

cion del area de inversion, en la
que ayuda a captar capital priva-
do para empresas con fuerte con-
tenido en I+D+i. En el nuevo plan
se han intensificado los partena-
riados con fondos de inversion,
venture capital y family office que
desean invertir en empresas de
base tecnoldgica e innovadoras o
compafias industriales que apues-
ten por la diferenciacion e innova-
cién. En este punto, IDR Consul-
ting pretende seguir creciendo para
alcanzar 50 millones en 2020. ®



Prosegur, mas de 40 anos
liIderando la seguridad

Alo largo de este rosegur es una compaiiia con mas
tiempo, halogrado  de 40 afios de historia. A lo largo de

situarse como la este tiempo, ha logrado situarse
empresa lider en como la empresa lider en el sector
el sector de la de la seguridad privada. Una posi-
seguridad privada. ~ cion, cimentada desde Espafia, que
Una posicion, le ha permitido ampliar sus opera-
cimentada desde ciones a 25 paises de los cinco con-

Espafia, que le ha tinentes. Este alto grado de expan-
permitido ampliar ~ sion, convierte a Prosegur en una
sus operacionesa  las empresas espafiolas mas inter-
25 paises de los nacionalizadas. La compaiifa es, ade-
cinco continentes.  mas, uno de los mayores empleado-
res con mas de 175.000 personas en
su plantilla.

Prosegur cuenta con una estra-
tegia a largo plazo, reflejo de su ambi-
cion por seguir liderando su sector.
PROSEGUR Pgra ellg halanzado d_iversas inicia-

tivas orientadas a mejorar sus pro-
cesos, ofrecer los servicios mas inno-
vadores y mantener su ritmo de cre-
cimiento.

De esta manera, estd ya imple-
mentando las plataformas y herra-
mientas necesarias para simplificar
su gestion y, en tltima instancia,
mejorar la experiencia del cliente.
Ademads, a través de una escucha
activa de sus necesidades, Prosegur
estd avanzando en la generacion de
propuestas de valor que den res-
puesta a los nuevos retos y desafios
de seguridad que enfrentan.

Algunas de las ltimas iniciativas
puestas en marcha son el desarro-
llo de la aplicacion Prosegur on
Demand, con la que el cliente puede
solicitar servicios de seguridad por
horas desde su dispositivo movil.

Sapuridad de confianza
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Ala izquierda, un
centro SOC (Security
Operation Center),
abajo, una vigilante
de Prosegur en el
Museo Guggenheim.
Ala derecha, drones
para la seguridad de
Prosegur, un vigilan-
te del servicio Acuda
de Prosegur Alarmas
y un vehiculo de
Prosegur Cash.

Ademas, la compaiia se compro-
mete a implantar el servicio en las
tres horas siguientes a la contrata-
cion. Esto supone una reduccion del
tiempo de ejecucion del servicio
enorme con respecto a las opciones
de contratacion tradicionales. Igual-
mente, en el campo de la ciberse-
guridad, Prosegur anuncio el pasa-
do mes de diciembre la adquisicion
de Cipher, la empresa lider del mer-
cado brasilefio.

Por otra parte, la compaiia esta
potenciando sus servicios de Smart
Cash, que permiten la automatiza-
cién de la gestion del efectivo direc-
tamente en el punto de venta, gene-
rando asi un enorme valor afiadido
en el dia a dia de las operativas del
comercio minorista.

Desarrolla planes
talento con el objetivo
de atraer, desarrollar v
retener a los mejores

Otra linea que estd experimen-
tando un fuerte impulso es la de
externalizacion de servicios de alto
valor afiadido (AVOS, por sus siglas
en inglés). Una oferta de servicios
que incorpora procesos digitales
end-to-end, aplicando las tecnolo-
gias mas avanzadas disponibles en
el mercado.

En cuanto a la seguridad residen-
cial, Prosegur Alarmas esta avan-
zando en la solucion integral de
seguridad en el hogar. El objetivo
es posicionar a la compafiia en el
centro del ecosistema de seguridad
de hogares y negocios.

Para estos objetivos, Prosegur
pone el foco en las personas. Por
ello esta desarrollando planes talen-
to con el objetivo de atraer, desa-
rrollar y retener a los profesiona-
les mejor cualificados y potenciar
crecimiento dentro de la compa-
nia. ®
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CRECIMIENTO
e LA FACTURACION

Las empresas de energia y el comercio
mayorista, las que mas crecieron

e las 50 entidades del Ranking ESP500
que obtuvieron mayores crecimientos
en sus cifras de negocio entre 2016 y
2017, ocho de ellas las duplicaron.

Destaca en primer lugar Mer-
curia Energia, con una tasa de variacion
superior al 500 por ciento en ese perio-
do, seguida de Grupo Boyaca, con un
porcentaje de en torno al 450 por cien-
to, Grupo Dynasol (377 por ciento) y
Grupo MasMovil (224 por ciento). Por

encima del 100 por cien de crecimien-
to en ingresos cabe mencionar también
a PSAG Automoviles Comercial, Nor-
dex Energy Spain, Bayer Hispaniay
Grupo Bidafarma.

Por sectores, los de energia, agua
y gestion de residuos, y comercio mayo-
rista fueron los que aportaron un mayor
numero de entidades al ranking de las
50 principales compafias por crecimien-
to en ventas, con ocho y siete, respecti-
vamente. Le siguen las de alimentacion,
bebidas y tabaco, con seis operadores;
construccién, inmobiliario y concesio-
nes, con cinco; automocion y compo-
nentes, metalurgia y productos metali-
cos, ambos con cuatro entidades.

Por Comunidades Autdno-
1Mas, la mitad de las empresas de este
ranking se ubica en Madrid. A continua-
cion, en Catalufia y Andalucia se loca-
lizan siete y cinco, respectivamente,
seguidas de Aragdn, Pais Vasco, Comu-
nidad Valenciana, Baleares, Cantabria,
Extremadura, Murcia y Navarra. ®

ESP5 9.9
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EMPRESA

Mercuria Energia

Boyaca [Grupo)

Dynasol [Grupo)

MASMOVIL [Grupo)

PSAG Automdviles Comercial
Nordex Energy Spain

Bayer Hispania

Grupo Bidafarma

GM Fuel Service

10| Sabadell Information Systems
11| Costa Food [Grupo)

12| Galp Energia Espafia

13| MATSA

14| Gescrap [Grupo)

15| Andros Directorship [(Grupo)
16| Schindler

17| Grupo Avintia [Grupo)

18| Pavycor (Grupo)

19| Nokia Spain

20| Axpo Iberia

21| Llotor (EPSA] (Grupo)

22| Campa Iheria

23| Losur Overseas [Grupo)

24| Konecta [Grupo)

25| Globalvia [Grupo]

26| Engie Espafia

27| Grupo Cufiado [(Grupo)

28| Anida Operaciones Singulares
29| Fenie Energia [Grupo)

30| Bricolaje Bricoman

31| Hotelbeds Spain

32| Layro [Grupo)

33| GB Foods [Grupo)

34| Gedesco [Grupo)

35| Gavilon Espafia

36| Gallardo Balhoa [(Grupo)

37| Grup Caiiigueral [Grupo)

38| Osona Intensiva [Grupo)

39| Jorge (Grupo)

40| Volvo Car Espafia

41| Wind to Market (W2M])

42| Garcia Munté Energia [Grupo)
43| Alumina Espafiola

44| Bari Inversiones [Grupo]

45| Indorama Ventures Quimica
46| La Farga [Grupo)

47| Merlin Properties [Grupo)

48| Tower Valley [Grupo])

49| Cunext Copper Industries

50| Johnson Controls Autobaterias
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FACTURACION CIJMT.]NIDAII
AUTONOMA
% Var. Mill.
Anual Euros
519,83 501,37 |Madrid
45297 44926 |Madrid
37704 : 398,28 |Madrid
22443 1.301,03 |Pais Vasco
141,92 . 3.149,69 |Madrid
128,34 . 659,57 |Navarra
118,38 | 1.238,82 |Catalufia
10728 ¢ 2.23795 |Andalucia
99,22 638,09 |Madrid
80,45: 50848 |Catalufia
6754 509,86 |Aragdn
6749 : 4.508,88 |Madrid
65,65 516,16 |Andalucia
56,69: 473,35 |Pais Vasco
5171 422,53 |Madrid
5047 : 483,91 |Aragon
4976 ¢ 403,52 |Madrid
4826 : 388,26 |C.Valenciana
4552 454,09 |Madrid
4484 128769 |Madrid
4356 46841 |Madrid
4281 78771 |Catalufia
42,79 . 2.110,10 |Madrid
4131 76272 |Madrid
40,36 42777 |Madrid
40,26 ¢ 543,59 |Madrid
39,54 430,28 |Madrid
36,89: 61279 |Madrid
36,68: 45733 |Madrid
36/44: 588,88 |Madrid
36,42 451,21 |Baleares
36,32 413,61 |Pais Vasco
35,29: 730,96 |Catalunia
35,21 60374 |C.Valenciana
3513 581,80 |Madrid
34,60: 539,92 |Extremadura
34,58 808,54 [Catalufia
33,92 456,62 |Andalucia
3346 84273 |Aragon
3340: 378,73 |Madrid
33,37 430,73 |Madrid
33,32 481,61 |Cataluria
32,66 49148 |Madrid
32,59 47723 |Murcia
31,80 58849 |Andalucia
31,78 : 1.019,49 |Catalufia
31,75 463,29 |Madrid
31,55 398,72 |Cantabria
31,25 1.294,67 | Andalucia
31,17 600,12 |Madrid
ESPR5 0.9
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SECTOR DE
ACTIVIDAD PRINCIPAL

Comercio mayorista

Logistica

Quimica y salud

Telecomunicaciones, medios, editorial v educacion
Automocion y componentes

Maquinaria y equipos eléctricos v electronicos
Quimica y salud

Comercio mayorista

Energia, agua y gestion de residuos

Servicios a empresas

Alimentacitn, behidas v tabaco

Energia, agua v gestion de residuos

Otras actividades industriales

Energia, agua y gestion de residuos

Turismo y ocio

Maquinaria y equipos eléctricos v electronicos
Construccion, inmohiliario y concesiones
Automocion y companentes

Maquinaria y equipos eléctricos v electronicos
Energia, agua y gestion de residuos
Construccion, inmahiliario y concesiones
Comercio mayorista

Comercio mayorista

Servicios a empresas

Construccion, inmahiliario y concesiones
Energia, agua y gestion de residuos

Comercio mayorista

Construccion, inmahiliario y concesiones
Energia, agua y gestion de residuos

Comercio minorista

Turismo y ocio

Energia, agua y gestion de residuos
Alimentacion, bebidas y tabaco

Servicios a empresas

Comercio mayorista

Metalurgia y productos metalicos
Alimentacion, bebidas y tabaco

Alimentacitn, bebidas y tabaco

Alimentacion, bebidas y tabaco

Automocion y compaonentes

Energia, agua y gestion de residuos

Comercio mayorista

Metalurgia y productos metalicos
Alimentacitn, behidas y tabaco

Quimica y salud

Metalurgia y productos metalicos
Construccion, inmohiliario y concesiones
Telecomunicaciones, medios, editorial v educacion
Metalurgia y productos metalicos

Automocion y componentes



Viesgo, impulsando la
transicion energética

Comprometidos con la descarbonizacion de la economia
a través de una apuesta firme por las redes inteligentes, las
energias renovables y la innovacion y digitalizacion del sector.
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PLANTILLA

ACS, Indlitex, Prosegur y Telefonica,
los mayores empleadores en Esparia

as empresas que componen el Ranking
Top 50 por nimero de trabajadores,
generaron 2,13 millones de empleos en
2017. Once compaiiias contaban con
plantillas superiores a los 50.000 traba-
jadores, concentrando el 54 por ciento
de la plantilla global.

Entre estas ultimas desta-
Can Grupo ACS, Grupo Inditex, Grupo
Prosegur y Grupo Telefonica, al emplear
todas ellas a mas de 100.000 trabajado-

res, siendo de en torno al 30 por ciento
su peso especifico en el volumen agre-
gado de empleo.

Por zonas geograficas, 1a Comu-
nidad de Madrid aporta 31 operadores
a este ranking, concentrando mas del
68 por ciento de la plantilla agregada.
Le sigue Catalufia, con seis corporacio-
nes; y Pais Vasco, con cinco. Otras comu-
nidades presentes son Baleares (tres),
Castillay Leon (dos), Andalucia, Comu-
nidad Valenciana y Galicia, en estos tres
ultimos casos, representadas por Grupo
Abengoa, Mercadona y Grupo Inditex,
respectivamente.

En el ranking de las 50 prin-
cipales compaiiias por tamario de la plan-
tilla predominan los sectores de servi-
cios a empresas y construccion e inmo-
biliario y concesiones, al aportar doce
y once entidades, respectivamente. Otros
sectores de relevancia son los de comer-
cio minorista y turismo y ocio, ambos
con siete operadores; ademas de auto-
mocién y componentes, con cinco. ®
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Sl... SOMOS DISTINTOS CON UNA ENERGIA
ESPECIAL QUE NACGE DE NUESTRA TIERRA.
CON UNA VISION COOPERATIVA ORIENTADA A LAS
PERSONAS Y AL FUTURO... A CRECER JUNTOS.

ASI SOMOS NOSOTROS.

() cajamar

CAJA RURAL
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EMPRESA

ACS [Grupo)

Inditex (Grupo)
Prosegur (Grupo)
Telefonica [Grupo)
Ferrovial (Grupo)

Daval Control (Eulen) (Grupo)
Mercadona

El Corte Inglés [Grupo)
FCC [Grupo)

Konecta [Grupo)

Correos [Grupo])
Randstad Empleo ETT
Dia [Grupo)

Indra (Grupo]

Gestamp (Grupo)
Acciona [Grupo])

Adecco [Grupo)

Centros Comerciales Carrefour
Eroski [Grupo)

Barceld (Grupo)

Sacyr [Grupo]
Quirénsalud (Grupo)
Cemex [Grupo)
Iherdrola [Grupo)

CIE [Grupo)

Ilunion (Grupo)

Antolin [Grupo)

ISS (Grupo)

Grupo Villar Mir [(Grupo)
ManpowerGroup [Grupo)
Repsol [Grupo)

ONCE

Siemens Gamesa [Grupo)
Iherostar [Grupo)

Roca [Grupo)

Melia Hotels International (Grupo)
Everis [Grupo)

Applus (Grupo)

Nortia [Grupo)

Grifols [Grupo)

Iheria [(Grupo)

Naturgy (Grupo)

Mango [Grupo])

Ahertis [(Grupo)
Amadeus [Grupo)

Renfe (Grupo)

Elecnor (Grupo)

Seat

Ahengoa [Grupo)
Renault Espaiia

181.527
171.838
168.461
125.371
87.256
88.971
84.485
81.280
86.372
53483
52476
45.989
41.554
40.004
38.812
37403
36.629
34.326
31.807
31768
30.309
28.815
28.918
28750
28728
28483
27552
27431
26.610
24764
24,875
23.0489
22432
22.076
21.923
21.326
20.221
18.962
16.019
15761
15738
15.374
15.054
15.046
14784
14.541
14.085
14.070
13.882
13.572

FACTUR.

Mill.
Euros

34.898,21
25.336,00
4.280,66
52.008,00
12.208,00
1.553/49
21.011,53
15.934,81
5.802,03
762,72
1.859,47
906,54
8.620,55
3.011,08
8.201,57
7.253,87
981,08
787711
4792,07
2.296,33
3.082,61
2.509,83
8.259,00
31.283,26
3724,46
84717
5.036,68
573,51
6.044,94
556,28
41.668,00
1.993,63
6.538,20
1.377,20
1.799,48
1.885,17
1172,48
1.583,08
1.896,49
4.318,07
4.786,00
23.306,00
2.193,63
5.136,02
4.852,70
244119
2.316,79
8.551,80
1479777
8.305,82
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COMUNIDAD
AUTONOMA

Madrid
Galicia
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
CValenciana
Madrid
Catalufia
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Madrid
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Baleares
Madrid
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Pais Vasco
Madrid
Castilla y Leén
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Baleares
Catalufia
Baleares
Madrid
Madrid
Catalufia
Catalufia
Madrid
Madrid
Catalufia
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Catalufia
Andalucia
Castilla y Leén

ESP59.9

SECTOR DE
ACTIVIDAD PRINCIPAL

Construccion, inmahiliario y concesiones
Comercio minorista
Servicios a empresas

Telecomunicaciones, medios, editorial v educacion

Construccitn, inmohiliario y concesiones
Servicios a empresas

Comercio minorista

Comercio minorista

Construccitn, inmohiliario y concesiones
Servicios a empresas

Logistica

Servicios a empresas

Comercio minorista

Servicios a empresas

Automocitn y componentes
Construccion, inmahiliario y concesiones
Servicios a empresas

Comercio minorista

Comercio minorista

Turismo y ocio

Construccion, inmahiliario y concesiones
Juimica y salud

Construccitn, inmohiliario y concesiones
Energia, agua v gestion de residuos
Automocitn y componentes

Servicios a empresas

Automocitn y componentes

Servicios a empresas

Construccitn, inmohiliario y concesiones
Servicios a empresas

Energia, agua y gestion de residuos
Turismo y ocio

Maquinaria y equipos eléctricos v electronicos
Turismo y ocio

Construccitn, inmohiliario y concesiones
Turismo y ocio

Servicios a empresas

Servicios a empresas

Turismo y ocio

Juimica y salud

Turismo y ocio

Energia, agua v gestion de residuos
Comercio minorista

Construccion, inmohiliario y concesiones
Servicios a empresas

Turismo y ocio

Construccitn, inmohiliario y concesiones
Automocion y componentes
Construccion, inmohiliario y concesiones
Automocion y componentes
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BENEFICIO
ANTES DE IMPUESTUS

@

Abengoa, Telefonica e Inditex, las
empresas que mas beneficio generan

e las 50 entidades del Ranking ESP500
con mayores cifras de beneficio antes de
impuestos (BAI) en 2017, catorce de ellas
superaron los 1.000 millones de euros.
Grupo Abengoa encabeza este ranking,
con un BAI de 5.400 millones de euros,
si bien es importante mencionar que en
esta cifra tuvo una influencia decisiva el
resultado financiero, el cual rebasoé los
5.700 millones de euros, debido al impac-
to positivo en los ingresos producido por
la reestructuracion financiera del grupo.

Por encima te los 2.000 millones
de euros de beneficio antes de impues-
tos destacan, ademas del anterior, Grupo
Telefénica, Grupo Inditex, Grupo Rep-
sol, Selae y Grupo Iberdrola.

El 62% de las compaiiias de
este ranking, un total de 31, se ubica en
la Comunidad de Madrid. Seis empresas
se localizan en Cataluiia y cuatro, en el
Pais Vasco. Otras regiones representadas
son Andalucia, Baleares, Galicia, Aragon,
Asturias y Comunidad Valenciana.

Los sectores de construccion,
inmobiliario y concesiones, energia junto
a aguay gestion de residuos predomi-
nan en el ranking de 50 principales com-
paifiias por resultado antes de impues-
tos, al aportar cada uno de ellos diez enti-
dades. Otros sectores de relevancia son
los de automocion y componentes, con
seis operadores; alimentacion, bebidas
y tabaco (cinco); quimica y salud (cua-
tro), comercio minorista (tres), teleco-
municaciones, medios, editorial y edu-
cacion (tres) y turismo y ocio (tres). ®

ESP5 9.9
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Paradores, toda una historia

i e
La tuya o la nuestra, la que mas te apetezca. il

Aunque te advertimos: la nuestra tiene muchos PARADORES
afios, incluso siglos, y te cautivara. Porque con TSR e
Paradores podras alojarte en castillos medievales

o un Hostal que abrio sus puertas en 1499 o

en privilegiadas ubicaciones.

paradores
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EMPRESA

Ahengoa [Grupo)
Telefdonica [Grupo)
Inditex (Grupo)
Repsol (Grupo)
SELAE

Iherdrola [Grupo)
Endesa [Grupo)
Aena (Grupo)
Naturgy (Grupo)
ACS (Grupo)
Ahertis [(Grupo)
Amadeus [Grupo)
Merlin Properties [Grupo)
Cepsa [Grupo)

Red Eléctrica de Espaiia [(Grupo]

Bayer Hispania

Grifols [Grupo)

Enagas (Grupo)

Ferrovial (Grupo)

EDP Renovaveis [Grupo)
Wyeth Farma [Grupo)
Mercadona

Gestamp [Grupo)

Acciona [Grupo])
Coca-Cola European Partners
Prosegur (Grupo)

Riusa II [Grupo)

CIE (Grupo)

Barceld [(Grupo)

Airbus Operations

Puig [Grupo)

Orange Espagne

Cobega [Grupo)

CLH (Grupo]

Acerinox [Grupo)
Heineken Espafia

Holcim [Grupo)

Saica

El Corte Inglés [Grupo)
Faurecia Automotive Espafia
Canal de Isabel II [Grupo)
Ebro [Grupo)

Michelin Espaifia Portugal
Bergé [Grupo)

Mediaset [Grupo)
Votorantim Cimentos [Grupo)
Seat

Nestlé Espafia

Sacyr [Grupo)

Zardoya Otis [Grupo)

BAI

Mill.
Euros

0.404,56
4.597,00
4.351,00
3.381,00
2.325,81
2.025,85
1.800,00
1.596,71
1.427,00
1.416,687
1.281,23
1.262,50
111347
1.053,54
890,24
724,59
695,72
631,17
578,00
504,27
455,07
402,06
370,18
356,29
344,28
343,84
334,83
33347
326,70
325,56
310,17
308,30
300,51
298,53
298,63
297,08
279,00
27743
276,09
276,07
268,68
264,13
255,79
24788
24741
235,17
23170
220,39
211,55
201,31

FACTUR.

Mill.
Euros

147977
52.008,00
25.336,00
41.668,00

8.809,58
31.263,26
18.566,00

3.960,58
23.306,00
34.898,21

5.136,02

4.852,70

463,29

20.818,77

1.94117

1.238,82

4.318,07

1.360,17
12.208,00

1.829,72

1145,20

21.011,53

8.201,57

7.253,87

2.502,91

4.290,66
820,58
3.724,46
2.296,33
1748,61
1.83517
5.028,30
863,91
67774
4.626,86
1.008,65
2.034,00
1.051,25
15.934,81
554,75
114571
2.506,37
2.606,56
244049
885,65

1.563,20

8.551,80

1.925/45

3.092,61

778,28

242

COMUNIDAD
AUTONOMA

Andalucia
Madrid
Galicia
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Catalufia
Catalufia
Madrid
Madrid
Asturias
Madrid

C. Valenciana
Pais Vasco
Madrid
Madrid
Madrid
Baleares
Pais Vasco
Baleares
Madrid
Catalufia
Madrid
Catalufia
Madrid
Madrid
Andalucia
Madrid
Aragtn
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Madrid
Galicia
Catalufia
Catalufia
Madrid
Madrid

ESP59.9

SECTOR DE
ACTIVIDAD PRINCIPAL

Construccion, inmohiliario y concesiones
Telecomunicaciones, medios, editorial y educacion
Comercio minorista

Energia, agua v gestion de residuos
Turismo y ocio

Energia, agua v gestion de residuos
Energia, agua y gestion de residuos
Construccion, inmohiliario y concesiones
Energia, agua v gestion de residuos
Construccion, inmahiliario y concesiones
Construccion, inmohiliario y concesiones
Servicios a empresas

Construccion, inmohiliario y concesiones
Energia, agua y gestion de residuos
Energia, agua v gestion de residuos
Quimica y salud

Quimica y salud

Energia, agua v gestion de residuos
Construccion, inmohiliario y concesiones
Energia, agua y gestion de residuos
Quimica v salud

Comercio minorista

Automocion y componentes
Construccion, inmahiliario y concesiones
Alimentacitn, bebidas v tabaco

Servicios a empresas

Turismo y ocio

Automocion y componentes

Turismo y ocio

Fabricantes de equipos de transporte
Quimica v salud

Telecomunicaciones, medios, editorial y educacion
Alimentacion, bebidas v tabaco

Energia, agua v gestion de residuos
Metalurgia v productos metalicos
Alimentacion, bebidas v tabaco
Construccion, inmohiliario y concesiones
Actividades Manufactureras

Comercio minorista

Automocion y componentes

Energia, agua y gestion de residuos
Alimentacion, bebidas y tabaco
Automocion y componentes

Automocion y componentes
Telecomunicaciones, medios, editorial v educacion
Construccion, inmahiliario y concesiones
Automocion y componentes
Alimentacion, bebidas v tabaco
Construccion, inmohiliario y concesiones
Maguinaria y equipos eléctricos v electrénicos




La energia es
nuestra razon de ser

Somos una empresa lider especializada en ingenieria eléctrica y de plantas de genera-
cion, asi como en el desarrollo de equipos eléctricos, motores, generadores y converti-
dores de frequencia. Aplicamos nuestros productos en cuatro sectores: energia, indus-
tria, naval y traccion ferroviaria, buscando optimizar el consumo y maximizar la
eficiencia en la generacion de energia.

Y lo hacemos bajo un concepto Unico: i+c. Innovacién para encontrar las mejores
soluciones y Compromiso para prestar el mejor servicio.

Con més de 45 GW en potencia edlica, 12 GW en energia fotovoltaica y 8 GW en
energia hidroeléctrica, Ingeteam esta presente en todo el mundo.

La formula de la nueva energia l+ C

Oli0 Ingeteam

G
E - corporacion@ingeteam.com READY FOR YOUR CHALLENGES
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MARGEN
UPERATIVU

&

E sector de turismo y ocio, el que
mas rentabilidad saca a sus ventas

a mitad de las empresas y grupos que
componen el Ranking Top 50 en fun-
cion del margen de explotacion (Ebit/
ingresos) se ubican en la Comunidad de
Madrid. Seis operadores se localizan en
Baleares y cinco, en Catalufia. Otras
regiones representadas son Andalucia
(cuatro), Galicia (tres), Pais Vasco (dos),
Aragon, Asturias, Canarias, Murcia y
Navarra.

Este ranking estd encabezado por
Grupo Merlin Properties, que en 2017
alcanzo6 un margen de explotacion del
262 por ciento. Otros diez operadores

obtuvieron indicadores superiores al 40
por ciento y seis (Bayer Hispania, Grupo
Red Eléctrica de Espaiia, Faurecia Auto-
motive Espafia, Grupo Enagas, Grupo
Globalvia y Grupo CLH), superiores al
45 por ciento.

De estas once compafiias con
mayores margenes, ocho se ubican en
Madrid, una en Catalufia, una en Astu-
rias y una en Baleares.

Por sectores, los operadores mas
rentables se encuadran mayoritariamen-
te en las actividades de turismo y ocio
(diez compainias), construccién, inmo-
biliario y concesiones (siete), energia,
aguay gestion de residuos (seis) y qui-
micay salud (seis).

Entre otras industrias repre-
sentadas destacan las de alimentacion,
bebidas y tabaco, otras actividades indus-
triales y servicios a empresas, todas ellas
con cuatro entidades cada una; teleco-
municaciones, medios, editorial y edu-
cacion, con tres; y metalurgia y produc-
tos metalicos, con dos. Cabe mencionar
a Grupo Inditex como Gnico represen-
tante del comercio minorista. ®

ESP5 0.9
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www.firabarcelona.com

#firabarcelona in n ,

IDEAS, NEGOCIOS, PERSONAS

CALENDARIO DE PROXIMOS EVENTOS 2019

ABRIL

VIVE LA MOTO
BARCELONA
04 - 07/04

Salén de la Moto

COMIC BARCELONA

05 - 07/04

Salén Internacional del Comic
de Barcelona

COSMOBEAUTY
06 - 08/04

Salén Internacional de
Estética y Peluqueria

PACGRAF CUBA

09 - 11/04

Salén Internacional de
Envases, Embalajes y Artes
Graficas (Cuba)

EURO-ELSO

10 - 13/04

Congreso Europeo de la
Organizacién de Soporte Vital
Extracorpoéreo

ECOSALUD

12 - 14/04

Salén de la Salud y los
Productos Naturales

FERIA BEBE

13 - 14/04

Salén del Bebé y Nuevas
Familias

VALMONT BARCELONA
BRIDAL FASHION WEEK
23 - 28/04

Desfiles de Colecciones de
Moda Nupcial. Salén
Profesional de la Moda en
Vestidos de Novia, Novio,
Fiesta, Comunién, Ceremonia
y Complementos

SMART CITY EXPO
BUENOS AIRES

24 - 25/04

Congreso sobre Ciudades
Inteligentes en Buenos Aires
(Argentina)

MAYO

HANDMADE FESTIVAL
BARCELONA

03 - 05/05 .

Una Experiencia Unica del Do
it Yourself

AUTOMOBILE
BARCELONA

11 - 19/05

Salon Internacional del
Automovil

BARCELONA BUILDING
CONSTRUMAT

14 -17/05

Salén Internacional de la
Construccién

12th EAMHID
CONGRESS

23 - 25/05

Congreso de la Sociedad
Europea para la Salud Mental
en la Discapacidad Intelectual

RETAIL&BRAND
EXPERIENCE WORLD
CONGRESS

27 - 29/05

Salén Internacional del Retail

FREE FROM FOOD
28 - 29/05

Feria de los Alimentos e
Ingredientes "libres de",
Veganos, Organicos y
Funcionales

HOSTELCUBA

28 - 30/05

Salén Internacional del
Equipamiento para Hosteleria
y Servicios Turisticos (Cuba)

SILACO-GEER

30/05 - 01/06

15° Congreso de la Sociedad
Iberolatinoamericana de
Columna y 33° Congreso
Nacional de la Sociedad
Espanola de Columna
Vertebral

JUNIO

BIZBARCELONA

12 -13/06

Soluciones para Pymes y
Emprendimiento

ITMA

20 - 26/06
Salén Internacional de
Maquinaria Textil

Consulte toda la informacién y la relaciéon completa de salones en:
www.firabarcelona.com - +34 932 332 000 - info@firabarcelona.com

S.I.L.

26 - 28/06

Salén Internacional de la
Logistica y la Manutencién

JULIO

SMART CITY EXPO
LATAM CONGRESS

02 - 04/07

Congreso sobre Ciudades
Inteligentes en Latinoamérica
(Puebla, México)

EXPOVAPE BARCELONA
06 - 07/07

Convencién Internacional del
Cigarrillo Electrénico

AFFILIATE WORLD
EUROPE

08 - 09/07

Encuentro Mundial de
Emprendedores en
E-commerce

SONAR

18 - 20/07

Festival Internacional de
Musica Avanzada y New
Media Art de Barcelona

SEPTIEMBRE

IASLC 2019

07 - 10/09

Congreso Mundial de Cancer
de Pulmén

EASD

16 - 20/09

552 Reunién Anual de la
Asociacion Europea para el
Estudio de la Diabetes

ARNOLD CLASSIC
EUROPE

20 - 22/09

Evento y Exposicién sobre
Fitness y Culturismo

EXPOHOGAR - BCNJoya
21 - 24/09

Salén Internacional del
Regalo, Decoracidn, Bisuteria
y Joyeria

COSMETORIUM

23 - 24/09

Exposicion y Congreso para la
Creacidn y Fabricacion de
Productos Cosméticos y de
Cuidado Personal

SWAB

26 - 29/09

Feria Internacional de Arte
Contemporaneo de Barcelona

ESMO

27/09 - 01/10
Congreso Anual de la
Sociedad Europea de
Medicina Oncoldgica

OCTUBRE

BAUM FESTIVAL /
BARCELONA TATTOO
EXPO

04 - 06/10

Festival Internacional de Arte
y Movimiento Urbano /
Convencioén Internacional del
Tatuaje de Barcelona

SALON NAUTICO
INTERNACIONAL DE
BARCELONA

09 -13/10

CARAVANING

12 -20/10

Salén Internacional del
Caravaning

PISCINA & WELLNESS
BARCELONA

15-18/10

Salén Internacional de la
Piscina, Wellness e
Instalaciones Acuaticas

BARCELONA MEETING
POINT

16 - 19/10

Salén Inmobilliario
Internacional

AUTO RETRO

18 - 20/10

Exposiciéon de Coches y
Motocicletas de Coleccion

UEG WEEK

19 - 23/10
Semana de la
Gastroenterologia

SMART CITY EXPO
KYOTO

Fecha a concretar

Congreso sobre Ciudades
Inteligentes en Kyoto (Japén)

INDUSTRY

29 - 31/10

Férum Global de Manufactura
Aditiva y Avanzada

W~

Fira Barcelona

loT SOLUTIONS WORLD
CONGRESS

29 - 31/10

Congreso Internacional sobre
Soluciones loT para la
Industria

SALON DEL MANGA
31/10 - 03/11

Salén del Manga y del Anime
de Barcelona

NOVIEMBRE

EXPOMINER

08 - 10/11

Salon Internacional de
Minerales, Fésiles y Joyeria

FORUM GASTRONOMIC
18 - 20/11

SMART CITY EXPO
WORLD CONGRESS

19 - 21/11

Cumbire Internacional sobre
Ciudades Inteligentes

SMART MOBILITY
CONGRESS

19-21/11

Salén y Congreso sobre la
Movilidad Urbana

IBTM WORLD

19 -21/11

Salén de la Industria de Viajes
de Negocios, Congresos e
Incentivos

BARCELONA GAMES
WORLD

28/11 - 01/12

Salon del Videojuego y el
Entretenimiento Digital

OCASION

29/11 - 08/12

El Salén del Vehiculo
Garantizado

DICIEMBRE

LA CIUTAT DELS
SOMNIS

27 - 30/12

El nuevo Festival de la
Infancia

—— ANOS
AUTOMUBILE
BARCELONA
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EMPRESA % EBIT / FACTUR. COMUNIDAD SECTOR DE
FACTUR. AUTONOMA ACTIVIDAD PRINCIPAL
Mill.
Euros

1| Merlin Properties [Grupo) 262,40 463,29| Madrid Construccion, inmohiliario y concesiones

2| Bayer Hispania 61,18 | 1.238,82| Catalufia Quimica y salud

3| Red Eléctrica de Espafia [Grupo) 53,13 1.941,17| Madrid Energia, agua v gestion de residuos

4| Faurecia Automotive Espafia 50,22 554,75| Madrid Automocion y componentes

5| Enagas [Grupo) 4847 1.360,17| Madrid Energia, agua y gestion de residuos

6| Globalvia [Grupo) 4750 42777 Madrid Construccion, inmahiliario y concesiones

7| CLH [Grupo) 46,00 87774 Madrid Energfa, agua y gestion de residuos

8| EDP Renovaveis [Grupo) 43,89 1.82972| Asturias Energia, agua y gestion de residuos

9| Aena [Grupo) 4336 | 3.860,58| Madrid Construccion, inmohiliario y concesiones
10| Riusa II [Grupo) 43,28 820,59| Baleares Turismo y ocio
11| Abertis [Grupo) 40,07 | 5136,02| Madrid Construccion, inmohiliario y concesiones
12| Wyeth Farma [Grupo) 39,50 1.145,20| Madrid Quimica y salud
13| Cobre Las Cruces 38,19 41048| Andalucia Metalurgia v productos metalicos
14| MATSA 36,65 516,16| Andalucia Actividades manufactureras
15| Altadis 36,24 472,03| Madrid Alimentacion, bebidas y tabaco
16| Hotel San Francisco [Grupo) 31,54 B78,14| Baleares Turismo y ocio
17| Riu Hotels [Grupo) 31,53 428,69| Baleares Turismo y ocio
18| Lopesan (Grupo) 28,17 374,36| Canarias Turismo y ocio
19| Llotor (EPSA) [(Grupo) 27,35 468,/41| Madrid Construccion, inmohiliario y concesiones
20| Amadeus [Grupo) 2727 | 4.85270| Madrid Servicios a empresas
21| SELAE 26,36 | 8.809,59| Madrid Turismo y ocio
22| Saica 26,29 1.051,25| Aragon Actividades manufactureras
23| Canal de Isabel II [Grupo) 28,17 114571 Madrid Energia, agua y gestion de residuos
24| Zardoya Otis [Grupo]) 25,81 778,28| Madrid Maquinaria y equipos eléctricos v electronicos
25| Mediaset [(Grupo) 24,89 985,65 Madrid Telecomunicaciones, medios, editorial y educacion
26| Hoteles Catalonia [Grupo) 23,89 362,50| Catalufia Turismo y ocio
27| Abbott Laboratories 23,84 433,38| Madrid Quimica y salud
28| Residencial Marina [Grupo) 23l 634,94| Baleares Turismo y ocio
29| Grifols [Grupo) 2324 | 4.318,07| Catalufia Quimica y salud
30| Alumina Espafiola 21,52 491,48 Madrid Metalurgia y productos metalicos
31| Indorama Ventures Quimica 21,35 58849| Andalucia Quimica y salud
32| Securitas Direct Espafia 21,26 508,32| Madrid Servicios a empresas
33| Holcim [Grupo) 20,94 | 2.034,00| Madrid Construccion, inmohiliario y concesiones
34| Piiiero (Grupo) 20,88 843,73| Murcia Turismo y ocio
35| Ence [Grupo) 20,23 738,88| Madrid Actividades manufactureras
36| Viscofan (Grupo) 19,90 778,14| Navarra Actividades manufactureras
37| Heineken Espafia 1973 | 1.008,65| Andalucia Alimentacitn, bebidas v tabaco
38| Arval Service Lease 18,93 528,45| Madrid Servicios a empresas
39| Euskaltel [Grupo) 18,91 609,28| Pais Vasco Telecomunicaciones, medios, editorial y educacion
40| Votorantim Cimentos [Grupo) 1711 | 1563,20| Galicia Construccion, inmohiliario y concesiones
41| Inditex (Grupo) 17,03 | 25.336,00| Galicia Comercio minarista
42| Befesa (Grupo) 16,46 738,12 Pais Vasco Energia, agua v gestion de residuos
43| Puig [Grupo) 16,12 1.935,17| Catalufia Quimica v salud
44| Corporacion Hijos de Rivera [Grupo) 16,09 4B545| Galicia Alimentacitn, behidas y tabaco
45| ALD Automotive 15,97 444 82| Madrid Servicios a empresas
46| Affinity Petcare (Grupo) 15,27 405,86| Catalufia Alimentacitn, bebidas v tabaco
47| Vodafone ONO 15,24 1.185,51| Madrid Telecomunicaciones, medios, editorial y educacion
48| Iherostar (Grupo) 15,03 1.377,20| Baleares Turismo y ocio
49| Barceld [Grupo) 1491 | 2.296,33| Baleares Turismo y ocio
50| Boluda Corporacién Maritima (Grupo) 14,28 47712| Madrid Logistica

ESP5 9.9
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RANKINGTOPSO

VALUR TUTAL
DEL BALANCE

&

Telefonica, Iberdrola y Repsol, las firmas
con mayor volumen de activos

1 Grupo Telefénicay el Grupo Iberdrola
lideran con diferencia el Ranking Top 50
de empresas por valor total del balance,
al alcanzar en 2017 cifras de unos 115.000
millones y 111.000 millones de euros.

Con valores situados entre los
30.000 millones y los 60.000 millones
de euros figuran otras seis corporacio-
nes —Grupo Repsol, Grupo Naturgy, Adif

Alta Velocidad, Sareb, Grupo ACS y Grupo
Endesa—.

El sector de construccion, inmo-
biliario y concesiones predomina entre
las compaiias lideres en términos de
valor de balance, al aportar al ranking un
total de 17 operadores, el 34 por ciento
del total. A continuacion, se contabilizan
10 empresas encuadradas en el sector de
energia, agua y gestion de residuos.

Otros sectores de relevancia
son los de automocion y componentes,
telecomunicaciones, medios, editorial
y educacion, ambos con cuatro entida-
des; comercio minorista, turismo y ocio,
ambos con tres.

Por zonas geograficas, 1a Comu-
nidad de Madrid aporta 38 operadores,
concentrando mas del 76 por ciento del
valor del balance agregado de este ran-
king. Le sigue Pais Vasco, con cuatro
entidades y un peso del 15 por ciento. ®

ESP5 9.9
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INTEGRIDAD Planificacin Patrimonial

Asesoramiento a Empresas

En Banca March creamos relaciones cercanas y de .. ;
Gestion de Activos

largo plazo, por ello somos la ENTIDAD MEJOR
VALORADA en satisfaccion global con el gestor*.
Un reconocimiento a un modelo Unico basado en el
crecimiento responsable junto a nuestros clientes.

*Fuente: Stiga acumulado 2018
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CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

IA BancaMarch

900 227 227 CRECER JUNTOS
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RANKINGTOPSO

EMPRESA

Telefdnica (Grupo)
Iherdrola [Grupo)

Repsol (Grupo)

Naturgy (Grupo)

Adif Alta Velocidad
Sareh

ACS [Grupo)

Endesa [Grupo)

Abhertis [(Grupo)

10| Cemex [Grupo)

11| Ferrovial (Grupo]

12| SELAE

13| Inditex [(Grupo)

14| El Corte Inglés [Grupo)
15| Acciona [Grupo)

16| Siemens Gamesa [Grupo)
17| EDP Renovaveis [Grupo)
18| Grupo Villar Mir (Grupo)
19| Aena [Grupo)

Sacyr [(Grupo)

21| Merlin Properties [Grupo)
Buildingcenter

Cepsa [Grupo)

Grifols [Grupo)

Red Eléctrica de Espaiia (Grupo)
26| FCC (Grupo)

Enagas [Grupo)
Mercadona

29| Orange Espagne

Renfe [Grupo)

31| Amadeus [Grupo)
Gestamp (Grupo)

Ford (Grupo)

Cobega [(Grupo)

Iheria [(Grupo)

36| Logista (Grupo)

Ahengoa [Grupo)
Navantia (Grupo)

Airbus Defence and Space
Enresa

Globalvia [Grupo)

Holcim [Grupo)

Vodafone ONO

Canal de Isabel II (Grupo)
Altamira Santander Real Estate
Seat

CIE [Grupo)

Acerinox [Grupo])
Quirénsalud (Grupo)
Vodafone Espafia

OoOoONOOOCdH LN

TOTAL
BALANCE

Mill.

Euros
115.066,00
110.688,56
59.857,00
47.322,00
45.222,94
40.144,86
31.880,68
31.037,00
29.830,78
27.305,00
22.990,00
2246571
20.231,00
18.324,47
1714736
16.46713
16.223,80
15.542,02
15.30743
13.576,26
12.005,04
11.494,36
11.346,22
10.920,26
10.917,88
10.566,92
9.572,64
8.450,55
8.366,69
8.218,79
7.883,00
7.224,92
6.902,79
6.792,67
6.611,00
6.542,75
6.358,60
5.833,24
5.698,09
547541
544924
5.314,00
5.148,48
5.079,10
5.07345
5.043,50
447986
4404,01
4.212,29
4184,50

)

FACTUR.

Mill.

Euros
52.008,00
31.263,26
41.668,00
23.306,00
552,00
2.143,80
34.898,21
19.566,00
5.136,02
9.259,00
12.208,00
8.809,59
25.336,00
15.934,81
7.253,97
6.538,20
1.829,72
6.044,94
3.960,58
3.092,61
463,29
1.367,56
20.816,77
4.318,07
1.941,17
5.802,03
1.360,17
21.011,53
5.028,30
244119
485270
8.201,57
14.023,07
963,91
4786,00
9493,24
147977
866,37
2.98754
390,50
42777
2.034,00
1.185,51
114571
531,52
9.551,80
3.724,46
4.626,86
2.509,93
3.995,21

250

COMUNIDAD
AUTONOMA

Madrid
Pais Vasco
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Balicia
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Asturias
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Catalufia
Madrid
Catalufia
Madrid

C. Valenciana
Madrid
Madrid
Madrid
Pais Vasco
Madrid
Catalufia
Madrid
Madrid
Andalucia
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Catalufia
Pafs Vasco
Madrid
Madrid
Madrid

ESP59.9

SECTOR DE
ACTIVIDAD PRINCIPAL

Telecomunicaciones, medios, editorial v educacion
Energia, agua y gestion de residuos

Energfa, agua y gestion de residuos

Energia, agua v gestion de residuos
Construccion, inmohiliario y concesiones
Construccion, inmahiliario y concesiones
Construccion, inmohiliario y concesiones
Energia, agua y gestion de residuos
Construccion, inmahiliario y concesiones
Construccion, inmahiliario y concesiones
Construccion, inmohiliario y concesiones
Turismo y ocio

Comercio minorista

Comercio minorista

Construccion, inmahiliario y concesiones
Maquinaria y equipos eléctricos v electronicos
Energia, agua y gestion de residuos
Construccion, inmahiliario y concesiones
Construccion, inmohiliario y concesiones
Construccion, inmohiliario y concesiones
Construccion, inmahiliario y concesiones
Construccion, inmahiliario y concesiones
Energia, agua y gestion de residuos

Juimica y salud

Energia, agua y gestion de residuos
Construccion, inmohiliario y concesiones
Energia, agua v gestion de residuos

Comercio minorista

Telecomunicaciones, medios, editorial y educacion
Turismo y ocio

Servicios a empresas

Automocion y componentes

Automocion y componentes

Alimentacion, bebidas y tabaco

Turismo y ocio

Logistica

Construccion, inmohiliario y concesiones
Fahricantes de equipos de transparte
Fahricantes de equipos de transporte

Energia, agua v gestion de residuos
Construccion, inmohiliario y concesiones
Construccion, inmohiliario y concesiones
Telecomunicaciones, medios, editorial y educacion
Energia, agua y gestion de residuos
Construccion, inmahiliario v concesiones
Automocion y componentes

Automocion y componentes

Metalurgia y productos metalicos

Quimica y salud

Telecomunicaciones, medios, editorial y educacion
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ALD Automotive lo vuelve a conseguir

TODOS EN ALD AUTOMOTIVE DAMOS LAS GRACIAS A
NUESTROS CLIENTES Y CONDUCTORES POR DISTINGUIRNOS
UN ANO MAS CON EL PREMIO AL SERVICIO DE ATENCION AL
CLIENTE. ESTE RECONOCIMIENTO NOS ANIMA A CONTINUAR
TRABAJANDO PARA HACERLO MEJOR CADA DIA.

www.aldautomotive.es

©901 210 810

LET'S DRIVE TOGETHER

ALD
Automotive H ﬁ E
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AB Azucarera Iheria
56-67
Av. de Manateras, 46. 28050 - Madrid - wwwazucareraes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
ABB (Grupo)
50-100
(/ San Romualdo, 13. 28037 - Madrid - wwwabbes
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS
Abhott Lahoratories
58-95-96-246
Av. de Burgos, 91. 28050 - Madrid - wwwabbottes
QUIMICA Y SALUD
Abhvie [Grupo)
54-96
Av. de Burgos, 91. 28050 - Madrid - wwwabhviees
QUIMICA Y SALUD
Ahengoa [Grupo)

-30-466-152-236-240-242-250
0/ Energia Solar, 1 Campus Palmas Altas, Antigua Parc Ze-3, Ed. C.
Sunp-Gu-141014 -Sevilla - wwwabengoaes
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

Ahertis [Grupo)

_42-151-152-242-246-250
P”deIaCasteIIana 3928046 - Mackid - wwwabertis.com
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

Accenture

48-222
PI. Pablo Ruiz Picasso, SN, 28020 - Madid - wwwaccenturecom
SERVICIOS A EMPRESAS

Acciona [Grupo)

28-42-151-152-242-250
Av. de Europa, 18. 28108 - Alcobendas (Madrid) - wwwaccionaes
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Acerinox [Grupo)

42-108-109-110-250
( Santiago de Compostela, 100. 28035 - Madrid -
WWwacerinox.com .

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Acesur (Grupo)

0/ Pedro Teixeira, 8. 28020 - Madrid -wwwcoosures
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

ACS [Grupo)

24-26-42-150-151-152-236-242-248-250
A PioXI, 102. 28036 - Madkid - wwwegrupoacscom
CONSTRUCCION, INOBILIARIO Y CONC. SIENES

52-66

Adecco [Grupo)

28-48-222-242
C° Cerro de los Gamos, 3, 28224 - Pozuelo de Alarcon (Madrid) -
wwwaceccoes

SERVICIOS A EMPRESAS
Adidas Espafia

58-116-118
Av. Maria Zambrano, 31, Ed. WTC. Torre Este. 50018 - Zaragoza -
wwwadidases
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

INDICE

Adient Seating Spain

56-80-81-82
(/ General Motors, Parc. 30. 50690 - Pedrola (Zaragoza) -
wwwadient.com
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Adif Alta Velocidad

54-152-250
(/ Hiedra, 9 . 28036 - Madrid - wwwadifaltavelocidad.es
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Adveo [Grupo)

; 56-155-156
(/ Miguel Angel, 1. 28010 - Madrid - wwwadveocom

COMERCIO MAYORISTA

Aena [Grupo)

42-151-152-246-250
0/ Arturo Sorja, 109. 28043 - Madrid - wwwaena.es

CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Aernnova (Grupo)

52-113-114
(/ Leonardo Da Vinci, 13, Parque Tecnoldgico de Alava. 01510 -
\itoria-Gasteiz (Alava) wwwaemnovacom
FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE

Affinity Petcare (Grupo)
58-65-67-246
Pl EugFa., 54.08902 - [Hospitalet de Llobregat (Barcelona) -

in

wwwaffinity-petcarecom
ALIMENTACION; BEBIDAS Y TABACO

Ahorramas

46-174
Ctra. M-208, M-418 Il Tramo Cl Pintores, 4. 28891- Velilla de San
Antonio (Madrid) - wwwahorramascom
COMERCIO MINORISTA

Aicencar (Perez Rumbao) [Grupo)

60-83
(/ Viia La Cierva, 7. Pol. del Tambre. 15890 - Santiago de Compostela
(A Corufia) - wwwperezrumbaoes

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Aigiies de Barcelona

58-126
(/ General Batet, 1. 08028 - Barcelona- wwwaiguesdebarcelonacat
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Air Nostrum

58-200
Av. Comarques del Pais Valencia, 2. 46930 - Quart de Poblet
(Valencia) - wwwaimostrumes

TURSMO Y OCIO

Air Products (Grupo)

Av.Fama, 1.08940 - Comella de Liobregat (Barcelona)
wwwcarburos.com
QUIMICA Y SALUD

4-96

Airbus Defence and Space

44-113-114-250
Av. Aragdn, 404. 28022 - Madrid - wwwairbuscom

FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE

Airbus Helicopters Espaiia

60-113-114
Ctra. Las Pefias, SIN. Parque Aerondutico y Logistico.

Km. 5.300. 02006 - Albacete - wwwairbus.com

FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE

Airbus Military

Av. Aragdn, 404, 28022 - Madkid - wwwairbuscom
FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE

44-113-114

ESP5 0.9
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Airbus Operations

44-113-114
P John Lennon, SIN. 28906 - Getafe (Madrid) - wwwairbuscom
FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE
Alcampo

42-172-174
(/ Santiago de Compostela, S/N. Sur. 28029 - Madrid -
wwwalcampoes
COMERCIO MINORISTA
ALD Automotive

58-221-222-246
Ctra. Pozuelo de Alarcdn, 32. 28220 - Majadahonda (Madrid) -
wwwaldautomotive.com

SERVICIOS A EMPRESAS
Aldesa [Grupo)

48-152
(/ Bahia de Pollensa, 13. 28042 - Madid - wwwaldesa.es
CONSTRUCCION, INVOBILIARIO Y CONCESIONES
Alimerka [Grupo)

52-174

Castiello, 145. 33690 - Lugo de Llanera (Asturias) - wwwalimerkags
COMERCIO MINORISTA

Alliance Healthcare Espafia
Pol.Ind. Sector IV, Ed. Safa. 50830 - Villanueva de Gallego

(Zaragoza) - wwwaliance-healthcarees
COMERCIO MAYORISTA

46-166

Almirall (Grupo)

52-96
Ronda General Mitre, 151, 08022 - Barcelona - wwwalmiralles
QUIMICA Y SALUD

Alstom Transporte

56-114
(/ Martinez Villergas, 49 Ed. V. 28027 - Madrid - wwwalstom.com
FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE

Altadis

56-65-67-246
(/ Comandante Azcarraga, 5. 28016 (Madrid) - wwwaltadiscom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Altamira Santander Real Estate

54-152-246
Av. de Cantabria, SN, Ciudad Financiera Santander Ed. Arrecife 3
Sur. 28660 - Boadila del Monte (Madkid) -
wwwaltamirainmueblescom

CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Aludium Transformacion de Productos
54-110

B Iharguren, SIN. 48340 - Amorebieta-Etxano (Vizcaya) -
wwwalcoa.com .
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Aliimina Espafiola
................................................... 56-108-110-234-238-246
(/ Pedro Teixeira, 8, 28020 - Madrid - wwwalcoa.com

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS
Aluminio Espaiiol
108-110
(/ Pedro Teixeira, 8, 28020 - Madrid - wwwalcoa.com
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS
Alvean (Grupo)
42-164-166

(/ Gran Via Diego Lopez de Haro, 19. 48001- Bilbao -
wwwalveancom
COMERCIO MAYORISTA



Compramos
Edificios
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Amadeus (Grupo)

_42-221-222-242-246-250
O/ Sabvador de Madanagal 28027 - Mackid - wwwamadeuscom
SERVICIOS A EMPRESAS

AN (Grupo)
50-66

Campo de Tajonar, SN. 31192 - Tajonar (Navarra) -
wwwgrupogncom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Andros Directorship (Grupo)
58-199-200-234-238
P° dea Castellana, 35. 2° Planta. 28046 - Madrid -
Wwwiwamosaircom

TURISMO Y OCIO

Anecoop [Grupo)
52-66

(/ Monforte, 1.46010 - Valencia - wwwanecoopcom
ALIMENTACION; BEBIDAS Y TABACO

Anida Operaciones Singulares
52-150-152-234-238

©/ Julian Camarillo, 428037 - Madrid

CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Antolin (Grupo)
42-80-82-242
(Ctra. MadricHrn Burgos, Km. 2448. 09007 - Burgos -
wwwgrugoantohnmm
AUTOMOCION Y COMPONENTES
Apple Retail Spain
60-173-174

(/ Principe de Vergara, 131. 28002 - Madid - wwwapple.com
COMERCIO MINORISTA

Applus [Grupo)

42-221-222-242
(/ Campezo, 1. Parque Empresarial Las Mercedes. 28022 - Madkid -
wwwappluscom

SERVICIOS A EMPRESAS

ArcelorMittal Comercial

46-108-110
Ctra. de Toledo N-402. 28021 - Madrid - wwwarcelormittal com
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

ArcelorMittal Espaiia

42-108-109-110
Lugar Residencia La Granda, SIN. 33440 - Luanco (Asturias) -
wwwarcelormittalcom

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

ArcelorMittal Olaberria-Bergara

54-110

Ctra. N MadricHrun, SIN. (Bo. Yurre). 20212 - Olaberria (Guipiizcoa)
- wiwarcelormittalcom

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Areas
60-200

Av.Diagonal, 579. 08014 - Barcelona - wwwareases
TURSMO Y OCIO

Armando Alvarez [Brupo)
(/ Don Raman de la Cruz, 1. 28001- Madkid

wwwarmandoalvarez.com
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

48-117-118

Arval Service Lease

54-221-222-246
C° del Juncal, 22. 28703 - San Sebastian de los Reyes (Madid) -
wwwarvales

SERVICIOS A EMPRESAS

INDICE

AstraZeneca Farmacéutica Spain

60-96
(/ Serrano Galvache, 56. Ed. Roble. 28033 - Madrid -
wwwastrazenecaes
QUIMICA Y SALUD
Asturiana de Zinc
52-110

Lugar Zona Industrial, 1. 33417 - San Juan de Nieva (Asturias) -
WWWazsaes .

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Atlantic Copper

44-108-110
Av. Francisco Montenegro, SIN. 21001 - Huelva -www.atlantic-

copperes .
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Atos [Grupo)
58-222
0/ Albarracin, 25. 28037 - Madkid - wwwatosnet
SERVICIOS A EMPRESAS
Avanza [Grupo)
58-200

(/ San Norberto, 48. 28021 - Madkid - wwwavanzagrupocom
TURISMO Y 0CIO R

Axpo Iberia

546-125-126-234-238
P° de |a Castellana, 95, 28046 - Madrid - wwwaxpocom

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Bamesa (Grupo)

46-108-110

0/ Angli, 92. 08017 - Barcelona - wwwhamesa.com
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Baraka [Grupo)

56-152
(/ Estafeta, 8. Ed. 4. Bj Moraleja. 28109 - Alcobendas (Madrid) -
wwwgrupobara

CONSTRUCCION INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Barceld (Grupo)

.28-44-199-200-242-246
o Josep Rover Motta, 27, 07006 - Palma de Mallorca -
wwwharcelocom
TURISMO Y OCIO

Bari Inversiones (Grupo)

56-67-234-238
(/ Magallanes, SIN.Pol. Ind. La Estrella. 30500 - Molina de Segura
(Murcia) - wwwzukanes

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Basell Poliolefinas Ihérica

54-96
Av.Diagonal, 609. 08028 - Barcelona - wwwiyondellbasell.com
QUIMICA Y SALUD

Basf Espafiola

(/ Can Rabia, 3. 08017 - Barcelona - wwwhasfcom
QUIMICA Y SALUD

46-95-96

ESP5 0.0
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Bayer Hispania
~30-46-95-96-232-234-238-244-246

Av Baix Llohregat3 08970 - Sant Joan Despi (Barcelona) -

wwwhayeres

QUIMICA Y SALUD

Beam ([Grupo)

60-67
(/ Mahonia, Ed. Pértico, 2. 28043 - Madrid - wwwheamsuntorycom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Beds On Line

58-199-200

C° Son Fangos, 100. Comp. Mirall Balear. 07007 - Palma de Mallorca
- wwwhedsonlinecom

TURISMO Y OCIO

Befesa (Grupo)

50-126-246
Cira. Bilhao-Plentzia, SN, 21.48950 - Erandio (Vizcaya) - wwwhefesaes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Benteler Ibérica Holding

52-82
¢} léﬂez Bravo, 57. Pol. Ind. de Villalonquejar. 09001 - Burgos -
wwwhenteleres
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Benteler MPPV Automotive

56-82
A Tren Expreso, SIN. Pol. Ind. Venta de Barios. 34200 - Venta de
Bafios (Palencia) - wwwhentelercom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Bergé [Grupo)

44-82
0/ San Viicente, 8. Ed. Albia | 48001 - Bilbao - wwwhergeyciaes
AUTOMOCION Y COMPONENTES

BMW Ihérica
44-82
Av. de Burgos, 118. 28050 - Madid - wwwbmuwes
AUTOMOCION Y COMPONENTES
Boehringer Ingelheim [(Grupo)
56-96

0/ Prat de la Riba, 50. Pol. Ind. Sector Turo de Can Matas. 08174 -
Sant Cugat del Valles (Barcelona) - wwwhoehringeringelheimes
QUIMICA'Y SALUD

Boluda Corporacién Maritima [Grupo)

56-192-246
(/ Poeta Joan Maragall, 21 28020 - Madrid - wwwholuda.comees
LOGISTICA

Bon Preu

48-174
Ctra. C 17, Km. 73. 08508 - Les Masies de Voltrega (Barcelona) -
wwwbon revesclatcat

C(]MERCIO MINORISTA
Borges [Grupo)

48-174
Av. Josep Trepat, SN. 25300 - Tarrega (Lérida) - wwwhorgeses
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Boyaca [Grupo)

.30-58-191-192-232-234-238
Ctra. MH206 Km. 4.500. 28890 - Loeches (Madrid)-
wwwhoyacacom
LOGISTICA

BP Gas Europe

60-126
Av.de Barajas, 30. Parque Empresarial Omega. 28100 - Alcobendas
(Madkid) - wwwhbpespgom

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
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, , RED eE
empresas con autoridades nacionales, 2
grandes empresarios y expertos del
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BP 0il Espafia

42-126
Av. de Barajas, 3[] Parque Empresarial Omega. 28100 - Alcobendas
(Madrid) - wwwhpcom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Bricolaje Bricoman

54173-174-234-238

Av.de la Vega, 2. Pol. Ind. Arroyo Vega. 28108 - Alcobendas (Madrid)
-wwwhricomartes

COMERCIO MINORISTA

Bridgestone [Grupo)

48-82
B° Urhiren, SN, 48970 - Arizgoiti (Vizcaya) - wwwhridgestonees
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Bright Food (Grupo)

48-166
(/ Germans Miquel, S/N. Pol. Emporda Intemacion. 17469 - Vilamalla
(Gerona) - wwwgmfoodes

COMERCIO MAYORISTA

BSH Electrodomésticos Espaiia

46-98-100
Rda. del Canal Imperial de Aragdn, 18. Parque Empresarial Plaza
50197 - Zaragoza - wwwhsh-groupcom

MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Buildingcenter

46-152-250
P° de Recoletos, 37. 28004 - Madrid - wwwhuildingcenteres
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

Bunge (Grupo)
44-164-165-166

P° de la Castellana, 115. 28046 - Madrid - wwwbungeibericacom
COMERCIO MAYORISTA

Caetano Retail [Grupo)

( delos Aragoneses, 18. 28108 - Alcobendas (Madrid) -
wwwcaetanoretailes

AUTOMOCION Y COMPONENTES

CAF [Grupo)

54-82

46-113-114
¥ Jo{s;e;lf Miguel fturrioz, 26. 20200 - Beasain (Guipiizcoa) -

wwwcares
FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE

Calvo [Grupo)

52-66
(Ctra. AC-552, Corufia-Finisterre. 15100 - Carballo (A Corufia) -
wiwwgrupocalvocom

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Campa Iheria

50-166-234-238
(/ Via Laietana, 47. 08003 - Barcelona - wwwcampaiberiacom
COMERCIO MAYORISTA

Campofrio (Grupo)

Av. de Europa, 24. 28108 - Alcobendas (Madrid) -
wwweampofriofoodgroupcom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

44-64-66

INDICE

Canal de Isahel II (Grupo)

(/ Santa Engracia, 125. 28003 - Madid -*
wiwcanaldeisabelsegundaes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

48-126-246-250

Carat Espafia
58-222
Glorieta Mar Caribe, 1. 28043 - Madid - wwwearat.com
SERVICIOS A EMPRESAS
Carburants Axoil
48-126

(/ Tres Rieres, SN. Pol. Ind. Magarola Sud. 08292 - Esparreguera
(Barcglona) - wwwaxoiles
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Cargill (Grupo)
46-64-66
(/ Marie Curie, 6. 08760 - Martorell (Barcelona) - wwwcargiles
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Carlson Wagonlit Espaiia
58-200

0/ Julian Camarillo, 4. 28037 - Madid - wwwewtvacacionescom
TURISMO Y OCIO

Casa Tarradellas

48-66
Ctra. de Barcelona A Puigcerda. 08503 - Gurb (Barcelona) -
wwweasatarradellases

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Cellnex (Grupo)

50-151-211-212
0/ Juan Esplandiu, 1. 28007 - Madid - wwwcellnextelecomcom
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Celsa

48-109-110
0/ Ferrallat2. Pol. Sant Viceng. 08755 - Castellbishal (Barcelona) -
wiwwcelsacom .

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Cementos Molins [Grupo)
52-152

(/ Espronceda, 38, 28003 - Madrid - wwwcemolinses
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Cemex [Grupo)

42-152-242-250
(/ Hemande, de Tejad, 1. 28027 - Madrid - wwwcemexes
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

Central Lechera Asturiana [Grupo)

Lugar La Sierra, SN. 33199 - Granda (Asturias) -
wwweentrallecheraasturianaes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

50-66

Centros Comerciales Carrefour
28-42-172-174-242

(/ Campezo, 16. Pol. Ind. de las Mercedles. 28022 - Madid -

wwwcarrefoures

COMERCIO MINORISTA

Cepsa [Grupo)
24-26-42-124-126-250
P° de la Castellana, 259, Torre Cepsa. 28046 - Madid -

wwicepsaes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Cepsa Gas Comercializadora

Pdela Castellana 259, Torre Cepsa. 28046 - Madrid -
WWWCEpsacom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

54-126

ESP5 0.9
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CIE [Grupo)

42-82-242-250
Alameda Mazarredo, 69. 48009 - Biibao - wwwicieautomotive.com
AUTOMOCION Y COMPONENTES

CLH (Grupo)

30-125-244
0/ Titan, 13, 28045 - Madrid - wwwclhes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
Cobega (Grupo)
48-66-250

Av.Paisos Catalan& 32.08950 - Esplugues de Liobregat (Barcelona)
AlIMENTA[JIgfL N, BEBIDAS Y TABACO

Cobega Emhotellador
52-66
Av. Paisos Catalans, 32. 08950 - Esplugues de Liobregat (Barcelona)
- wwwccepiberiacom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Cohre Las Cruces

58-109-110-246
Ctra. Se-3410, Km. 4100. 41860 - Gerena (Sevilla) -
wwwcobrelascrucescom
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Coca-Cola European Partners

(/ Ribera del Loira, 20. 28042 - Madrid
wwwccepiberiacom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

44-64-66

Codere [Grupo)

46-199-200
Av.de Bruselas, 26. 28108 - Alcobendas (Madrid) -
wwwgrupocoderecom

TURISMO'Y 0CIO

Cofares [Grupo)

44-46-164-165-166-200
(/ Santa Engracia, 31 28010 - Madkid - wwwcofareses
COMERCIO MAYORISTA

Cofco International

] 56-164-165-166
(/ Via de las Dos Castillas, 3. Ed. Atica lll. 28224 - Pozuelo de
Alarcén (Madrid) - wwweofcointemational.com
COMERCIO MAYORISTA

Cofco Resources Espafia

§ 56-164-166
(/ Via de las Dos Castillas, Km. 33, Atica Ed. I 28224 - Pozuelo de
Alarcdn (Madrid) - wwweofcointernational.com

COMERCIO MAYORISTA

Colebega

58-67
Av.Reial Monestir de Santa Maria de Poblet, 36. 46930 - Quart de
Poblet (Valencia) - wwwccepiberiacom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Comsa Corporacion [Grupo)

48-152
(/ Viriat, 47, Ed. Numancia 1. 08014 - Barcelona - wwwcomsacom
CONSTRUCCION, INVOBILIARIO Y CONCESIONES

Condis Supermercats

0/ del Mig, 72. 08110 - Montcada | Reixac (Barcelona) -
wwwcondises
COMERCIO MINORISTA

50-174




Consum
44-174
Av. Alginet, 1.46460 - Silla (Valencia) - wwwconsumes
COMERCIO MINORISTA
Continental Tires Espafia
60-83

Av. de Castilla, 2. Parque Empresarial San Fernando. Ed. Munich.
28830 - San Fernando de Henares (Madrid) - wwweonti-onlinecom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Conway The Convenience Company

56-192
(/ Vega del Henares, 1. Pol. Ind. de Quer. 19209 - Quer (Guadalajara)
- WWWCOnwayes
LOGISTICA
Coren [Grupo)
50-66
Lugar Centro Procesado Agricola. 32990 - Orense - wwweorenes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Corporacion Alimentaria Guissona [Grupo)
44-64-66
Travesia Traspalau, 8. 25210 - Guissona (Lérida) -
wwwhonarea-agrupacom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Corporacion Hijos de Rivera (Grupo)
56-65-67-246

(/ José Maria Rivera Corral, 6. Pol de la Gre. 15008 - A Corufia -

wwwcarporacionhijosderivera.com

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Corporacion Pascual [Grupo)

Av. de Manoteras, 24. 28050 - Madrid -
wwweorporacionpascualcom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

52-66

Correos [Grupo)

26-44-191-192-242
(/Via de Dublin, 7. 28042 - Madrid - wwweorreoses

LOGISTICA

Cortizo [Grupo)

60-110
Lugar Extramundi de Abajo, SN. Ed. Sistemas. 15900 - Padirdn (A
Coruria) - wwweortizocom

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Cosentino (Grupo)

48-117-118
(/ Goya, 2. 04867 - Macael (Almeria) - wwweosentinogroupnet
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Costa Food (Grupo)

56-65-67-234-238
Ctra, NI A, Km. 43722520 - Fraga (Huesca) - wwwcostafood com
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Covalco (Grupo)

Ctra. C-17, Km. 25,600. 08403 - Granollers (Barcelona) -
wwweoandaluciaes
COMERCIO MINORISTA

56-174

Covap [Grupo)

54-66
(/ Mayor, 56. 14400 - Pozoblanco (Cordoba) - wwwicovapes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Coviran [(Grupo)

56-174
(Ctra. N-432 431, Badajoz Granada Km. 18230 - Atarfe (Granada) -
WWWCOviranes

COMERCIO MINORISTA

INDICE

Cristian Lay (Grupo)
56-173-174
Ctra. Badajoz, s/h. 06380 - Jerez de los Caballeros (Badajoz) -
wwwcristianlaycom
COMERCIO MINORISTA
Crown Food (Grupo)
54-110

Av.Reyes Catdlicos. Pol. Ind. Pinos. 30565 - Las Torres de Cotillas
(Murcia) -wwwerowncorkcom,
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Cunext Copper Industries
: : 46-108-110-234-238
Av.de la Fabrica (Barriada Electromecénicas), si. 14005 - Cordoba

- wwweunextcom .
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Dalphi Metal Espafia [Grupo)

58-82
C° Caramuyo, 35. 36213 - Vigo - wwwzf.com
AUTOMOCION ¥ COMPON
Damm [Grupo)

46-66
0/ Rossello, 515. 08025 - Barcelona - wwwidammes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Danone

50-66

(/ Buenos Aires, 21. 08029 - Barcelona - wwwdanonees
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Daval Control (Eulen] (Grupo)
26-46-221-222-242

Av. 0sa Mayor, 12. 28023 - Madrid - wwweulen.com

SERVICIOS A EMPRESAS

Dcoop

48-66
Ctra. Cordoba, S/N. Apartado de Correos 300. 29200 - Antequera
(Malaga) - wwwdcoopes

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Decathlon Espafia

44-173-174
( Salvador de Madariaga, SN, Parque Comercial Alegra Ed. Factory,
Dehesa Vi \gct?la 28702 - San Sebastian de los Reyes (Madrid) -
wwwdecathlon.es

COMERCIO MINORISTA

Deloitte Advisory (Grupo)

PI. Pablo Ruiz Picasso, 1. Torre Picasso. 28020 - Madrid -
wwwdeloittecom
SERVICIOS A EMPRESAS

52-222

Dentix (Grupo)

60-95-96
(/ Ribera del Loira, 56. 28042 - Madrid - wwwdentix.com

QUIMICAY SALUD

Deoleo (Grupo)

52-66
Autovia Madrid-Cadiz. 14610 - Alcolea (Crdoba) - wwwdeoleoeu
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

ESP5 0.0
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Desigual [Grupo)

50-174
P° del Mare Nostrum, 15. 08039 - Barcelona - wwwdesigual.com
COMERCIO MINORISTA

DHL Exel Supply Chain Spain

60-192
0/ Rumania, 1. Centro de Transportes. 28821- Coslada (Madrid) -
wwwdhles
LOGISTICA

Dia [Grupo)

28-172-173
(/ Jacinto Benavente, 2. Parque Empresarial Las Rozas, Ed. Tripark.
28232 - Las Rozas (Madkid) - wwwaliacorporate.com

COMERCIO MINORISTA

Dinosol Supermercados

48-174
Ctra. del Rincdn, S/N. Ed. Anexo Al Centro Com. 35010 - Las Palmas
de Gran Canaria - wwwainosoles

COMERCIO MINORISTA

Disa [Grupo)

44-126
( Avaro Rodriguez Lapez, 1. 38005 - Santa Cruz de Tenerffe -
wwwdisagrupoes

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Discovery Networks (Grupo)

58-211-212
P° de la Castellana, 202. 28046 - Madrid - wwwdiscoverychanneles
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Domingo Alonso (Grupo)

58-83
Av. Pintor Felo Monzn, 34, 35019 - Las Palmas de Gran Canaria -
wwwdomingoalonsogroupcom
AUTOMOCION Y COMPONENTES
Dow Chemical Ihérica

46-95
(/ Ribera del Loira, 4. 28042 - Mackid - wwwdowcom
QUIMICA Y SALUD
Duro Felguera [Grupo)

52-152

(¢ Ada Byron, 90. Parque Cientfico y Tecnoldgico de Gi6n. 33394 -
Gijon (Asturias) - wwwdurofelguera.com
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Dynasol [Grupo)

60-95-96-232-234-238
0/ Titan, 15. 28045 - Madkid - wwwdynasoles

QUIMICA Y SALUD

Dyneff Espafia

0/ Migdlia, 37. 17002 - Gerona - wwwdyneffes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

60-126

Ebro (Grupo)

44-64-66
P° e la Castellana, 20. 28046 - Madrid - wwwebrofoodses
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO




Ecoembes

56-126
P° de [a Castellana, 83, 28046 - Madrid - wwwecoembescom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
EDP Comercializadora

50-126
(/ General Concha, 20, 48010 - Bilbao - wwwnaturgasenergia.com
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
EDP Energia

46-126
PI.de [a Gesta, 2. 33007 - Oviedo (Asturias) - wwwedphcenergiaes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
EDP Espafia

46-1269

Pl.de la Gesta, 2. 33007 - Oviedo (Asturias) - wwwedpenergiaes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

EDP Renovaveis (Grupo)

44-126-246-250
Pl del Fresno, 2. 33007 - Oviedo (Asturias) - wwwedprcom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Egasa [Grupo)

(/ Severo Ochoa, 3. 15008 - A Coruiia-
wwwluckiagaminggroupcom
TURISMO'Y OCIO

56-200

El Corte Inglés (Grupo)

_24-26-42-172-173-174-242-250
H 12. 8009 - Mackid - wwelcorteingleses
COMERCIO MNORSTA

Elecnor [Grupo)

44-152-242
(/ Marqués de Mondejar, 33, 28028 - Madid - wwwelecnorcom
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

Eli Lilly (Grupo)

44-95-96
Av. de la Industria, 30. 28108 - Alcobendas (Madrid) - wwwiillyes
QUIMICA Y SALUD

EMT Madrid

56-200
(/ Cerro de la Plata, 4, 28007 - Madrid - wwwemtmadrid.es
TURSMO Y OCIO

Enagas (Grupo)
_30-46-125-126-244-246-250

P* Oimos, 19, 28005 - adkid - - WWWENagases

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Ence (Grupo)

50-116-118-246
(/ Beatriz de Bobailla, 14. 28040 - Madrid - wwwencees
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Endesa [Grupo)

.24-26-42-124-126-248-250
(! Ribera del Loira, 60. 28042 - Mackid - wwwendesacom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Engie Espafia
54-125-126-234-238
(/ Torrelaguna, 79. 28043 - Madrid - wwwengiees

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
Enresa
60-126-250
0/ Emilio Vargas, 7. 28043 - Madid - wwwenresaes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

INDICE

Ercros [Grupo)

52-96
Av. Diagonal, 593, 08014 - Barcelona - wwwercroses
QUIMICA Y SALUD
Ericsson Espafia
54-99-100

(/ Retama, 1.28045 - Madrid - wwwericssonegs
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Eroski [Grupo)

28-42-172-174-242
B® San Agustin. s/n. 48230 - Elorrio (Vizcaya) - wwweroskies
COMERCIO MINORISTA

Esergui [Grupo)

48-126
Parque Empresarial Zuatzu, 1A Ed. Ulia 20078 - San Sebastidn
(Guipizcoa) - wwwavigenergiases

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Esprinet [Grupo)
46-166
(/ Osca, 2. 50197 - Zaragoza - wwwesprinet.com
COMERCIO MAYORISTA
Essity Spain
54-116-118

Ctra. Vilabella, Km. 2. 43812 - Puigpelat (Tarragana) - wwwisca.com
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Esteve [Grupo)
50-96

P° Jona Franca, 109. 08038 - Barcelona - wwwestevecom
QUIMICA Y SALUD

Euro Depot Espafia
(/1a Selva, 10. 08820 - El Prat de Llobregat (Barcelona) -

wwwbncodepotcom
COMERCIO MINORISTA

60-174

Eurchanan [Grupo)

Av. de Anaga, 11 38001- Santa Cruz de Tenerife -
wwweurobanancom
COMERCIO MAYORISTA

60-166

Eurofinsa (Grupo)

58-152
P° de la Castellana, 91. 28046 - Madrid - wwweurafinsacom
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Euromadi (Grupo)

48-166
(/ Laurea Mird, 145. 08950 - Esplugues de Llobregat (Barcelona)
wwweuromadies - COMERCIO MAYORISTA

Europac [Grupo)

48-118
Ctra. A62, Ctra. Burgos A Portugal. 34210 - Duefias (Palencia) -
WWweuropacgroupcom
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS
Eurotransac [Grupo)
60-192

Av.Port, 72. Bajo. 46023 - Valencia - wwwigrupo-alonsocom
LOGISTICA

Euskaltel [Grupo)
52-211-212-246
Parque Tecnoldgico Empresarial. 48160 - Derio (Vizcaya) -

wwweuskaltelcom )
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

ESP5 0.9
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Everis [Grupo)

46-222-242
Av. de Manoteras, 52. 28050 - Madrid - wwweveriscom
SERVICIOS A EMPRESAS

Excelsior Times (Grupo)

50-126
Av. Navarra, 14, 08911 - Badalona (Barcelona) -
wwwaudarenergiacom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
Exide (Grupo)
54-82

Ctra. Autovia, A-2. 19200 - Azuqueca de Henares (Guadalajara) -
wwwexidegom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Ezentis [Grupo)

60-152
Av. Hytasa, 12, 2° Planta. 41006 - Sevilla - wwwezentiscom
CONSTRUCCION, INVOBILIARIO Y CONCESIONES

Fagor Ederlan [Grupo)

P° Torrebiaso, 7. 20540 - Eskoriatza (Guipiizcoa) -
wwwfagorederlanes
AUTOMOCION Y COMPONENTES

54-82

Faurecia Automotive Espaiia
30-54-82-244-246
(/ Marie Curie, 19. 28521 - Rivas Vaciamadrid (adrid) -
wwwfauregiacom

AUTOMOCION Y COMPONENTES

FCC [Grupo)

26-42-151-152-242-250
(/ Balmes, 36. 08007 - Barcelona - wwwfcces
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Fedefarma

54-164-166
(/ Coneixement, 7. 08850 - Gava (Barcelona) - wwwiedefarma.com
COMERCIO MAYORISTA

Fenie Energia [Grupo)

58-126-234-238
(¥ Jacinto Benavente, 28. Bajo Ed. Tripark Business Center. 28232 -
Las Rozas (Madid) - wwwfemeenergm.es

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Ferrer (Grupo)
52-96

Av. Diagonal, 549. 08029 - Barcelona - wwwferrercom
QUIMICAY SALUD

Ferrovial [Grupo)

.............................................. 24-26-42-151-152-242-250
0/ Principe de Vergara, 135. 28002 - Madrid - wwwferrovialcom
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Fiat Chrysler Automohiles Spain

48-82
Av. de Madrid, 15. 28802 - Alcala de Henares (Madrid) - wwwfiates
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Ficosa [Grupo)

46-82
0/ Gran Via Carles Il 98, 08028 - Barcelona -wwwficosacom
AUTOMOCION Y COMPONENTES




Finsa [Grupo)

48-118
Ctra. N-550 Coruria A Tui, Lg, Formans 15707 - Santiago de
Compostela (A Coruiia) - wwwfinsa.es

ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Fluidra (Grupo)

Av.Francesc Macia, 60. 08208 - Sahadell (Barcelona) -
wwwiluidracom
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

50-118

Fnac

60-174
P° de la Finca, 1. 28223 - Pozuelo de Alarcdn (Madrid) - wwwinaces
COMERCIO MINORISTA

Ford (Grupo)

24-26-42-80-82-250
0/ de la Caléndula, 13. 28109 - Alcobendas (Madrid) - wwwfordes
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Fortia Energia
52-126
(/Bausa, 21. 28033 - Madrid - wwwfortiaenergiaes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
Freixenet (Grupo)
54-66

Pl. Joan Sala, 2. 08770 - Sant Sadurni DAnoia (Barcelona) -
wwwireixenetes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Frinsa (Grupo)

58-67
Av.Ramiro [;arregalgg. 15960 - Ribeira (A Corufia) - wwwfrinsaes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Froiz [Grupo)

52-174
Lugar Lourido, 15. 36995 - Poio (Pontevedra) - wwwfroizcom
COMERCIO MINORISTA

Fuertes [Grupo)

46-64-66
Av. Antonio Fuertes, 1. 30840 - Alhama de Murcia (Murcia) -
wwwelpozocom

ALIMEN[A[}ION BEBIDAS Y TABACO

Fujikura Automotive Europe

56-82
Av.Ranillas, 3. Ed. Dinamiza 3%, 50018 - Zaragoza - wwwfujikuracom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Futbol Club Barcelona

52-200

(/ Aristicles Maillol, 6. 08028 - Barcelona - wwwfcharcelonacat
TURISMO Y OCIO

Gadisa [Grupo)

46-173-174
Pol.Ind. Piadela, SIN. 15300 - Betanzos (A Coruiia) - wwwgadisags
COMERCIO MINORISTA

Gallardo Balhoa [Grupo)
_54-108-109-110-234-238

Otra. Badajoz Km.32. 06380 - Jerez de los Caballros (Badajoz) -

wwwgrupoages

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

INDICE

Galles Office (Europastry) (Grupo)

(/ Santa Fe de Nou Mexic, 1. 08017 - Barcelona -
Wwweuropastrycom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Galp Energia Espaiia

42-124-126-234-238
(/ de Anasabel Segura, 16. 28108 - Alcobendas (Madrid) -
wwwgalpenergiacom

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Game Stores Iberia

60-174
(/ Virglio, 7.28223 - Pozuelo de Alarcdn - Madrid - wwwgamees
COMERCIO MINORISTA

Garcia Munté Energia (Grupo)
58-166-234-238
(7 La Selva, 12. Parque de Negocios Mas Blau. 08820 - Prat de
Liobregat (Barcelona)- wwwgarciamuntecom

COMERCIO MAYORISTA

Gavilon Espafia

54-166-234-238
(/ Emilio Vargas, 1- 4° Planta. Ed. Fiteni Il 28043 - Madkid -
wiwwgaviloncom

COMERCIO MAYORISTA

GB Foods [Grupo)

50-65-66-234-238
PI. Europa, 42. 08902 - [Hospitalet de Liobregat (Barcelona) -
wwwtheghfoodscom

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Gedesco [Grupo)

52-221-222-234-238
A Arago, 2. 46021 - Valencia - wwwgedescoes

SERVICIOS A EMPRESAS

Gescrap [Grupo)

56-125-126-234-238
(/ Chavarri, SN. Zona Industrial Pol Sideru. 48910 - Sestao (Vizcaya)
- WWwgescrapcom

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Gestamp [Grupo)

28-42-80-82-242-250
Pol.Ind. de Lebario SIN. 48220 - Abadifio-Zelaieta (Vizcaya) -
wwwgestampcom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Gilead Sciences

54-96
(/ Via de los Poblados, 3. Parque Empresarial Cris. 28033 - Madrid -
wwwgleadcom

QUIMICA Y SALUD

Glencore Espafia

54-164-166
PI. Pahlo Ruiz Picasso, 1. 28020 - Madrid - wwwglencorecom
COMERCIO MAYORISTA

Global Steel Wire

54-110
( Montclar, SN. Pol. Ind. Polizur. 08290 - Cerdanyola del Valles
(Barcelona) wwwglobalsteelwirecom

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Glohalia [Grupo)

42-199-200
Ctra. Ma-19, Pol. Ind. Son Noguera CEGlobalia. 07620 - Llucmajor
(Baleares) - wwwglobalia-corpcom

TURISMO'Y 0CIO
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Glohalvia [Grupo)

______ 30-58-150-151-152-234-238-244-246-250
P° de la Castellana, 280. 28046 - Madkid - wwweglobalviacom
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

GM Fuel Service

52-124-126-234-238
(/ Garcfa de Paredes, 74. 1 Planta. 28010 - Madrid - wwwgmfueles
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Gonvarri (Grupo)

42-82
0/ San Viicente, 8. Ed. Albia | 48001 - Bilbao - wwwgonvarricom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Grifols (Grupo)

....................................................... 42-95-96-242-246-250
(/ Jesis | Maria, 6. 08022 - Barcelona - wwwgrifolscom

QUIMICA Y SALUD

GroupM Publicidad Worldwide

56-222
(/ Norias, 92. Ed. Nuestra Sefiora del Pilar. 28221 - Majadahonda
(Madfid) - wwwgroupm.com

SERVICIOS A EMPRESAS

Grup Cafligueral [Grupo)

50-65-66-234-238
[/ Canigo, SN. 17852 - Serinya (Gerona) -
wwwcostahravafoods.com
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Grup Supeco Maxor

52-174
Ctra. Autovia A1, Km. 14500, 28108 - Alcobendas (Madrid) -
WWWSUPECOES
COMERCIO MINORISTA

Grupo Avintia (Grupo)

58-152-234-238
C/ Emisora, 20. 28224 - Pozuelo de Alarcon (Madrid) -
wwwgrupoavintiacom
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Grupo Bidafarma
_30-44-164-165-166-232-234-238

Ctra. Granada Malaga Km. 36.18320 - Santa Fe (Granada) -

wwwgrupobidafarma.com

COMERCIO MAYORISTA

Grupo Cufiado (Grupo)

58-166-234-238
C° El Olivar, 2. 28806 - Alcald de Heranes (Madrid)
wwwgrupocunadocom
COMERCIO MAYORISTA

Grupo Unne

48-166
Ctra. Oviedo Gijon. 33192 - Pruvia (Asturias) - wwwunnefares
COMERCIO MAYORISTA

Grupo Villar Mir (Grupo)
42-151-152-242-250
P° de la Castellana, 59. Torre Espacio. 28046 - Madid -
wwwgrupovilarmires

CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

GSK

54-96
C/ de Severo Ochoa, 2. Par. Tec. de Madrid, 28760 - Tres Cantos
(Madrid) - wwwgskes

QUIMICA Y SALUD




HEM

52-174

(/ Canuda, 45. 08002 - Barcelona - wwwhm.com
COMERCIO MINORISTA

Havas Media Group Spain
Av. Diagonal, 575. Ed. Llla. 08029 - Barcelona -

wwwhavasmediacom
SERVICIOS A EMPRESAS

54-221-222

Havi Logistics FSL

60-192
Ctra. M118. Pol. Ind. El Globo. 28814 - Daganzo de Arriba (Madrid) -
wwwhavicom

LOGISTICA

Hefame (Grupo)

46-164-165-166
Ctra. Abanilla, 158, 30140 - Santomera (Murcia) - wwwhefamees
COMERCIO MAYORISTA

Heineken Espafia

B65-66-246
Av. Andalucia, 1. 41007 - Sevila - wwwheinekenespanags
ALIMENTACION; BEBIDAS Y TABACO

Henkel Ihérica

(/ Bilbao, 72. 08005 - Barcelona - wwwhenkeles
QUIMICA Y SALUD

56-96

Holcim (Grupo)

44-151-152-246-250
Av.de Manotgras, 20. Ed. B. 28050 - Mackid - wwwholcimcom
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Honeywell [Grupo)

46-98-99-100
(/ Josefa Valcarcel, 24. 28027 - Madkid - wwwhoneywelles
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONI

Hotel San Francisco [Grupo)
52-199-200-246

0/ Llaut, s/ Ed. Riu Center Maravilla. 07610 - Palma de Mallorca -

wiwwriucom

TURISMO Y OCIO

Hotelbeds

44-199-200

C° Son Fangos, 100. Complejo Mirall Balear. Torre A 5° Planta. 07007
- Palma de Mallorca - wwwhotelbedscom

TURISMO Y OCIO

Hotelbeds Product

48-189-200
C° Son Fangos, 100. Complejo Mirall Balear. 07007 - Palma de
Mallorca - wwwhotelbedscom

TURISMO Y OCIO

Hotelbeds Spain

58-199-200-234-238
C° Son Fangos, 100. 07007 - Palma de Mallorca -
wiwwhotelbedscom

TURISMO Y OCIO

INDICE

Hoteles Catalonia [Grupo)

60-200-246
0/ Castellnou, 61, 080T - Barcelona - wwwcataloniahotelscom
TURISMO Y OCIO

Hotusa [Grupo)
48-199-200
0/ Xaudaro, 24. 28034 - Madrid - wwwhotusaes
TURISMOY OCIO
HP Printing and Computing
52-100

0/ José Echegaray, 18. 28232 - Las Rozas (Marid) - wwwhpcom
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Huawei Technologies Espafia

48-98-100
(/ Isabel Colbrand, 22. 28050 - Macid - wwwhuaweicom
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Huertas [Grupo)

58-82
G/ Jabonerias, 22. 30201- Cartagena (Murcia) -
upchuertascom
AUTOM ION Y COMPONENTES
Hyundai Motor Espaiia
50-82

C/ Quintangpalla, 2. 28050 - Madrid - wwwhyundaicom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Therdrola [Grupo)
24-26-30-42-124-125-126-240-242-248-250
PI. Euskadi, 5. 48009 - Bilbao - wwwiberdrolaes

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Theria (Grupo)

42-199-200242-250
(/ Martinz Villergas, 49. 28027 - Madrid - wwwiberiacom

TURSMO Y OCIO

Therostar (Grupo)

46-199-200-242-246
(/ Genera Riera, Edificio B. 07010 - Palma de Mallorca (Baleares) -
wwwiberostarcom

TURSMO Y OCIO

IBM (Grupo)

46-221-222
(/ Santa Hortensia, 26. 28002 - Madrid - wwwibmcom

SERVICIOS A EMPRESAS

ICE (Grupo)

44-212
Av. Fernando Alonso, 8. 28108 - Alcobendas (Madrid) - wwwuemes
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

ICL Iheria (Grupo)

58-96
(/ Mare De Deu De Port, Mi Contradique-Norte Hangar, 1. 08038 -
Barcelona - wwwiclberia.com

QUIMICA Y SALUD

IFA Retail

50-174
(/ de Sepilveda, 4. PoI Ind. Alcobendas. 28108 - Alcobendas
(Mackid) - wwwgrupoifacom

COMERCIO MINORISTA

ESP5 0.9
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Tkea Iberica

46-173-174
AV Matapifionera, 9. 28703 - San Sebastian de los Reyes (Madrid) -
wwwikeacom

COMERCIO MINDRISTA
ILAS (Grupo)
52-66
Lugar Anleo, SIN. 33710 - Navia (Asturias) - wwwirenypicotes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Tlunion (Grupo)
50-222

C/ Albacete, 3. Ed. Torre llunion. 28027 - Madrid - wwwilunioncom
SERVICIOS A EMPRESAS

Imagina [Grupo)

46-211-212
Av. Diagonal, 177, 08018 - Barcelona - wwwmediaprogs
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Importaco (Grupo)

Ctra. Real Madrid Nord, 81. 46469 - Beniparrell (Valencia) -
wwwimportacocom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

56-67

Incarlopsa (Grupo)

52-66
Ctra. N- 400, Km. 95.4. 16400 - Tarancdn (Cuenca) - wwwincarlopsaes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Inditex (Grupo)

24-26-30-42
172-173-174-236-240-242-246-250

Av.Diputacin, SIN.Pol. Ind. De Sab6n - Ed. Inditex. 15142 - Ateio (A

Corunia) - wwwinditexcom

COMERCIO MINORISTA

Indorama Ventures Quimica
54-95-96234-238-246
Pol.Ind. Guadarranque, S/N. 11360 - San Roque (Cadiz) -
wwwindoramaventures.com

QUIMICA Y SALUD

Indra [Grupo)

28-44-221-222-242
Av.de Bruselas, 35. 28108 - Alcobendas (Madrid) -
wwwindracompanycom
SERVICIOS A EMPRESAS

Indukern (Grupo)

50-166
P° de la Castellana, 156, 28046 - Madrid - wwwindukemes
COMERCIO MAYORISTA

Ingeteam [Grupo)

54-152
Pol. Tec. Elkartegia. 48170 - Zamudio (Vizcaya) - wwwingeteamcom
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Ingram Micro

52-166
(/ de Cantabria, 2. Ed. Amura. 28108 -Alcobendas (Madrid) -
wwwingrammicroes
COMERCIO MAYORISTA

IP Container (Grupo)

48-116-117-118
(/ Oquendo, 23. 28006 - Madrid - wwwintemationalpapercom
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Irizar (Grupo)
54-82

(/ Zumarraga Bidea, 8. 20216 - Ormaiztegi (Guipiizcoa) -
WWWirizargom
AUTOMOCION Y COMPONENTES



Isolux Corsan [Grupo]

56-152
(/ Cahallero Andante, 8. 28021 - Madkid - wwwisoluxcorsancom
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

ISS [Grupo)
54-222-242
(/ Obenque, 2. 28042 - Madrid - wwwisses
SERVICIOS A EMPRESAS
ITP (Grupo)
50-114

Pol. Tec. Elkartegia. 48170 - Zamudio (Vizcaya) - wwwitpaerocom
FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE

Iveco Espafia

Av. Aragdn, 402. 28022 - Madrid - wwwivecocom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

44-82

J. Garcia Carrion [Grupo)

Av.de Murcia, SIN. Ctra. N-344. 30520 - Jumilla (Murcia) -
wwwdonsimoncom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

50-66

Jaguar Land Rover Espafia

54-80-81-82
PI. Pablo Ruiz Picasso, 1. 42° Planta. Complejo A. 28020 - Madid -
wwwlandroveres

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Janssen

50-96
P Doce Estrellas, 5. 28042 - Madrid - wwwjanssen-cilagcom
QUIMICA Y SALUD

Jealsa [Grupo)
52-66
/Bodion, SN. 15938 - Borio (A Corufia) - wwwiealsacom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
John Deere Ihérica
54-100

Ctra. Toledo, A-42. 28905 - Getafe (Madrid) - wwwdeerecom
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Johnson Controls Autobaterias
52-80-82-234-238

P° de la Habana, 34, T Planta. 28036 - Madrid -

wwwyarta-automotivees

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Jorge [Grupo)

50-66234-238
Av. Academia General Miitar, 52. 50015 - Zaragoza -

wwwjorgesicom

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Jumbho Tours (Grupo)

60-200
(/ Gran Via Asima, 4. Pol.Ind. Son Catello. 07009 - Palma de
Mallorca - wwwjumbotourses

TURSMO Y OCIO

INDICE

Kaiku [Grupo)

60-67
P de Mikeleteg], 55. Parque Tecnoldgico de San Sebastidn. 20009 -
San Sebastlan%ﬁm (izcoa) - wwwhalkues

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

KAO Chemicals Europe [Grupo)

52-96
M Pmﬁ Dels Tudons, 10. Centro Industrial Santiga. 08210 - Barbera
el Vallés (Barcelona) - wwwhaochemicals-eucom
QUIMICA Y SALUD

Konecta (Grupo)

26-50-221-222-234-238-242
( Serrano, 41 28001 - Madkid - wwwgrupokonectacom
SERVICIOS A EMPRESAS

Kuehne & Nagel

56-192
(/ del Tajo, 8. Pol. Ind. Las Acacias. 28840 - Mejorada del Campo
(Madnd{ wwwhuehne-nageles
LOGISTICA
Kuwait Petroleum [Grupo)

54-126

O/ Francisco Silvela, 42, 28028 - Madrid - wwwg8.com
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

La Farga (Grupo)

48-108-110-234-238
Colonia Lacambra, SN, Cr C-17 Km. 73, 08508 - Can Bondia
(Barcelona) - wwwlafa .

METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Lactalis Compras y Suministros

58-67
Lugar Meire, SIN. Sancomad. 27800 - Vlalha (Lugo) - wwwlactalises
ALIMENTACION; BEBIDAS Y TABACO

Lactalis Puleva

€ Purchil, 66. 18004 - Granadla - wwwpulevaes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

52-66

Lacteas Garcia Baquero

0-67
(/ Syrah, 4. Poligono Industrial Alces. Parcelas 23 Y 24. 136[][]
Alcazar de San Juan (Ciudad Real) - wwwgarciabagueracom

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Laninver (Grupo)

54-118
(/ Veldzquez, 157. 28002 - Madrid - wwwgrupolanterocom
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS
Layro [Grupo)

58-126-234-238
G/ Delda,Z PoI Ind. Asparrena. 01230 - Asparrena (Alava) -

lyrsae
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS
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Lear [Grupo)

48-82
0/ Fusters, 54. Pol. Ind. 43800 - Valls (Tarvagona) -wwwlearcom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Lenovo Spain

58-99-100
(/ Serrano Galvache, 56. Parque Empresarial. Parque Norte. Ed.
Abedul. 3* Planta. 28033 - Madrid - wwwlenoyocom
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Leroy Merlin Espaiia

44-174
Av. de la Vega, 2. 28108 - Alcobendas (Madid) - wwwleroymeriines
COMERCIO MINORISTA

LG Electronics Espaiia
54-100
(/ Chil, 1. Ctra. NI Km. 24800, 28290 - Las Rozas (Madkid) -

wwwlgcom i i
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Lidl Supermercados

42-172-174
(/ Beat Oriol, S/N. Pol. Ind. La Granja. 08110 - Mas Rampinyo
(Barcelona) - wwwlidles

COMERCIO MINORISTA

Lipidos Santiga [Grupo)

54-66
Ctra. B-141 Ripollet Santiga. 08130 - Santa Perpetua de Mogoda
(Barcelona) - wwwlipsaes

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Llotor (EPSA) [Grupo)

_56-150-151-152-234-238-246
E/Almagroﬂ 28010 - adkid- wwwepsagroupcom
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Logista [Grupo)

42-190-191-192-250
0/ del Tngu 39.Pol.Ind. Polvoranca. 28914 - Leganés (Madid) -
\{vovéwgnéApo logistacom

Lopesan [Grupo)

60-200-246
(/ Concepcion Arenal, 20. 35006 - Las Palmas de Gran Canaria-
wwwgrupolopesan.com
TURISMO'Y 0CIO
L'Oréal Espafia
50-96

0/ Josefa Valcarcel, 48. 28027 - Madrid - wwwloreales
QUIMICA Y SALUD

Losur Overseas [Grupo)

44-164-165-166-234-238
Av. de laIndustria, 4 Ed. 1 2¢ Planta. 28108 - Alcobendas (Madrid)
COMERCIO MAYORISTA

Louis Dreyfus Company Espafia
0/ Orense, 34. Ed. Iberia Mart Il 28020 - Madkid -

wwwldcommoditiescom
COMERCIO MAYORISTA

56-164-166




Magneti Marelli Espaiia

56-82
Ronda Collsabadell, 1. Pol. Ind. G2 Collsabadell. 08450 - Linars Del
Valles (Barcelona) - wwwmagnetimarellicom

AUTOMOCION Y COMPONENTE

Mahou San Miguel [Grupo)
46-66

(/Titan, 15, 28045 - Madrid
wwwmaho&sanmlgueles

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Makro Autoservicio Mayorista

P° Imperial, 40. 28005 - Madkid - wwwmakroes
COMERCIO MAYORISTA

Man Truck & Bus Iheria

46-166

60-83
Av. de |a Cafiada, 52. 28823 - Coslada (Mackid) - wwwman-mn.es
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Mango [Grupo)

44-174-242
(/ Dels Mercaders, 9. Pol. Ind. Riera Caldes. 08184 - PalaurSolital
Plegamans (Barcelona) - wwwmangocom

COMERCIO MINORISTA

ManpowerGroup (Grupo)

54-222-242
Av. de Burgos, 18. 28036 - Madrid - wwwmanpowergroupes
SERVICIOS A EMPRESAS

MASMOVIL (Grupo)
_30-46-211-212-232-234-238

V] Parque Empresanal Tuatzu, SNV, . Faso. 20078 - San Sebastian

(Guipdizcoa) - wwwgrupomasmowlcom

TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

MATSA

_56-116-118-234-238-246
Ctra. Hu-7104, Kim. 12. 21350 - Almonaster la Real (Huglva) -
wwwmatsamining.com
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Maxam [Grupo)

116-117
Av. Partendn, 16. 28042 - Madrid - wwwmaxam.net
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS
Mecalux [Grupo)
52-110

0/ Silici, . 08940 - Comella de Liobregat (Barcelona) -
wwwmecaluxes
METALURGIA Y PRODUCTUS METALICOS

Mediaset [Grupo]

48-211-212-246
(Ctra. Fuencarral Alcobendas, 4. 28049 - Madrid - wwwmediasetes
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Medtronic Ihérica

56-118
(/ Maria de Portugal, 1. 28050 - Madid - wwwmecltronices
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

INDICE

Megasa

50-108-110
(/ Estrada Castela, 802. 15570 - Nardn (A Corufia) - wwwmegasaes
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Melia Hotels International (Grupo)
44-199-200-242
(/ Gremi de Boters, 24. Gremio Toneleros. 07009 - Palma de
Mallorca - wwwmeliacom

TURISMO Y OCIO

Mercadona
_24-26-42-172-173-174-236-242-250

G Valencia, 5. 46016 - Tavernes Blanques (Valencia) -

wwwmercadonaes

COMERCIO MINORISTA

Mercedes-Benz Espafia

42-80-82
Av.de Bruselas, 30. Pol. Ind. Arroyo de la Vega. 28108 - Alcobendas
(Madkid) - wwwmercedes-henzes

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Mercedes-Benz Parts Logistics

60-80-81-83
Av. del Conde de Romanones, 13. 19200 - Azuqueca de Henares
(Guadalajara) - wwwmercedes-benzes

AU[OM[}CION Y COMPONENTES

Mercedes-Benz Retail

54-82
0/ Alcald, 728. 28022 - Madrid - wwwmadrid mercedes-benzes
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Mercedes-Benz Trucks Espafia

60-80-81-83
Av.de Bruselas, 30. 28108 - Alcobendas (Madrid) -
wwwmercedes-benzes

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Mercedes-Benz Vans Espafia

58-80-81-82
Av.de Bruselas, 30. 28108 - Alcobendas (Madrid) -
wwwmercedesvanshrandsitees

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Mercuria Energia
_30-56-164-165-166-232-234-238

O/ Nevauenga, 50. 28221 - Mejadahonda (Mectid) -

Wwwmercuriacom

COMERCIO MAYORISTA

Merlin Properties [Grupo)

_.30-58-150-151-152-234-238-244-246-250
P de a Castellana, 257 28046 - Maid -wwwmerlinpropertiescom
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

Meroil

(/ Port de Lagos, 20. 08039 - Barcelona - wwwmeroiles
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

52-126

Metro de Madrid
48-200

(/ Cavanilles, 58. 28007 - Madrid - wwwmetromadrides
TURSMO Y OCIO

Michelin Esparfia Portugal
Av.de los Encuartes, 19. 28760 - Tres Cantos (Madkid) -

wwwmichelines
AUTOMOCION Y COMPONENTES

44-82
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Migasa [Grupo)

46-66
Ctra. Nacional IV, Km. 556. 41703 - Dos Hermanas (Sevilla) -
wwwmigasacom

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Modelo Continente Int. Trade

54-174
Av. Europa, 2. Ed. Alcor PL. Parque Qeste. 28922 - Alcorcdn (Madid)
- Www.sonae;pt

COMERCIO MINORISTA

Mondelez (Grupo)

50-66
(/ Eucalipto, 25. 28016 - Madrid - wwwmondelezinternational com
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Monsanto [Grupo)

48-164-168
Av.de Burgos, 17. 28036 - Madkid - wwwmonsantoes

COMERCIO MAYORISTA

Mosaiq (Grupo)

60-152
(/ de Grecia, 31. Pol. Ciudad Del Transporte Il 22006 - Castellon -
wwwohlnesas
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

MSD Espaiia 50-95-96

0/ Josefa Valcarcel 38, 28027 - Madkid - wwwmsd.es
OUIMICA Y SALUD

Nanta

52-67
Ronda de Poniente, 9. 28760 - Tres Cantos (Madrid) - wwwhantaes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Natra (Grupo)

60-66
O/ Torrent, SN. Autovia A-3. Salida 343, 46930 - Quart de Poblet
(Valencia) - wwwnatracom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Naturgy (Grupo)
_24-26-42-124-126-242-248-250

A San Lui, 7. 28033 - Mackid - - Wwwinaturgycom

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Navantia [Grupo)

112-113
0/ Velazquez, 132. 28006 - Madrid - wwwnavantiaes
FABRICANTES DE EQUIPOS DE TRANSPORTE
Nemak (Grupo)
44-82

(/ de la Caléndula, 95. Pol. Miniparc Il Ed. M. OF. 5. 28109 -
Alcobendas (Madrid) - wwwnemak.com
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Nestlé Espafia
44-64-66
Av.Paisos Catalans, 25. 08950 - Esplugues de Liobregat (Barcelona)

- wwwhestlees
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Nexus Energia (Grupo)

48-126
(/ Playa de Riazor, 12. 28042 - Madrid - wwwhexusenergiacom
ENERGIA AGUA Y GESTION DE RESIDUOS




NH Hotel Group (Grupo)
46-200
%‘/Uglasr'lwta Engracia, 120. 28003 - Madkid - wwwnh-hotelescom

Nissan [Grupo)

42-82
0/ Ntmero 3, 77. 08040 - Barcelona - wwwinissanes
AUTOMOCION Y COMPONENTES
Noatum (Grupo)
60-191-192

(! Italia, 2. 28821- Coslada (Madrid) - wwwnoatum.com
LOGISTICA

Nokia Spain

99-100-234-238
(/ Maria Tubau, 9. 28050 - Madrid - wwwokia.es

MAQUINARIA Y EQUIPOS FLECTRICOS Y ELECTRONICOS

Norbega

48-66
(/ Ibaizahal, 57. 48960 - Galdakao (Vizcaya) - wwwecepiberiacom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Nordex Energy Spain

.30-52-99-100-232-234-238
Pol.Ind. Chaparcia, Par 2. 31395 - Barasoain (Navarra)
wwwnordex-onfinecom
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Nortia [Grupo)

44-199-200242
(Ctra. Castellar, 338. 08226 - Terrassa (Barcelona) - wwwnortiacom
TURISMO Y OCIO

Nosa Terra [Grupo)

O argoza, 6 3621 S
Laragoza, 5 -Viigo - wwwgruponosaterraes
LOGISTaI%A
Novartis (Grupo)
46-95-96

(/ Gran Via de les Corts Catalanes, 764. 08013 - Barcelona -
wwwnovartises
QUIMICAY SALUD

Nueva Pescanova [Grupo)

48-65-66
(/ José Fernandez Lopez, SIN. 36320 - Chapela (Pontevedra) -
WWWNUEVapescanova.com

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Omnicom Media Group (Grupo)

56-222
(/ Mesena, 22. 28033 - Madrid - wwwomnicomgroupcom
SERVICIOS A EMPRESAS

ONCE

(/ Prado, 24. 28014 - Madrid - wwwoncees
TURISMO Y OCIO

44-199-200-242

Opel Espaiia

42-82
Pol. Ind. Entrerrios, Ctra. N-232 Km. 29. 50639 - Figueruelas
(Zaragoza) - wwwopeles

AUTOMOCION Y COMPONENTES

INDICE

Orange Espagne

42-212-250
P del Club Deportivo, 1 Parque Empresarial La Finca. Ed. 7y 8.
28223 - Pozuelo de Alarcdn (Madrid) - wwworangees
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Orange Espafia Comunicaciones Fijas
50-212
P del Club DeImm vo, 1. Parque Empresarial La Finca. Ed. 7 8.
28223 - Pozuelo de AIan:orﬁMadnd ) - wwworangegs
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCA[JION

Orenes [Grupo)

60-200
Av. Alicante Murcia, Km. 3. 30007 - Murcia - wwworenesgrupocom
TURISMO'Y 0CIO

Orona (Grupo)

52-100
Pol.Ind. Epele, SIN. 20120 - Hernani (Guip(izcoa) - wwworonaes
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Ortiz (Grupo)

Av.del Ensanche de Vallecas, 4. 28051 - Madrid -
wwwgrupoortiz
CONSTRUCCION, INMOBIlIAR|0 Y CONCESIONES

58-152

Osona Intensiva (Grupo)

58-67-234-238
Pol.Ind. Ermita, Cr de Granada C. 18230 - Atarfe (Granada)
WWWgrupocomapa.es

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Pamesa [Grupo)

54-152
(/ Santa Quiteria (Alcora), SIN. 12550 - Almassora (Castellon)

WWWpamesacom
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Pargues Reunidos (Grupo)

P° de la Castellana, 216. 28046 - Madkid -
wwwparguesreunidoscom
TURSMO Y OCIO

54-199-200

Pavycor [Grupo)

60-80-83-234-238
Pl.Porta de la Mar, 6 - 13. 46004 - Valencia - wwwgrupomontaltcom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Petromiralles [Grupo)

54-126
Ctra. Igualada A Valls, 37, Km. 48.5. 08787 - Santa Maria de Miralles
(Barcelona) - wwwpetyomiralleses

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Peugeot Citroén Automaviles

42-80-82
(/ Citroén, 3. Zona Franca. 36210 - Vigo -
wwwpsa-peugeot-citroencom
AUTOMOCION Y COMPONENTES
Pfizer GEP
60-96

Av. de Europa, 20. Parque Empresarial La Moraleja. 28108 -
Alcobendas (Madrid) - wwwpfizeres
QUIMICA Y SALUD
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Philip Morris Spain
52-66
0/ José Lazaro Galdiano, 6. 28036 - Madid - wwwpmicom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Pifiero (Grupo)
50-200-246

(/ Santa Catalina, 3. 30004 - Murcia - wwwgrupo-pinerocom
TURISMO Y OCIO

Planeta Corporacion [Grupo)

44-211-212
0/ Josefa Valcarcel, 42. 28027 - Madrid - wwwplanetaes
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Plataforma Comercial de Retail

(/ Doctor Esquerdo, 62. 28007 - Madrid - psaretailes
AUTOMOCION Y COMPONENTES

50-82

Primark Tiendas

(/ Gran Via, 32. 28013 - Madrid - wwwprimark.com
COMERCIO MINORISTA

PRISA (Grupo)

(/ Gran Via, 32. 28013 - Madrid - wwwprisacom
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

46-174

48-211-212

Privalia [Grupo)
54-173-174

(/ Llull, 113. 08005 - Barcelona - wwwiprivaliacom
COMERCIO MINORISTA

Produban Servicios Informaticos

50-222
Av. Cantabria, SN, Giudad Grupo Santander. 28660 - Boadilla del
Monte (Madrid) - wwwsantanderglobaftech.com

SERVICIOS A EMPRESAS

Prosegur (Grupo)

26-42-221-222-236-242
(/ Pajaritos, 24. 28007 - Madrid - wwwprosegures
SERVICIOS A EMPRESAS

PSAG Automéviles Comercial

_30-44-80-82232-234-238
0/ Eduardo B°s, 0. 28041 - Madkid - - Wwwppsa-peugeot-citroencom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Publicis Media Spain
56-222
Av.Partendn, 2. 28042 - Madrid - wwwpublicises
SERVICIOS A EMPRESAS
Puig (Grupo)
44-95-96-246
PL. Europa, 46. 0802 - [Hospitalet de Liobregat (Barcelona)
WWwpuigcom
QUIMICAY SALUD
Quimidroga [Grupo)
50-96

(/ Tuset, 26. 08006 - Barcelona - wwwauimidroga.com
QUIMICA Y SALUD



Quirdnsalud (Grupo)
44-95-96-242-250

0/ Zurbaran, 28. 28010 - Madrid - wwwiuironsaludes
QUIVICA Y SALUD

Randstad Empleo ETT

28-48-221-222-242
(/ Via de los Poblados, 9. 28033 - Madrid - wwwrandstades
SERVICIOS A EMPRESAS

Real Madrid Cluh de Fithol

50-200
Av.Concha Espina, 1. 28036 - Madid - wwwrealmadridcom
TURSMO Y OCIO

Red Eléctrica de Espafia [Grupo)

30-125-244
P° del Conde de los Gaitanes, 177. 28109 - Alcobendas (Madrid) -
WWWrEees

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Renault Espafia

42-80-82-242
Av. Madrid, 72. 47008 - Valladolid - wwwrenaultes

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Renault Espafia Comercial

Av. Madrid, 72. 47008 - Valladolid - wwwrenaultes
AUTOMOCION Y COMPONENTES

44-82

Rendelsur

54-66
Ctra. N- IV Km,, 528, Pol. Ind. Espartales. 41309 - La Rinconada
(Sevila) - wwwsceplhenacom

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Renfe [Grupo)

44-199-200-242-250
Av.Pio XI, 10. 28036 - Madrid - wwwirenfecom

TURISMO Y OCIO

Repsol (Grupo)
24-26-30-42-124-125-126-240-242-248-250
(/ Méndez Avaro, 44. 28045 - Madkid - wwwrepsol com

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Residencial Marina [Grupo)
Av. Bartomeu de Rossello, 18. 07800 - Ihiza -

wwwpalladiumhotelgroupcom
TURISMO Y OCIO

52-200-246

Ribera Salud (Grupo)

58-95-96
Av. Corts Valencianes, 58. 46015 - Valencia - wwwriberasalud.com
QUIMICA Y SALUD

Riu Hotels (Grupo)

58-199-200-246
0/ Llaut, sfn. 07610 - Palma de Mallorca - wwwiit.com

TURISMO Y OCIO

Riusa II (Grupo)

50-199-200-246
0/ Llaut, sfn. 07610 - Palma de Mallorca - wwwiit.com

TURSMO Y OCIO

INDICE

Robert Bosch (Grupo)

46-98-99-100
Av.de la Institucin Libre de Ensefianza, 19. 28037 - Madrid
wwwrobert-hosch-espanaes

MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Roca [Grupo)

44-152-242
Av. Diagonal, 513. 08029 - Barcelona - wwwrocaes

CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Roche Farma
52-96

(/ Ribera del Loira, 50. 28042 - Madrid - wwwrochees
QUIMICA Y SALUD

Sahadell Information Systems
56-221-222-234-238
Pl Catalunya,1 (08201- Sabadell (Barcelona)
wwwgrupbancsabadellcom

SERVICIOS A EMPRESAS

Sacyr [Grupo)

44-151-152-242-250
P° de la Castgllana, 83. 28046 - Madrid - wwwsacyrcom
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Saica

48-116-118-246
(/ San Juan de la Pefia, 144, 50015 - Zaragoza - wwwisaicacom
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Saint Gobain Cristaleria

60-152
(/ Principa de Vergara, 132. 28002 - Madrid - wwwsaint-gohaines
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

SAMCA (Grupo)

48-116-117-118
Ctra, 18. 44547 - Arifio (Teruel) - wwwsamcacom

ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Samsung Electronics Iheria

44-98-100
Av.de Barajas, 32 Parque Empresarial Omega. 28108 - Alcobendas
(Madrid) - wwwsamsunges

MAQUINARIA Y EOUIP[]S ELFCTRICOS Y FLECTRONICOS

SANJOSE [Grupo)

52-152
(/ Rosalia de Castro, 4. 36001 - Pontevedra-
WWWgrupo-sanjose.com
CONSTRUCCION INMOBILIARIO Y CONCESIONES
SanLucar Fruit [Grupo)

60-166

(/ Serra Llarga, 24. 46530 - Puzol (Valencia) - wwwsanlucarcom
COMERCIO MAYORISTA

Sanofi Aventis

50-95-96
0/ Josep Pla, 2. Ed. Torre Diagonal Mar. 08019 - Barcelona
wwwsanofi-aventises
QUIMICAY SALUD
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Santander Global Technology

Av. Cantabria, SN. 28660 - Boadilla del Monte (Madrid)
wwwsantanderglobaltech.com
SERVICIOS A EMPRESAS

54-222

SAP Espaiia
58-222

(/ Torrelaguna, 77. 28043 - Madkid - wwwsapcom
SERVICIOS A EMPRESAS

Saras Energia

48-126
PI. Carlos Trias Bertran, 4, 28020 - Madrid - wwwsarasenergiacom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Sareh

44-152-248-250
P° de la Castellana, 89. 28046 - Madkid - wwwsarehes
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

SAS Autosystemtechnik

58-83
(/E, SIN. Pol. Arazuri Orkoien. Pol. Ind. de Arazuri - Orcoyen. 31170 -
Arazuri (Navarra) - wwwisas-automotivecom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Scania Hispania
56-82
Av.de Castila, 29. 28830 - San Femando de Henares (Vadrid) -

wwwscaniaes
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Schindler

56-99-100-234-238
(/ Albardin, 58. 50720 - Cartuja Baja (Zaragoza) - wwwschindleres
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRIC Y ELECTRONICOS

Schneider Electric Espafia

48-99-100
(/Bac de Roda, 52. 08019 - Barcelona - wwwschneiderelectrices
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Schweppes

56-67
P° de la Castellana, 202. 28046 - Madrid - www.schweppes.com
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
Seat

42-80-82-242-250
Ctra. Nacional Il Complejo Seat Autovia A-2. 08760 - Martorell
(Barcelona) - wwwiseat.com

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Securitas Direct Espafia

56-221-222-246
(/ Priegola, 2. 28224 - Pozuelo de Alarcdn (Madrid) -
wwwsecuritasdirect.es

SERVICIOS A EMPRESAS
Securitas Seguridad Espafia
60-222
(/ Entrepefias, 27. 28051 - Madrid - wwwsecuritases
SERVICIOS A EMPRESAS
Seidor [Grupo)
60-222

(/ Eix Onze de Setembre, 41- 43 Bajos. 08500 - Vic (Barcelona)
wwwseidores
SERVICIOS A EMPRESAS

SELAE

_30-42-198-200-240-246-250
G/ Poeta Joan Maragall 53, 28020 - Madtid -
wwwloteriasyapuestases
TURISMO Y OCIO



Semark Ac Group

Pol.Ind. Ciuad Transporte, Nave 2 Pabellon 3+36. 39011 -
Santander (Cantabria) - wwwlupacom
COMERCIO MINORISTA

56-174

Sener (Grupo)
50-152

(/ Cervantes, 8. 48930 - Las Arenas-Areeta (Vizcaya)
wwwingenieriayconstruccion.sener
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

SERHS (Grupo)

58-200
(/ Garbi, 88, 08397 - Pineda de Mar (Barcelona) - wwwserhscom
TURISMO Y OCIO

Serunion

60-222
Av. Josep Tarradellas, 34. 08029 - Barcelona - wwwserunion.com
SERVICIOS A EMPRESAS

Seur Geopost

58-192
Ctra. Villaverde a Vallecas, Km. 257 Ed. Seur Madrid. 28031 - Madrid
WWseurcom
LOGISTICA

SGS (Grupo)
60-222

(/ Trespaderne, 29. 28042 - Madrid - www.sgses
SERVICIOS A EMPRESAS

Shell [Grupo)

P de la Castellana, 257. 28046 - Madrid - wwwshelles
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

52-126

Sidenor (Grupo)

52-110
(/ Ugarte, SN, 48970 - Basauri (Vizcaya) - wwwsidenorcom
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

Siemens

Ronda de Europa, 5. 28760 - Tres Cantos (Madrid) -
wwwsiemenses
MAQUINARIA Y EQUIPOS FLECTRICOS Y ELECTRONICOS

52-100

Siemens Gamesa (Grupo)
42-98-99-100-242-250

Pol.Tec. kartegia. 48170 - Zamudio (Vizcaya)

www.siemensgamesa.com

MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Siro [Grupo)

(Ctra. N-620, Km. 84, 34200 - Venta de Barios (Palencia)
Wwwgruposirocom

ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

SMP

56-67

56-82
(Ctra. B-142 Mollet Sentmenat, 18. 08213 - Polinya (Barcelona)
wwwsmp-automotivecom

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Sociedad de Compras Modernas

(/ Campezo, 16. 28022 - Madkid - wwwearrefoures
COMERCIO MAYORISTA

52-166

Sonae Arauco (Grupo)

50-118
Ronda de Poniente (Centro Empresarial Euronova), 6 - B. 28760 -
Tres Cantos (Madrid) - wwwsonaearaucocom

ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

INDICE

Sovena Espafia

Ctra. Rinconada-Brenes. 41310 - Brenes (Sevilla)
WWWSOVENggroupcom
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

50-66

Sportium (Grupo)

(/ Santa Maria Magdalena, 10-12. 28016 - Madrid -
wwwsportiumeom
TURISMO Y OCIO

50-200

Supermercados Champion

56-174
Ctra. Autovia A, Km. 14500. 28108 - Alcobendas (Madrid)
wiwwcarrefoures

COMERCIO MINORISTA
Supermercados Saheco

48-174
0/ Alberto Einstein, 9. 50830 - Villanueva de Gallego (Zaragoza) -
wwwsimplyes
COMERCIO MINORISTA
Supersol Spain

56-174

P° John Lennon, 1. 28906 - Getafe (Madrid) - wwwsupersoles
COMERCIO MINORISTA

Talgo [Grupo)
60-113-114
P Tren Talgo 2.28290 - Las Matas-Pinar-Monte Rozas (Madid)

FABRICA%IT[S DE EQUIPOS DE TRANSPORTE

Tech Data Espafia

46-165-166
Av. de la Vega, 1.28108 - Alcobendas (Madrid) - wwwtechdataes
COMERCIO MAYORISTA

Técnicas Reunidas [Grupo)
42-152

0/ Arapiles, 14. 28015 - Madrid - wwwEecnicasreunidases
CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES

Teka (Grupo)

52-100
Av.Cajo, 17. 39011 - Santander (Cantabria) - wwwitekacom
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Telefdnica [Grupo)

24-26-30-42
210-211-212-236-240-242-248-250

(/ Gran Vi, 28, 28013 - Madrid - wwwtelefonicacom

TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Tempe [Grupo)

46-116-118
Av.Deputacidn, SIN. Pol. Ind. De Saban - Ed. Inditex. 15142 - Arteixo
(A Corufia) - wwwiempees

ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Tendam Retail (Grupo)
48-174

Av.Llano Castellano, 51 28034 - Madrid - wwwiendames
COMERCIO MINORISTA

ESP5 0.9
265

Tenneco [Grupo)

58-83
Pol.Ind. Ureta, SN. 48260 - Ermua (Vizcaya) - wwwtennecocom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Tetra Pak Hispania
56-116-118
(/ Latdn, 8. Pol. Finanzauto. 28500 - Arganda (Madrid) -
wwwtetrapakes
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS
Teva Pharma
60-96

(/ de Anasabel Segura, 1l Ed. Albatros B. 28108 - Alcobendas
(Madkid) - wwwievagenericoses
QUIVICA'Y SALUD

TMB [Grupo)

58-200
0/ Nimero Seixanta, 21 Zona Franca. 08040 - Barcelona -wwwimbcat
TURISMO Y 0CIO

Torraspapel
116-118
(/ de Hipatia, 4. Zona Industrial El Lomo. 28906 - Getafe (Madid)
wwwtorraspapelcom
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS
Torrecid (Grupo)
58-96

Partida Torreta, SN. Cr Castellon. Apartado Correos 18. 12110 -
Alcora (Castellan) - wwwtorrecid.com
QUIMICA Y SALUD

Tous (Grupo)

60-174
Ctra. Vic El Gui, Km. 3, 08243 - Manresa (Barcelona) - wwwiouses
COMERCIO MINORISTA

Tower Valley (Grupo)

60-211-212-234-238
Pol. Ind. Mies (Molladar), 7. 39311 - Cartes (Cantabria)
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Toyota Espaiia
46-82
Av. de Bruselas, 22. Arroyo Vega. 28108 - Alcobendas (Macid)

AUTOMOCION Y COMPONENTES

Tradehe [Grupo)

58-126
(/ Punta Sollana, 12. 48508 - Zierbena (Vizcaya) - wwwiradebe.com
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Tragsa [Grupo)

(/ Maldonado, 58. 28006 - Madrid - www
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y GONGESIONE

Traveltino 2009

52-152

56-200

Via Transversal, 2. 38003 - Santa Cruz de Tenerife -
wwwiraveltooles

TURSMO Y OCIO

TRW Automotive (Grupo)

Pol. Landaben Industrialdea, SIN. CI D. 31012 - Pamplona -
wwwzfcom

AUTOMOCION Y COMPONENTES

TSK [Grupo)

58-83

48-152
(/ Ada Byron, 220. Parque Cientifico y Tecnoldgico de Gijon. 33394
- Gijon (Asturias) - wwwgrupotsk.com

CONSTRUCCION, INMOBILIARIO Y CONCESIONES




Tubacex (Grupo)

(/ Tres Crucesg. B° Gardea 01400 - Liodio (Alava) -
wwwiubacexcom i
METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS

56-110

Two Continent Logistics (Grupo)
46-190-191-192

0/ Francisco Rabal, 1. Pol. Ind. La Garena. 28806 - Alcald de Henares
(Madrid) - wwwgrupo-cat.com
L0GISTICA

UBE Corporation Europe [Grupo)

60-96
Pol, Ind. Serrallo, SIN. 12100 - Castellon -wwwubees
QUIMICA Y SALUD
Unilever Espafia

54-66

(/ Tecnologia, 19, Ed. Unilever. Vilackecans Business Park. 08840 -
Viladecans (Barcelona) - wwwunileveres
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Unidn Fenosa Gas (Grupo)

46-126
(/ Via de los Poblados, 1. Parque Empresarial Alvento. Ed. D. 28033 -
Madrid - wwwunlonfenosagas.

ENERGIA, AGLA Y GESTION DE RESIDUOS

Urhaser

C"Horrmgueraa 111.28031- Madrid
wwwur

ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Uvesa [Grupo)

50-126

60-67

Ctra. Zaragoza. 31500 - Tudlela (Navarra) - wwwuvesaes
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

Uvesco [Grupo)
50-174

Pol. Ind. 39400 - Los Corrales De Buelna (Cantabria)
WWWLNESCOCOM
COMERCIO MINORISTA

Valcarce [Grupo)

Ctra. NVI, Km. 418, 24520 - Vega de Valcarce (Ledn)
wwwgrupovalcarcecom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

54-126

Valeo Iluminacidn

48-82
(/ Linares, 15. Pol. Ind. 23600 - Martos (Jaén) - wwwyaleocom
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Vall Companys [Grupo)

46-64-66
(/ Naiez de Balboa, 35. 28001- Madrid - wwwvallcompanyses
ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO

INDICE

Vestas Manufacturing Spain

48-100
Av.de los Vientos, 2. 13250 - Daimiel (Ciudad Real) wwwvestascom
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Vidrala (Grupo)

. 50-118
B° Munegazo, 2. 01400 - Liodio (Alava) - wwwyidralacom
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS
Viesgo [Grupo)

44-126

(/ Isahel Torres, 25. 39011 - Cantabria - wwwegrupoviesgocom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Vilma 0il (Grupo)

46-126
(/ Chilg, 10. 28290 - Las Rozas (Madrid) - wwwyilmaoilcom
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

Viscofan (Grupo)

50-117-118-246
(/ Berroa, 15. Tajonar. 31192 - Aranguren (Navarra) -
wwwyiscofancom

ACTIVIDADES MANUFACTURERAS

Vocento (Grupo)
58-212

(/ Pintor Losadla, 7. 48004 - Bilbao - wwwyocentocom
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Vodafone Espafia

42-211-212250
Av.de América, 115, 28042 - Madkid - wwwyodafonees
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Vodafone ONO

46-211-212-250
Av. de América, 115, 28042 - Madrid - wwwonoes
TELECOMUNICACIONES, MEDIS, EDITORIAL Y EDUCACION

Volkswagen Group Distribucion

(/ La Seiva, 22. Parque de Negocios Mas Blau ll- 08820 - EI Prat de
Liobregat (Barcelona) - wwaudies
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Volkswagen Navarra

Pol. Landaben Industrialdea, SN. CI B. 31012 - Pamplona
WWVW-Tavarraes
AUTOMOCION Y COMPONENTES

44-82

Volvo Car Espaiia

60-80-83-234-238
0/ José Lazaro Galdiano, 6. 28036 - Madrid - wwwyolvocarses
AUTOMOCION Y COMPONENTES

Votorantim Cimentos (Grupo)

46-152-246
(/ Brasil, 56. 36204 - Vigo - wwwyotorantimcimentoses
CONSTRUCCION, INVIOBILIARIO Y CONCESIONES

Vueling

44-199-200
PI. de LEstany, 5. Parque de Negocios Mas Blau Il 08820 - El Prat De
Liobregat ( Barcelor% wwwyuelingcom

TURISMO'Y 0CIO

ESP5 0.9
266

Warner Bros Entertainment (Grupo)

58-212
(/ Martinez Villergas, 52. 28027 - Madrid - wwwwarnerbroses
TELECOMUNICACIONES, MEDIOS, EDITORIAL Y EDUCACION

Werfenlife (Grupo)

46-95-96
PI. Europa, 21. 08908 - [Hospitalet de Liobregat (Barcelona)
wwwwerfengroupcom

QUIVICA Y SALUD

Wind to Market (W2M)

58-126-234-238
(/ Principe de Vergara, 131, 3* Planta. 28002 - Madrid - wwww2mes
ENERGIA, AGUA Y GESTION DE RESIDUOS

World Duty Free Group

4
0/ Josefa Valcéreel, 30. Ed. Merrimack IV, 28027 - Madrid
wwwworlddutyfreegroupcom
COMERCIO MINORISTA

Wyeth Farma [Grupo)
48-96-246

Autovia del Norte A-. 28700 - San Sebastian de los Reyes (Madrid)
wwwpfizeres
QUIMICA Y SALUD

XP0 Transport Solutions Spain

24-60-192
B° San Martin, SN, Pefiacastillo, 3901 - Santander (Cantabria)
WWweuropexpocom

LOGISTICA

Zardoya Otis (Grupo)

50-100-246
(/ Golfo de Salonica, 73. 28033 (Madrid) - wywotis.com
MAQUINARIA Y EQUIPOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Zena Alsea [Grupo)

C° Zarzuela, 1.28023 - Madrid
WWwzenacom
TURSMO Y OCIO

60-200
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